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Kurulus hedeflerimiz dogrultusunda kiresel ¢apta basariya ulasmasi igin tutarli, etkili ve seffaf bir

iletisim modelinin dnemini biliyoruz. Bu nedenle tim paydaslarimizla agik, seffaf ve glvenilir bir
sekilde iletisim kurmak icin kapsamh bir Global Risk Yonetimi Politikamizi olusturduk. Bu
politikamiz ile birlikte kurumsal risklerin gerceklesmeden Once tespit edilmesini ve dogru bir

sekilde ydnetilmesini saglariz.

1. AMAG

Bu politika ile girket paydaglarimiza mumkin olan en yuksek degeri saglamak amaciyla risk
yonetimi uygulamalarini gelistirmek ve iyilestirmek, kurumsal risklerin erken tespit edilmesini ve

etkin bir sekilde yonetilmesi saglamak i¢in gerekli yaklasim ve ilkeleri belirleriz.

2. KAPSAM

Bu politika, sirketimizin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki yoneticilerimiz ve g¢aligsanlarimiz igin

gecerlidir.

3. TEMEL iLKELER

B Kurumsal Risk Yonetimini, Sirket stratejilerimize ve kurum kiltiirimiize entegre edip
Sirketimizin kurumsal stratejisini, risk yonetimiyle uyumlu hale getiririz.

& Risk yénetimi yaklasimini; sosyal, cevresel, ekonomik ve etik riskleri de icerecek sekilde karar
alma sureglerine entegre ederiz.

B Tum risklere karsi sirket yonetimi icinde azami direncli yapilar kurarak risklerin dogru zamanda

yonetilmesi saglariz.



4. RISK ALANLARIMIZ

Sirket risklerimiz asagidaki ana basliklar altinda tanimlanir ve izlenir:

i Stratejik Riskler: Kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugumuz stratejik
hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek yapisal riskler, bu baslik altinda izlenir. Planlama riski,
is modeli riski, is portfoyu riski, itibar riski, pazar ongorusu riski, i¢ kontrol sistemlerindeki
yetersizlik riski gibi riskler, stratejik riskler altinda takip edilir.

i Operasyonel Riskler: Sirketimizin temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
ya da tum operasyonlarina zarar verebilecek riskleri ifade eder. Bilgi guvenligi riski, kapasite
kullanimi riski, etkin stok yonetimi riski, uretim kaybi riski, verimlilik riski, ¢calisan sagligi ve
guvenligi riski vb. bu kategori igerisinde takip edilir.

i Finansal Riskler: Kurumumuzun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler igerisinde; faiz riski, kur riski, likidite riski, alacak/tahsilat
riski, emtia fiyatlari riski gibi riskler izlenir.

i Uyum Riskleri: Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum saglama yetersizlikleri ve
gecikmelerinden kaynaklanan risklerdir.  Sirketimizin uyum programina uygun riskler bu

kategoride takip edilir.

5. TAAHHUTLERIMIZ

Sirket olarak

B Risk/firsat vizyonunu, Sirket ydnetimimize entegre etmeyi,

B Sirket faaliyetlerimizi, risk analizleriyle risklerin erken tespit ediimesini, siirekli iyilestirmeyi ve
izlemeyi,

& Sirketimiz genelinde farkindalik yaratmak ve tim calisanlarin iizerine diisen gérev ve
sorumluluklar yerine getirmesini tegvik etmek amaciyla egitimler duzenlemeyi,

B Riskten korunma araglarinin uygun sekilde kullaniimasini ve ilgili diizenlemelerin gerektirdigi
sekilde kayitlarinin tutulmasini,

E Sirketimizin karsi kargiya oldugu riskler ve bu risklerin izlenmesi igin geligtirilen sistemlerin
isleyisi konusunda duzenleyici kurumlari ve diger paydaslari seffaf bir sekilde bilgilendirmeyi,

taahhut ederiz.



Kurumsal Yénetisim Politikalarimiz, stratejimizin temel taslarindan

biridir ve ig ktltirimazin ayrilmaz bir parcasidir.
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