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Ihtiyaclar farkl,
enerji kaynagi ayni

4 kitada 24 Ulkede faaliyet gosteren Kazanci
Holding olarak 2030 vizyonumuz, tipki dinya
mutfaginin zenginligi gibi enerji sektortiinde de
kUresel bir cesitlilik ve etki yaratma amacimizi
yansitiyor. Nasil ki farkli kitalardan gelen

tarifler bir araya gelerek benzersiz lezzetler
olusturuyorsa biz de farkli enerji kaynaklarini

ve teknolojileri harmanlayarak strdurtlebilir

ve yenilikci bir enerji gelecegi insa etmeyi
hedefliyoruz. 2030 Stratejimiz, tipki uluslararasi
bir sefin farkli kiltirlerden ilham alarak

dzgun bir mend yaratmasi gibi kiresel ener;ji
trendlerini ve yerel ihtiyaclar bir araya getirerek
surdurUlebilir, glvenilir ve yenilik¢i bir enerji
gelecedi insa etme cabamizin bir sonucu. Bu
yolculuk, farkli kitalardan gelen en iyi lezzetleri
harmanlayarak dinya sofralarina sunan bir
sefin titizligi ve vizyonuyla sekilleniyor.



Elinan]izm Ve
dogallik

Enerjinin her alaninda oldugu gibi yenilenebilir enerji
alanindaki hizli biylime potansiyelini kesfediyoruz.

GUnesin enerjisini piring tarlalarinin bereketi gibi kullanan
Asya tarifleri misali, 2030 Stratejimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirnmlariyla enerjiyi dogadan
verimli bir sekilde elde etmeyi, yenilenebilir enerji
portfoylna gelistirmeyi amacliyoruz.

~%30

Toplam portféyde
yenilenebilir enerji payi hedefi



vayginlik ve
hiz

Amerika mutfaginin cesitliligi, hizi, pratikligi
dlinya capinda yayillmasini saghyor. Biz de ozellikle
kurumsallasma adimlariyla cok daha hizli, cevik ve

kapsayici bir ydonetim anlayisiyla ilerliyoruz.

Firsatlari dederlendirmek icin hizl karar alma strecleriyle
doyurucu sonuclar elde ediyoruz. Enerji ve jenerator Uretiminde
yayginligimiz artarken, elektrik ve dodal gazda da yurt disina
adimlar atmaya basliyoruz. Dijitallesme ve inovasyon adimlarimiz
pratik tekniklerimizle birlestiginde buyume enerjisi ortaya cikiyor.

2B,2 Milyar TL

FAVOK




Cesitilik ve
farkli teknik

Avrupa mutfaginin bolgesel cesitliligi, farkli pisirme
teknikleri ve yerel malzemelere verdigi onem gibi biz de
cesitlilige ve farkli yatirim alanlarina odaklaniyoruz.

4 kitada farkli bolgesel dinamiklere gore aksiyon aliyor,
faaliyet alanlarimiz disindaki farkli sektorleri ve yeni firsatlari
da takip ediyoruz. Madencilik, telekom ve veri merkezlerine

ozel Urln ve hizmetlerin gelistirilmesiicin calisiyoruz.
Bu kapsamda onemli Ar-Ge yatirimlari ile ilerliyoruz.

1,4 Milyar ABD Dolari

Son 2 yilda yapilan
yatirim tutari




gelenek ve
hereket

Afrika mutfaginin yerel malzemelere dayali,
dogal Urinlerden en doyurucu sonuclara ulasmasi gibi,
Kazanci Holding olarak topragimizin ve ulke potansiyelimizin
dederlerini bUyutmeye odaklaniyoruz.

2005 yilindan bu yana tarim sektortinde sadece ciftliklerimiz
ve bahcelerimizle degil kurumsal yapr ile fark yaratiyoruz.
Stratejik oneme sahip turizm alaninda ise Mirada Hotels &
Resorts markasi ile faaliyet gdsteriyoruz. Yeni yatirimlarla

sUrdurulebilir basarilar elde etmeye devam edecegiz.

2,5 Milyar TL

Aksa Tarim, Aksa Turizm ve Diger Ciro




DUNYANIN KAZANCI TURKIYE'NIN KAZANCI

Tiirkiye ekonomisine
kalici katma degjer

Surdiiriilebilir
yiiksek biiyiime hedefi

Kazanci Holding, eneriji faaliyetlerinin yani sira tarim ve
turizm alanlarindaki yatirimlari, sagladigi doviz girdisi
ve yarattigi istihdam ile Turkiye ekonomisine sagladigi
kalici katma degeri stirekli olarak artirmaktadir.

Kazanci Holding, “Surdurulebilir Yiksek Baytime"
stratejisi dogrultusunda cografya ve kaynak
cesitliligine 6nem vermektedir.

4 24

180+

Bugiine Kadar Satis

184,9

milyar TL

26,2

milyar TL

200,0

milyar TL

Uretim Yapilan Faaliyet Gosterilen

Ciro FAVOK
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Kita Sayisi

Ulke Sayisi

Yapilan Ulke Sayisi

Aktif Biiyiikliik

Aksa Enerji Aksa Dogalgaz Aksa Elektrik Aksa Jenerator Aksa Turizm Aksa Tarim Aksa Enerji Aksa Dogalgaz Aksa Elektrik Aksa Jeneratér Aksa Turizm Aksa Tarim
Gana* Tarkiye Tarkiye ABD Tarkiye Tarkiye Antalya, Bolu, Adana, Afyon, Agr, Grubu Adana, Ankara, Antalya, Kayseri ve Samsun, Tekirdag
Kazakistan* BAE KKTC Amasya, Balikesir, Batman, ) . Antalya, Bursa, Mugla
KKTC Camaniic Bayburt, Bilecik, Bolu, Elektrik Dagitim ve Denizli, Diyarbakir,
ay Canakkale, Diizce, Elazig, Perakande Satis Gaziantep, izmir,
Kongo Gin Giresun, Glimiishane, Hizmetleri: Dogu istanbul, Kayseri,
Madagaskar Endonezya Hatay, Malatya, Manisa, Karadeniz'de; Trabzon, Mugla, Samsun,
- Mali Gana Mersin, Ordu, Osmaniye, R'Z,e' G{Jm%ha”eg Sanliurfa, Trabzon,
Ozbekistan GUney Afrika Rize, Siirt, Sivas, Sanlurfa, Artvin, Glr’esun, Dqgu Tekirdag
Senegal* Hollanda Tokat, Trabzon, Van Anadolu'da; Elazig,
Turkiye Irak Malat}/ra, Bmlgol ve
) ) unceli
Ingiltere Bursa'da
isgan a Mustafakemalpasa,
P ki Y Karacabey, Gemlik;
Kazakistan Zonguldak'ta Karadeniz .
_ Kenya Eregli; Eskisehir'de inéni; Aksa Elektrik Satis
*Insa Halinde Ozbekistan Samsun'da Carsamba, )
Singapur Terme ve Salipazari Aksa Sarj
Sudan ilcelerine dogal gaz dagitim
Suudi Arabistan hizmeti verilmektedir. Aksa Solar
Tu rkiye *Bursa ve Kayseri bolgeleri
Vietnam 2025 yilinda devralinmistir.

Bir Bakista Kazanci Holding
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

Sektdarlerinde onci
Sirketler, kiiresel basarilar

Enerji sektoriindeki uzmanlhdi ve entegre hizmet yetkinligiyle rekabetin
onlinde konumlanan Kazanci Holding'in hedefi, bu alanda uzun vadeli
stratejik odaklanmayla blytimek ve lider konumunu sirdirmektir.

Temelleri 1950'li yillarda atilan Kazanci
Holding, enerji sektortintn lider
firmalarindan biridir. Yarim asr asan
yolculugu boyunca her zaman mdsteri
memnuniyeti ve glven ilkelerini temel
alarak faaliyetlerini sekillendiren Grup;
vizyoner kimligi ve yenilik¢i bakis
agisiyla, diinyanin dort bir yaninda
gerceklestirdigi yatinmlar sayesinde
kiresel bir glic haline gelmistir.

Grup sirketlerinin temelini olusturan
yolculuk, 1968 yilinda Watt Elektrik
Motor Fabrikasi ile baslamistir. 1980'li
yillarda jenerator Uretimine adim atan
Kazanci Holding; 1990’ yillarda enerji
santrali kurulumu ve elektrik Gretimini,
2000'li yillarin basinda dogdal gaz
daditimini, 2010 yilinda ise elektrik
daditimi ve satisini deder zincirine
eklemis; boylece enerji sektoriindeki
dikey ve yatay yapilanmasini
tamamlayarak benzersiz bir konuma
ulasmistir.

Enerji sektérindeki uzmanhdi ve
entegre hizmet yetkinligiyle rekabetin
o6ninde konumlanan Grubun hedefi,
bu alanda uzun vadeli stratejik
odaklanmayla bdylmek ve lider
konumunu strdtrmektir. Grup, enerji
faaliyetlerinin yani sira tarim ve turizm
alanlarindaki yatinmlari, sagladigi déviz
girdisi ve yarattigi istihdam ile Turkiye

ekonomisine sagladigi kalici katma
dederi de surekli olarak artirmaktadir.

Kazanci Holding bugtin; 17 bini askin
calisani, 4 kitaya yayilan dretim agi, 24
Ulkedeki faaliyetleri ve bugiine kadar
180'i askin Ulkeye gerceklestirdigi
satislarla kiresel 6lcekte faaliyet
gosteren bir glctdr.

Holding blinyesindeki sirketler, kendi
faaliyet alanlarinda elde ettikleri
basarilarla sektorlerinin 6nct firmalari
arasinda yer almaktadir.

Aksa markasi ile faaliyet gosteren
firmalardan;

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt disinda
kurdugu ve islettigi enerji santralleriyle
Turkiye'nin en blyuk halka acik serbest
elektrik Greticisidir. 2015 yilindan
itibaren globallesme dogrultusunda
onemli adimlar atan Aksa Eneriji;
faaliyet gosterdigi cografyalarda
projelendirmeden satin almaya, insaat
ve montaja kadar tim santral kurulum
islemlerini yetkin teknik ekipleriyle
kendi blinyesinde gerceklestirmistir.
Sirket bugtine kadar biyogaz, dogal
gaz, rizgar, glnes ve hidroelektrik gibi
cesitli enerji kaynaklarini kullanarak
40'tan fazla enerji santrali insa etmis ve
isletmistir. Aksa Enerji hisse senetleri;

BIST 100, BIST Yildiz, BIST Elektrik,

BIST Sardurulebilirlik, BIST Temettd,
BIST Temettl 25, BIST Kurumsal
Yénetim, BIST Katilim ve BIST Katilim 30
endekslerinde islem gérmektedir.

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim lisansi
kapsaminda yer alan 27 il merkezi ile
310 ilce ve beldede kurarak giivenle
islettigi 47.181 km'lik sebeke altyapisi ve
207 ofisiyle yaklasik 17,6 milyon kisilik
bir nifusa ve 7,2 milyon potansiyel
aboneye hizmet vermektedir.
Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alaninda faaliyet gosteren Aksa
Dogalgaz, yillik 10,9 milyar m*liik gaz
dagitimi ve %22'lik dagitim payi ile
Turkiye'nin en blyuk dodal gaz dagitim
sirketidir.

Aksa Elektrik, Ttrkiye genelinde 9 il ve
101 ilcede faaliyet gosteren elektrik
dagitim ve perakende satis sirketleriyle,
yaklasik 4 milyon ntfusun elektrik
ihtiyacini kaliteli ve kesintisiz bir sekilde
karsilamaktadir.

Goruh ve Firat Elektrik Dagitim
Sirketleri, hizmet bolgelerinde yer

alan 9 sehirde diinyanin ¢evresini
yaklasik 3 kez donecek uzunluktaki
dagitim hatti ile 4 milyona yakin nifusa
yilda 6,8 milyar kWsa enerji dagitimi
gerceklestirmektedir.

ZaKsagz=aksa=

Aksa Coruh ve Aksa Firat Elektrik
Perakende Satis Sirketleri, 9 il ve 101
ilcede toplam 2,5 milyon tiketiciye Ust
dlzey musteri memnuniyeti hedefiyle
elektrik perakende satis hizmeti
sunmaktadir.

Aksa Jenerator, Turkiye jenerator
pazarinin lideri olmasinin yani sira
Turkiye'nin en blylk ihracatgl
firmalarindan biridir. Turkiye'deki 19
satis ofisine ek olarak Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerika kitalarinda faaliyet
gosteren 22 yurt disi ofisiyle Aksa
Jenerator, diinyanin lider jenerator
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Aksa Turizm, sektorin éncisit olma
vizyonuyla 2005 yilinda Mirada Hotels &
Resorts markasini kurmustur. Sirket'in
portféyinde; Antalya'da Mirada Del
Mar, Erciyes'te Mirada Del Lago ve
Mirada Del Monte ile Bodrum'da Mirada
Exclusive Bodrum olmak Gzere toplam
dort otel bulunmaktadir.

Mirada Hotels & Resorts, Antalya
Goynuk'te yer alan 5 yildizli Mirada Del
Mar ile yaz ve kongre turizminde 6nemli
bir konuma sahipken, Erciyes Dagi'ndaki
Mirada Del Lago ile kis turizminde
basarili adimlar atmistir. 2021 yilinda
dort yildizdan bes yildiza yikselen
Mirada Del Lago, Kazanci Holding'in

st segment konaklama alanindaki
kararlihgini yansitmaktadir. Mirada
Hotels & Resorts zincirine yeni bir boyut
kazandiran ve 2022 yilinda faaliyete
gecen Mirada Exclusive Bodrum ise
yenilik¢i konseptiyle sektore farkli

bir bakis agisi getirmistir. Yeni tesisle

180+

Bugiine Kadar Satis
Yapilan Ulke Sayisi

24

Faaliyet
Gosterilen
Ulke Sayisi

birlikte Aksa Turizm, hizmet cesitliligini
artirarak misafirlerinin beklentilerinin
Otesine gegmeyi hedeflemektedir.

Aksa Tarim, 2005 yilindan bu yana
tarim sektoriine kazandirdigr kurumsal
yapisiyla; besicilik, stt hayvanciligr,
meyve bahgeciligi ve tarla bitkileri
alanlarinda faaliyet gostermekte ve
sektore yon veren firmalar arasinda
yer almaktadir. Sirket, Samsun ve
Tekirdag'daki iki ¢iftliginde Avrupa
Birligi standartlarinda tretim
gerceklestirmektedir.

Hissedarlik Yapisi Hisse Adedi %
S. Cemil Kazanci 66.911.492 60,3
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,0
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,9
Talay Kazanci 5.356.250 4.8
Necati Baykal 1.000 <1
Toplam 111.000.000 100

Bir Bakista Kazanci Holding
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

ENERJI

DOGALGAZ

ELEKTRIK

AKSA
JENERATOR

AKSA
TURIZM

3 1 ,6 MILYAR TL

63 y 2 MILYAR TL

77,7 MILYAR TL 2,5 MILYAR TL

44 1 MILYON ABD DOLARI

Ciro Ciro Ciro Net Satis Aksa Tarim, Aksa Turizm ve Diger Ciro

11 122 Qo b 4 15.000
Aktif Santral Dagitim Payi Elektrik Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri Kitada Faaliyet Otel Hayvan Kapasitesi
3.058 w 5,4 vivon 6,8 s 22 1.982 23.300 o
Toplam Kurulu Gug Abone Sayisi Elektrik Dagitim Hacmi Yurt Digi Ofisi Yatak Kapasitesi Sut Uretimi
FAALIYET COGRAFYASI FAALIVET COGRAFYASI FAALIYET COGRAFYASI FAALIYET COGRAFYASI FAALIYET COGRAFYASI FAALIYET COGRAFYASI

- Tirkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana, « Turkiye genelinde 27 il merkeziile 310« Tirkiye'de toplam 9 sehirde yaklasik 4 + 6 kitada faaliyet + Antalya, Kayseri ve Mugla + Tekirdag ve Samsun

Kazanci Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Mali, Madagaskar ve Kongo'daki aktif

ilce ve beldede dogal gaz dagitimi

milyon niifusa musteri memnuniyeti

enerji Gretim santralleriyle Kazakistan odakli elektrik dagitimi ve perakende REKABET USTUNLUKLERI REKABET USTUNLUKLERI REKABET USTUNLUKLERI
Kizilorda, Gana Kurnasi ve Senegal'de  REKABET USTUNLUKLERI satis hizmetleri + Dlnyanin en blytk tretim + Yaz, kis ve kongre turizmi ile genis « Turkiye'de et ve sit tretiminde ilk 10
devam eden enerji santral yatirnmlari « Tiirkiye'nin en biiyiik dogal gaz kapasitesine sahip jenerator fabrikas sezon yelpazesi ciftlikten biri

REKABET USTUNLUKLERI

Enerji sektorinde 25 yili askin tecriibe
Bolgesel uzmanlikla global erisim
Hizli, esnek ve strdirilebilir enerji
Uretim ¢ozimleri

Cografi olarak cesitlendirilmis portfoy
Surdurdlebilir yksek biytime vizyonu
Dayanikli is modeli

dagitim sirketi

« Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren sirketi

« Turkiye'deki 73 lisans boélgesinin
271'inde dogal gaz dagitim faaliyetleri

* %22 dagitim payi

REKABET USTUNLOUKLERI

« 9il, 101 ilce, 3.521 kdyde elektrik
tedariki ve dagrtimi

+ EPDK hedeflerinden diistk kayip
enerji oranlarina sahip lisans boélgeleri

+ 88 Musteri Hizmet Merkezi

« Turkiye genelinde genis hizmet agi

« Yenilik¢i, cevreci ve alternatif eneriji
¢oztmleri

ABD'de Uretim yapan ilk Tark jenerator
sirketi

Turquality markasi olan tek jenerator
firmasi

Turkiye'de e-ticaret sitesi zerinden
satis yapan ilk jeneratér Ureticisi
Uptime Institute tarafindan uygunlugu
onaylanmis veri merkezi kullanimina
uygun jenerator setleri

Dagartech ¢cogunluk hisse alimi ile
Avrupa'da artan pazar pay! ve faaliyet
alani

Cerkezkoy fabrikasi icin Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhigi'ndan
alinan "Sifir Atik Belgesi”

+ 4 otel i¢in havuz personel kadrosu
olusturarak yil boyunca personel
rotasyonu saglanmasi

+ Bes yildizli oteller ile genis musteri
kitlesine hizmet

+ 1.982 yatak kapasitesi ile yliksek
geceleme

« AB standartlarinda Gretim

Bir Bakista Kazanci Holding

N
wu



Kazanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

N
o~

MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ,
DEGERLERIMIZ VE iLKELERIMIZ

©
MiSYON

Guvenilir, strdurulebilir ve
deder katan enerji ¢coziimleri
uretiyoruz.

®©
DECERLERIMZ

Kazanci Holding olarak Sirketimizin temellerinin atildigi 1950'lerden
bu yana her zaman guvenilir ve kaliteli Griin ve hizmetler sunmak
icin calistik. Paydaslarimizin markamiza olan gtiveni, her giin daha
iyisini basarmamiz ve yarattigimiz dederi blydtmemiz icin temel itici
glicimz oldu.

Kurum kdltirimzdn temelinde yer alan degerlerimiz de yarim asri
askin bir strecte edindigimiz tecribeler neticesinde sekillendi. Baska
bir deyisle, biz degerlerimizi olusturup buna gore davranmayi degil;
bizi besleyen, ortak hedefler dogrultusunda kenetleyen, buginlere
taslyan ve gelecekte de bir arada tutacak ozelliklerimizi degerlerimiz
olarak sahiplenmeyi benimsedik.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin pusulasi niteligindeki misyon

ve vizyon beyanlarimizda ifade ettigimiz unsurlari tasimakla

beraber ayni zamanda kultlrimuzd, is yapis bicimimizi ve gelecek
hedeflerimizi de tanimliyor. Farkli kiltUrlerden ve Ulkelerden gelen,
farkli gegmislere sahip calisanlarimizi Aksa degerlerinin altinda
birlestirirken, yetkinliklerimizi de bu dederlerin temelinden insa ettik.

\I/

VIZYON
Diinyanin 6nde gelen enerji

¢6zUm ortaklarindan birisi haline
gelmek.

DEGERLERIMIZ VE ILKELERIMIZ

Yetkinliklerimizin temelini olusturan degerlerimiz:

SURDURULEBILIR
BASARI

GIRISIMCILIK

BiRLIKTELIK

CESARET
CEVIKLIK

REKABETCILIK

SAYGI VE GUVEN

Onceligimiz saygi ve giiven:

Tdm dinya varliklarina deder verir,
dogaya, topluma ve bireylere samimi
bir sekilde kosulsuz saygi duyariz.
Tam iliskilerimizde karsilikli gtiven
onceligimizdir.

Girisimcilik ruhumuzda var:

Yeni fikirler ve yeni firsatlar birlikte
dederlendirir, ol¢ulebilir riskler

alir, sinirlan asariz. Hedeflerimizi
gerceklestirene kadar miicadelemize
sabirla ve kararlilikla devam ederiz.

Her giline basarmak i¢in baslarz:
Her gline, dlinyanin neresinde olursa
olsun, yeni bir basari hikayesi yazmak
icin baslariz.

Birlikte variz:

Daha iyi bir gelecek yaratmak icin

tUm paydaslarimizla birlikte en ytksek
degeri elde etmeyi hedefleriz. Clinkd
birlikte variz.

Cesurca hareket ederiz:

Uzun vadeli bir vizyon olusturmak

ve hayallerimizi gerceklestirmek icin
zorluklari cesurca ve yaratici bir sekilde
karsilariz.

Cevik olmak kazandirir:

Farkli firsatlar ya da gelismeler
dogrultusunda, detaylara hakim bir
sekilde, isimizi cevik ve titiz bir sekilde
bitiririz.

Rekabetin gelistirici etkisine inanirz:
Adil ve rekabetci ortamlardan besleniriz,
ileriye yurlrken rekabetin gelistirici
glcinl arkamiza aliriz.

Bir Bakista Kazanci Holding
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RAKAMLARLA KAZANCI HOLDING

Saglam finansal

altyapi, glclii hedefler

Kazanci Holding, saglam finansal altyapisiyla
2024 yilinda da basarili operasyonlara imza atmistir.

OZET FINANSAL TABLOLAR
Milyon TL 2023 2024
Toplam Varliklar 203.376 200.006
Donen Varliklar 64.491 50.058
Duran Varliklar 138.885 149.948
Toplam Kaynaklar 203.376 200.006
Kisa Vadeli Yukamlaltkler 89149 82.141
Uzun Vadeli Yakumlultkler 38.942 44225
Toplam Ozkaynaklar 75.285 73.639
Milyon TL 2023 2024
Ciro 221.011 184.860
Brit Kar 29.482 24375
Faaliyet Kari 23.304 19.609
FAVOK 30.506 26.201
Net Kar 22.906 6.324

AKTIFLER (MILYAR TL)

‘ 01,7

DEGISIM

2023 2024
FAVOK (MILYAR TL)
30,5

| 26,2

%14,1

DEGISIM

2023 2024

FAALIVET KARI (MILYAR TL)

23,3
‘ 19,6

%15,9

DEGiSiM

2023 2024

* Enflasyon muhasebesi diizeltmesi uygulanmis rakamlardir.

CIRO (MILYAR TL)

221,0

ot K164

DEGISIM

2023 2024
BRUT KAR (MILYAR TL)
29,5
| 24,4
%117,3
DEGiSim
2023 2024
NET KAR (MILYAR TL)
22,9
|
%724
DEGISiM
6,3
2023 2024
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KILOMETRE TASLARI

Saglam adimlarla
glicltl gelecege

1950

Kazanci Holding'in ticari temelleri
kurucusu Sayin Ali Metin Kazanci
tarafindan atildr.

1968

Aksa sirketlerini meydana getiren
girisimlerin temeli olan Watt Elektrik
Motor kuruldu.

1983
Ali Metin Kazanci tarafindan Kazanci
Teknik Cihazlar - Yedek Parca A.S.
kuruldu.

1984

ik Jeneratdr modellerinin seri
Uretimine basland.

1986

Satis sonrasi hizmet kalitesini artirmak
amaclyla Aksa Servis ve Yedek Parca
A.S. sirketi kurularak kesif, montaj ve
servis hizmetleri bu sirkete devredildi.

1991

Aksa Jenerator'ln, ilerleyen yillarda
sayisi yediye ulasacak olan bolge
mudurliklerinin ilki Ankara'da agild.

1994

Kazanci Holding A.S. kuruldu.
Aksa Jeneratdr istanbul fabrikasi acildi.

1995
Milli Savunma Bakanhgi, AQAP-4

belgesini jenerator sektoriinde ilk kez
Aksa'ya verdi.

1997
Aksa Enerji Uretim A.S. kuruldu.

Aksa Jenerator'dn yurt disindaki ilk
ofisi Singapur'da acildi.

1998

Aksa Jenerator'in yurt disi satis

agi ingiltere ofisinin aciimasiyla
genislemeye devam etti.

Aksa Jeneratdr, kiralama hizmetlerine
basladi.

2001

Aksa Jenerator'lin yurt disi satis adi,
Asya ve Avrupa'dan sonra Afrika'ya
uzandi; Aksa Nijerya Ofisi Acildi.

2002

Dogal gaz dagitim sektdriine giris
yapildi.

2003

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim
Akaryakit Enerji Santrali Gretime
basladi.

2004
+  Aksa Dogalgaz, ik dogal gaz dagitim
lisansini aldi.
Aksa Tarim faaliyetlerine baslad.
Aksa Turizm'in ilk oteli Mirada Del Mar
Hotel faaliyetlerine basladi.

2005

Aksa Jenerator Turkiye'de ilk kez dogal
gaz yakitl jeneratord dretti.

2007
+  Holding'in tim dodgal gaz faaliyetleri
Aksa Dogalgaz markasi ve tek bir ¢ati
sirket altinda birlestirildi.

Aksa Dogalgaz abone sayisi 100 bine
ulasti.

Aksa Jenerator, Changzhou Cin'de
Uretim tesisini hizmete acarak yurt
disinda yatinm yapan ilk Turk jenerator
Ureticisi oldu.

Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del
Monte Hotel faaliyetlerine baslad.

2008

20

20
20
20

20

20

Aksa Enerji'nin Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
elektrik Uretimine baslad.

10

Aksa Enerji Uretim A.S!nin halka arzi
gerceklestirildi.

Coruh ve Firat elektrik dagitim bélgeleri
devralinarak elektrik dagitim sektériine
giris yapildi.

Aksa Enerji'nin Sanlurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali elektrik
Uretimine basladi.

Aksa Dogalgaz abone sayisi 500 bine
ulasti.

12

Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 10 bin
km'ye ulasti.

13

Aksa Jenerator'tin ABD fabrikasi acildi.
Aksa Dogalgaz, 1 milyon aboneye ulasti.

14

Aksa Jenerator, Aksa Irak ofis faaliyete
basladi.

19

Aksa Enerji'nin linyit santrali Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali elektrik Gretimine
basladi.

Aksa Enerji, BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi'ne girdi.

16

Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 20 bin
km'ye, abone sayisi ise 2 milyona ulasti.
EPDK'nin Agri il merkeziyle Dogubayazit
ilcesi dogal gaz dagitimini kapsayan ve
Turk lirasi olarak gerceklestirdigi ilk eneriji
ihalesini Aksa Dogalgaz kazandi.

Aksa Jenerator, Aksa Gana ve Aksa
Guney Afrika sirketleri kuruldu.

2017

«  Aksa Enerji'nin Gana, Madagaskar
ve Mali santralleri elektrik Gretimine
basladi.

2018

Aksa Jenerator'in Miami ve
Ozbekistan'da satis ofisleri acildi.
Aksa Dogalgaz'in faaliyet gosterdigi
ilce ve belde sayisi 180'e ulasti.
Turkiye'de dogal gaz ile tanisan her 4
aileden birisi Aksa Dogalgaz abonesi
haline geldi.

2019

Aksa Dogalgaz, 3 milyon aboneye
ulastr.

Aksa Jenerator, Turquality destek
programina katildr.

2020

« Aksa Enerji, Ozbekistan Enerji
Bakanligi ile Taskent'te 240 MW kurulu
glcte bir dogal gaz kombine cevrim
santrali kurulmasi ve isletilmesi icin
anlasma imzaladi.
Aksa Eneriji, Taskent'te 230 MW kurulu
glcte ikinci bir santral ve Buhara'da
ise 270 MW kurulu gtigte Gc¢inct bir
dogal gaz kombine ¢evrim santrali
kurulmasina yonelik anlagsma imzalad.

« Aksa Jenerator'iin Hollanda
Rotterdam'daki yeni ticaret merkezi
kuruldu.
Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 30
bin km'ye ulasti.

2021

Aksa Eneriji, Bingdl, Yozgat ve
Kirsehir'de toplam 35 MW!'lik 3 glines
enerjisi santrali ihalesini kazand:.
Aksa Enerji, Ozbekistan'da ilk test
Uretimini gerceklestirdi.

«  Aksa Jenerator, Turkiye Gretim
tesisini Tekirdag Cerkezkdy'deki yeni
fabrikasina tasidi.

Kazanci Holding, enerji sektoriindeki
en kapsamli dijital dontisim
projelerinden birini SAP is birligi ile
hayata gegirdi.

2022

+ Aksa Enerji, Turkiye'nin Halka Acik En
Degerli 30 Sirketi arasinda yerini ald1.

+  Aksa Dodgalgaz abone sayisi yaklasik 4
milyona ulasti.

«  Aksa Enerji, Kazakistan Enerji Bakanhgi
tarafindan dizenlenen 240 MW
Kizilorda Kombine Isi ve Enerji Santrali
yatinmi kapasite ihalesini kazanarak
yatinm calismalarina basladi.

«  Aksa Jenerator Kenya ve Sudan'da ofis
acarak satis ve servis agini blyitmeye
devam etti.

+ Mirada Bodrum Exclusive Hotel
faaliyete gecti.

2023

Aksa Enerji, Gana'nin Kumasi
sehrinde, 350 MW kurulu glcte

yeni bir dogal gaz kombine ¢evrim
santrali kurulumu ve santralde Uretilen
elektrigin 20 yil stireyle ABD dolari
bazinda garantili satisi icin anlasma
imzaladi.

+ Aksa Enerji, Ozbekistan'in Talimercan
sehrinde, 430 MW kurulu glcte yeni
bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali
kurulumu ve Uretilen elektrigin 25 yil
slireyle ABD dolari bazinda garantili
satislicin anlasma imzalad.

«  Aksa Enerji, Turkiye'nin 8 sehrinde
toplam kapasitesi 831,41 MW
seviyesine ulasan depolamali riizgar
ve glines santrali on lisansi ald.

«  Aksa Dogalgaz'in 40 bin km'ye ulasan
dogal gaz dagitim sebekesi, diinyanin
etrafinda bir tam tur dénecek
uzunluga eristi.

« Aksa Dogalgaz, Ticaret Bakanlgi
tarafindan verilen "Yilin Tiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma
Odiili"niin sahibi oldu.

+  Aksa Jenerator, 2023 Eylal ayinda
ispanyol jeneratér treticisi Dagartech
sirketinin hisselerinin cogunlugunu
satin aldr.

«  Aksa Jenerator'lin Houston (ABD)
ticaret merkezi agildi.

+ Aksa Dogalgaz Cumhuriyetimizin 100.
yilinda Turkiye'de ve diinyada bir ilk
daha gerceklestirdi. Sadece bir yilda
insa ettigi 6 bin kilometreyi asan dogal
gaz hattiile 38 yeni ilce ve beldeyi
daha dodal gazla bulusturdu.

2024

.

Aksa Dogalgaz, Ust Uste besinci kez
"Diisiik Karbon Kahramani” Odili'ni
aldu.

Aksa Dogalgaz, Tiirkiye itibar Endeksi
Arastirmasi'nda enerji sektériniin en
itibarli markalari arasinda yer ald.
Aksa Eneriji, 9 yildir araliksiz Borsa
istanbul Stirdiriilebilirlik Endeksi'nde
yer aldi.

Aksa Eneriji, BIST Katilim 30 Endeksi'ne
giren en blyUk elektrik Greticisi oldu.
Aksa Enerji, Senegal'in son teknoloji,
en verimli sekilde elektrik Gretmesini
saglayacak 255 MW kapasiteli dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin yapim
calismasina basladi.

Aksa Enerji, Ozbekistan'in Taskent
sehrindeki 230 MW kapasiteli Tagkent
B ve 270 MW kapasiteli Buhara dogal
gaz kombine ¢evrim santrallerinin
modernizasyon slrecini tamamlad.
Toplam kurulu glic 50 MW artirilarak
Ulkedeki toplam kapasite 790 MW'a
ulastr.

Aksa Enerji'nin Ozbekistan'in Talimercan
sehrinde, ilk Gnitelerini 7 ay gibi rekor bir
slirede devreye aldigi 430 MW kapasiteli
dogal gaz santrali, Aralik ayinda ticari
Uretime basladi.

Aksa Eneriji, Turkiye'nin 10 sehrinde
toplam kapasitesi 891,41 MW
seviyesine ulasan depolamali riizgar ve
glines santrali 6n lisansi ald.

Aksa Enerji, 153 MW kurulu glice sahip
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nin
kapasitesini 35 MW artirdi ve toplam
kurulu glic 188 MW'a ulast.

Aksa Jeneratér, global kiralama
faaliyetleri kapsaminda Suudi
Arabistan'da ofis acti.

Aksa Jeneratér, Cin'in dnde gelen
batarya Ureticilerinden EVE Energy ile
enerji depolama sistemlerine yonelik
stratejik is birligi yapti.

Aksa Elektrik, Tiirkiye-Ozbekistan

is Forumu kapsaminda Ozbekistan
Bolgesel Enerji Sebekesi kurumu ile
"Ozbekistan'daki elektrik dagitim
sebekelerinin kamu-6zel ortakligina
dayali modernizasyonu projesi” icin iyi
niyet anlasmasi imzalad.

Aksa Elektrik, EMEA Finance'in
Londra'da diizenledigi Achievement
Awards 2023 kapsaminda "Orta ve
Dogu Avrupa'da Yilin En lyi Yerel Para
Birimi Cinsinden Kredi Anlagmasi”
6dulinn sahibi oldu.
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ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Siardirilebiliv biiyiime
hedefimize odaklandik

Geride biraktigimiz yilda, 2030 Global Stratejimiz dogrultusunda
yatirirmlarimizi daha da gliclendirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri
olarak 2024 yilinda, kiresel dlgekteki
belirsizliklere ve zorluklara ragmen
Ulkemize ve faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalara deger katma vizyonumuzla
calismalarimizi sirdirdik. Gegtigimiz
yil yasadigimiz deprem felaketinin
yaralarini sarmak icin gosterdigimiz
cabalari, kalict ¢ozimler Gretme
hedefiyle devam ettirdik. Hayatini
kaybeden vatandaslarimizi bir kez
daha rahmetle anarken, depremden
etkilenen vatandaslarimizin sosyal
yasantilarina dénmeleri konusunda
yardimci olmayi strdtrdik.

Geride biraktigimiz yilda, 2030
Global Stratejimiz dogrultusunda
yatirmlarimizi daha da glclendirdik.

24 Ulkede faaliyet gosteren ve

bugline kadar 180'i agkin Ulkeye satis
yapan Aksa Grup Sirketleri, global
enerji sektortindeki konumunu
saglamlastirmak icin dnemli adimlar
atti. Yeni cografyalardaki firsatlari
degerlendirerek, stirdurtlebilir blylime
hedefimize odaklandik.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari'ni temel alarak
yenilenebilir enerji yatinmlarimiza
hiz verdik. Toplumsal sorumluluk
projelerimize hiz kesmeden devam
ederek ozellikle egitim ve cevre
alanlarinda kalici degerler yaratmaya
devam ettik. Bu slre zarfinda Kazanci
Holding olarak Birlesmis Milletler
Kadinin Glglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) imza attik.

Aksa Enerji, Orta Asya'daki buytime
stratejisi kapsaminda Ozbekistan ve
Kazakistan'daki yatinmlarini genisletti.
Aksa Jenerator, ABD'deki yeni ticaret
merkeziyle Kuzey Amerika pazarina giris
yapti ve Ispanyol Dagartech sirketinin
hisselerinin cogunlugunu satin alarak
Avrupa pazarindaki varligini gticlendirdi.
Yil boyunca sebeke yatirimlarini artiran
Aksa Dogalgaz, bir yandan abone
sayisini yUkseltmeye devam ederken
2024 yilinda Bursagaz ve Kayserigaz'
blnyesine katma slrecini baslatti. Aksa
Elektrik, elektrikli arag sarj istasyonlari
ve glines enerjisi sistemleri gibi yenilikgi
cozimlerle enerji sektoriinde 6ncl
rolind strdardd.

Bu slrecte, emedini esirgemeyen
tlm calisma arkadaslarima ve

paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

ALI METIN KAZANCI

Kazanci Holding Onursal Baskani

ALI METIN KAZANCI

Kazanci Holding Onursal Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’'NUN MESAIJI

Yurt dis

yativimlarimizi artiredik

Yaptigimiz yatirimlar ve sagladigimiz istihdamla hem
Tarkiye'de hem yurt disinda bliylimeye devam ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Kazanci Holding ve Aksa

Grup Sirketleri icin “globallesme”,
"kurumsallasma” ve “stirdurdlebilir yiksek
blylime" eksenlerinde 2030 Stratejimizin
basariyla uygulandigi bir yil oldu. Bu
cercevede, bir yandan tim sektorlerde
buyirken diger yandan hem Turkiye'de
hem de yurt disinda yatinmlarimiza devam
ettik. Ozellikle Aksa Enerji'nin ayni anda

G¢ Ulkede yeni elektrik tretim santrali
yatirimlarini yapiyor olmasi, yetkinligimizi
ve ¢evikligimizi ortaya koymasi bakimindan
onemli. Turkiye'de ise gerek Aksa Dogalgaz
gerek Aksa Elektrik sirketlerimiz gorevli
olduklari bolgelerde yatirmlarina ihtiyaclar
cercevesinde devam etmek suretiyle
sebekelerini genislettiler.

Aksa Enerji, Ozbekistan'daki yeni dogal

gaz kombine ¢evrim santrali projesiyle
bolgedeki enerji arz glivenligine katki
sagladi. Aksa Enerji ayrica BIST 30 Katilim
Endeksi'ne yukselerek endekste yer alan en
buyUk elektrik dreticisi Gnvanini kazand.

Gectigimiz yil yasadigimiz deprem
felaketinin ardindan, gérevli oldugumuz
bolgelerdeki elektrik ve dogal gaz dagitim
hizmetlerimize kesintisiz devam ederken,
bu bolgelerdeki sosyo-ekonomik hayatin

normallesmesine yonelik sosyal sorumluluk
projelerine de agirlik verdik. Malatya'da
kurdugumuz yasam merkeziyle, depremden
etkilenen vatandaslarimizin sosyal ve
ekonomik hayata yeniden katilmalarina
destek olduk. Deprem sonrasi kurdugumuz
Aksa Arama Kurtarma Timi ile de AFAD
tarafindan akredite edilen ilk holding ve enerji
sirketi olduk.

Aksa Dogalgaz, 2024 yilinda hem Turkiye
de hem de yurt disinda biytme yolunda
onemli inisiyatiflere imza atti. Bu kapsamda,
Turkiye'de Bursagaz ve Kayserigaz sirketlerini
blnyesine katmak icin ¢alismalara basladi.
Diger taraftan, yakin cografyalarimizda

yeni pazarlara giris amacl gorismelere

de hiz kazandirdi. 2024 yili Aksa Dogalgaz
icin musteri memnuniyeti bakimindan da
basarilarin yakalandigi bir yil oldu. Nitekim,
musteri memnuniyeti odakli calismalariyla
sektorde 6rnek gosterildi ve Fortune 500
Listesi'nde Ust siralarda yer aldi.

Aksa Elektrik 2024 yilinda dagitim,

satis, musteri hizmetleri, GES ve sarj
segmentlerinde blylmeye devam etti. Bir
taraftan yeni yatinmlara devam ederken diger
taraftan elektrik piyasasinda meydana gelen
degisim ve dontsime hizli bir adaptasyon
gostererek misteri memnuniyetini ilk siraya
koydu. Enerjide donlisiim yolculugunda tim

segmentlerde 2030 Global Stratejisi'nin
hedeflerini dikkate alarak yeniden yapilanma
alaninda énemli inisiyatiflere imza atti.

Aksa Jenerator, 2024 yilinda bir yandan
satislarini artirirken diger yandan biinyesine
kattigi istiraki ile Avrupa pazarinda yeni
blylme stratejilerini devreye sokmus oldu.
Aksa Jenerator global jeneratér pazarindaki
glclint yeni satin almalar, servis ve
kiralama segmentine yapilacak ilave
yatinmlarla daha da pekistirecektir.

Kazanci Holding olarak glvenilir,
strdirtlebilir ve deder katan eneriji
¢ozUmleri Gretmeyi kendimize misyon
olarak belirledik. 2030 Vizyonumuz,
diinyanin 6nde gelen enerji ¢c6zim
ortaklarindan birisi haline gelmek. Bu yolda
bittn calisanlarimizla kendimize glivenerek
ilerliyoruz. 2024 yili bu bakimdan ¢iktigimiz
yolda énemli kazanimlar elde ettigimiz bir
yil oldu. Bu basarilarin elde edilmesinde
emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarima ve
paydaslarimiza tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

CEMIL KAZANCI

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su

CEMIL KAZANCI

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO'su
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YONETIM KURULU

ALI METIN KAZANCI

Onursal Baskan

Ali Metin Kazanci, is hayatina
1950 yilinda adim atmistir.
Kazanci Holding'in temellerini
de yine bu donemde atan Ali
Metin Kazanci, Grup Sirketlerini
olusturan girisimlerinin

temeli olan Watt Elektrik
Motor Fabrikasi'ni 1968

yilinda kurmustur. Basarili
tesebbusleriyle 1983 yili
itibariyla enerji sektériinde
cesitli sirketler kuran Ali

Metin Kazanci, 1994 yilinda
sirketleri holding yapisi altinda
toplamistir. Ali Metin Kazanc,
Kazanci Holding Onursal
Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

CEMIL KAZANCI
Yénetim Kurulu Bagskani ve
CEO

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina
aile sirketlerinde baslamistir.

ilk olarak jeneratdr tiretim

ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci,
daha sonra Grubun enerji
alanindaki faaliyetlerini
buylitmek ve elektrik enerjisi
Gretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji'nin
kurulusunda aktif rol almistir.
Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskanligi ve CEO gorevlerinin
yani sira, Kazanci Holding'de
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO,
Grup Sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

1986 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Maden Miihendisligi
Bslimi'nden mezun olan Omer
Muzaffer Baktir, Pamukbank'ta
basladigi kariyerine bankacilik
sektortinde yonetici olarak
devam etmistir. Sirasiyla

Halk Bankasi'nda Krediler

ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, Cengiz Holding'de
CFO ve Grubun elektrik dagitim
sirketlerinin icra Kurulu Uyesi,
Ziraat Bankasi'nda Pazarlama ve
Dénistimden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmis, ayni kurumun gesitli
yurt disi sirketlerinde gézetim
ve yonetim kurullarinda goérev
almistir. 2017-2018 yillarinda,
Erdemir Grup'ta Yonetim

Kurulu Baskanligi yapmistir. 5
Subat 2018 tarihinden bu yana,
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini
slrddren Baktir ayrica, Aksa
Jeneratér icra Kurulu Baskan,
Aksa Enerji ve Kazanci Holding
icra Kurulu Uyesi'dir.

NACi AGBAL

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci
Agbal, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun olmustur.

Agbal, ingiltere Exeter Universitesi

is Idaresi Genel isletme Yénetimi
(MBA) Programi’'nda yulksek lisans
egitimini tamamlamistir. Maliye
Bakanliginda Mufettislik, Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi, Gelirler Genel
Midurliginde Daire Baskanhig
gorevlerinde bulunmustur. 2006-
2009 yillari arasinda Bitce ve Mali
Kontrol Genel Mudurligi, 2009-2015
yillari arasinda ise Maliye Bakanhgi
Mustesarligi yapan Agbal, 2004-

2006 yillarinda TUPRAS Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015
yillarinda Turk Hava Yollari (THY)

A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018-
2021 yillari arasinda Vakif Katilim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2008-2015

ve 2018-2020 yillarinda Yiksek
Ogretim Kurulu Uyeligi yapmis olan
Naci Agbal, 2008-2015 yillari arasinda
Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi
Mtevelli Heyet Uyeligi, 2019-2020
yillarinda ise Turk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi
gorevlerini yuritmustir. TBMM'de

25. ve 26. donemlerde Milletvekilligi
yapan Agbal, ayni zamanda 64. ve

65. Huktimetlerde de Maliye Bakanlgi
gorevini Ustlenmistir. 2018-2020
yillarinda Cumhurbaskanligi Strateji

ve Butge Baskanligi yapan Agbal,
Kasim 2020-Mart 2021 arasinda ise
Merkez Bankasi Baskani olarak gérev
almistir. Naci Agbal, Temmuz 2022'den
itibaren Kazanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi, Aksa Eneriji
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi;
Mayis 2023'ten itibaren ise Aksa
Dogalgaz Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevlerini Ustlenmektedir.

TULAY KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni
zamanda 2010 yili Nisan ayindan
bu yana Aksa Enerji Uretim
A.S/de de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmektedir. Bu
gdrevlerinin yani sira Aksa Aksen
Enerji Ticareti A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir.

BARIS ERDENIZ
Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz 9 yillik ge¢mis
ticaret deneyimi sonrasinda
2014 yili itibariyla Aksa Grubu'na
katilmistir. Grubunun farkli
alanlarda yurittigu faaliyetlerinin
ardindan, Adustos 2017
tarihinde, Aksa Grubu'nun ¢ati
kurulusu olan Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Bu tarihten itibaren
Bilgi Teknolojileri, Tedarik Zinciri
Yénetimi, insan Kaynaklari

ve Kurumsal iletisim gibi

stratejik ortak departmanlarin
sorumlulugunu Ustlenerek
Kazanci Holding'in operasyonel
mikemmellik ve dijitallesme
yatirmlarina liderlik etmistir.

Grubun Tarim ve Turizm
istiraklerine de liderlik eden Baris
Erdeniz, Ocak 2021 tarihinden
itibaren mevcut gorevlerinin
yani sira Aksa Elektrik Grubu'nun
icra Kurulu Baskanhgini
yuritmektedir. Baris Erdeniz,
Mart 2024 tarihinde g yil streyle
elektrik dagitim sektorinin

¢ati organizasyonu olan Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi'nin
(ELDER) Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevine atanmistir.

YASAR ARSLAN
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Fakdltesi mezunu olan Yasar Arslan,
1985-1987 yillari arasinda EMAS A.S/de
isletme Sefi olarak gérev yapmistir.
Ardindan, Suudi Arabistan'daki
Al-Fahd sirketinde bes yil boyunca
yonetim pozisyonlarinda bulunmustur.
Tirkiye'ye déndiikten sonra, IGDAS
istanbul Dogal Gaz Projesi'nde bes yil
slreyle cesitli ydnetim kademelerinde
gorev almistir.

1996 yilinda Vinsan'da Proje Muddrd
olarak kariyerine devam eden Arslan,
izmit Dogal Gaz Projesi, izmit Cevre
Entegre Projesi ve Marmaris Cevre
Entegre Projeleri gibi dnemli projelerde
sorumluluk Gstlenmistir. 2004 yilinda
Aksa Dogalgaz'a Genel Koordinator

ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak katilan Arslan, 2010 yilinda Aksa
Dodgalgaz Dagitim ve Ticaret Grup
Baskanligi'na atanmistir.

Kazanci Holding blinyesinde 23 dogal
gaz dagitim ve dogal gaz toptan
sirketinde Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevini stirdiiren Yasar Arslan,
ayrica iki elektrik dagitim sirketinde
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
yapmaktadir. Kasim 2024 itibariyla
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Turkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi
(GAZBIR) kuruculari arasinda yer alan
Arslan, (¢ donem Genel Sekreterlik
gbrevini ydriatmastir. Su anda bes
dénemdir GAZBIR Baskanligi gorevini
slrdlren Arslan, ayni zamanda Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dogal Gaz Meclisi Baskan Yardimciligi
gorevini de yuritmektedir. Bunun
yani sira, iki ddnem Ust Uste Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Enerji
Verimliligi Dernedi Genel Baskan
Vekili olarak da 6nemli gérevlerde
bulunmustur.

Yonetimden
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AKSA ENERIJI

Globallesme yolunda

hizli yiikselis

Aksa Enerji, 11 aktif santraliyle
globallesme yolunda hizla ilerleyen
Turkiye'nin en buylk halka acik
serbest enerji Ureticisidir.
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FAVOK Ciro Toplam
Kurulu Giic




AKSA ENERIJI

Cografi cesitlilik
odaginda yatirimlar

Antalya Dogal Gaz Kuzey Kibris Akaryakit
Kombine Cevrim Santrali Santrali

900w 188

Kurulu Gii¢ Kurulu Giig

Kongo Cumhuriyeti
Dogal Gaz Santrali

50 w

Kurulu Giic

Enerji Santrali
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Aksa Eneriji, Orta Asya'dan Afrika'ya uzanan cografi cesitlilik
odagindaki yatirimlari ve enerji arz givenligini gliclendiren stratejik
adimlari ile enerjide global gli¢c konumunu gliclendirmektedir.

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji,

2015 yilinda basladigi globallesme

. - ) Kurulu Gii¢
yurt icinde ve yurt disindaki 11 aktif yolculugunda yurt disinda énemli Santral (MW)
santraliyle globallesme vizyonu yatirimlara imza atmistir. Doviz bazinda
dogrultusunda hizla ilerleyen garantili elektrik satis sézlesmeleriyle Antalya 900
Turkiye'nin en blyUk halka acik Afrika'daki varligini p”eki§tiren Aksa Bolu, Géyniik 270
serbest enerji Ureticisidir. Aksa Enerji; Enerji, 2020 yilinda Ozbekistan; 2022 KKTC 188 !
projelendirmeden satin almaya, insaat yilinda ise Kazakistan ile Orta Asya " __ " . . ..
ve montaja kadar tiim santral kurulum pazarina adimini atmistir. Sirket, enerji Tagkent A 240 Gana Cfft Yakit Enerji Mali E“.e"l' Madag?skar Enerji
islemlerini yetkin teknik ekipleriyle ihtiyaci olan tiim cografyalarda yeni Taskent B 252 Santrali Santrali Santrali
kendi blinyesinde gerceklestirmektedir. yatinm projelerini yakindan takip Buhara 08
Sirket; bugtine kadar kdmtr, akaryakit, ederek global hizmet agini daha da
biyogaz, dogal gaz, rizgar, glines genisletmeyi hedeflemektedir. Talimercan 430 370 60 66
ve hidroelektrik gibi cesitli enerji Gana 370 MW MW MW
kaynaklarini kullanarak 40'tan fazla Sermayesinin %19,868'i halka acik M Kurulu Gijg Kurulu Gﬁg Kurulu Gﬁg
; L . . - RN . adagaskar 66
enerji santralini insa etmis ve isletmistir.  olan Aksa Enerji'nin hisse senetleri
Bu konudaki deneyimini enerjiye ihtiyaci ~ AKSEN kodu ile BIST 100, BIST Yildiz, Mali 60
olan tlkelerde santral kurulumlariyla BIST Elektrik, BIST Surdurtlebilirlik, Kongo 50
yurt disina tasiyan Aksa Enerji, enerji BIST Temettd, BIST Temettt 25, BIST Toplam 3.058
Uretimi alaninda hizli ve gtivenilir Kurumsal Yonetim, BIST Katilim ve P : . . . . . .
¢o6zimler sunmaktadir. BIST Katilim 30 endekslerinde islem Ozbekistan Dogal Gaz Kombine GeV"m Santralleri
gormektedir.
Aksa Enerji, 2030 Global Stratejisi 2024 Yil Sonu
dogrultusunda 6nemli adimlar atarak itibartyla Yatirimi
Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar, Devam Eden Santral 3
Kongo, Ozbekistan, Kazakistan, Senegal Sayisi
ve Mali'deki santral ve projeleriyle -
yerel bir enerji sirketinden global bir Kazakistan-Kizilorda 240
enerji sirketine dontsmektedir. Sirket, Gana-Kumasi 350 L
Senegal 255 Taskent A Taskent B Talimercan
Toplam 879

240w
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292w

Kurulu Gii¢

298 w

Kurulu Giig

430 w

Kurulu Giig

Faaliyetler / Enerji Uretimi

w
=



Kazanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

w
N

AKSA ENERJI

Aksa Enerji

donisim stireci

Aksa Enerji, 2030 Global Stratejisi kapsaminda
globallesme, kurumsallasma ve stirdirlebilir ylksek
baylime hedeflerine adim adim ilerlemektedir.

1.220 w

Ozbekistan'daki Toplam
Aktif Kurulu Giig

8 2 y 7 MILYAR TL

Aktif Biiyiikliik

2024 YILI GELISMELERI

Aksa Enerji'nin Afrika'daki Yeni Durag
Senegal

Aksa Enerji, Senegal'in Saint Louis
sehrinde 255 MW kapasiteli dogal

gaz kombine ¢evrim santrali kurmak
icin calismalara baslamistir. NDAR
Energies SA tarafindan yuritilecek
proje, Senegal’in devlet elektrik
kurumu Senelec ile yapilan 25 yillik avro
endeksli anlasma kapsaminda hayata
gecirilecektir. Afrika'daki yatirmlarini
genisleten Aksa Eneriji, bu projeyle son
teknoloji, en verimli kombine ¢evrim
santralini kuracaktir.

Aksa Enerji 9 Yildir BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde

Aksa Enerji, BIST Strdurulebilirlik
Endeksi'nde yerini korurken, Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY)
puanini gegen yila gore 11 puan
artirarak 64'e ¢ikarmistir. Sirket, GRI
Standartlari’na uygun strdurilebilirlik
raporlari yayinlamaya devam ederken,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na
katki saglamaktadir. 7 Glkede, 11
santral ve 3.058 MW kurulu giictyle
faaliyet gosteren Aksa Eneriji, enerjiye
esit ve glvenli erisim saglamayi
hedeflemektedir.

e stratejik

Aksa Enerji, Talimercan Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralini Rekor
Siirede Devreye Aldi

Aksa Enerji, Ozbekistan'in Talimercan
sehrinde kurdugu 430 MW kapasiteli
dogal gaz kombine ¢evrim santralini
yalnizca 7 ay gibi rekor bir sirede
devreye almistir. Santralin resmi

acilisi, Ozbekistan Cumhurbaskani
Sevket Mirziyoyev'in katilimiyla
gerceklestirilirken; Turkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar ve Bakan Yardimcisi
Berat Conkar da térene katilmistir.

Santralde Uretilecek elektrik, 25

yillik ABD dolari bazli garantili

kapasite anlasmasi kapsaminda
fiyatlandinlacaktir. Ayrica, Gretim icin
gerekli dogal gaz, Ozbekistan Hiikimeti
tarafindan bedelsiz olarak temin
edilecektir. Talimercan Santrali, enerji
arz glvenligine sagladigi katki ve doviz
bazli gelir yapisiyla Aksa Enerji'nin Orta
Asya'daki blylme stratejisinde dnemli
bir yer tutmaktadir.

Aksa Enerji, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notunu Artirdi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum dizeyinin derecelendirilmesi
amaciyla, SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan gerceklestirilen
dederlendirme sonucunda Aksa
Enerji'nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, 2,8 puanlik
artisla 94,10'a yUkselmistir.

Aksa Enerji 2030 Global Strateji Yol
Haritasini Calisanlariyla Paylasti
Aksa Enerji, 2030 Global Stratejisi
kapsaminda globallesme,
kurumsallasma ve surdurtlebilir
ylksek biyime hedeflerine adim
adim ilerlemektedir. Stratejik donltsim
slreci, 2022 Agustos ayinda baslamis
ve bugline kadar global vizyon ve
hedefler olusturulup isletme modeliyle
tasarimi tamamlanmistir.

Dijital donlsim ve operasyonel
mukemmellik hedeflerine yonelik
slrecler de tasarlanarak, bu
donlsimde paydaslarin katilimi
saglanmistir. Aksa Eneriji, bu streg
kapsaminda "Power Up" mottosuyla
globallesme slrecini ve gelecekteki
hedeflerini calisanlariyla paylasmistir.
Sirket, "Cekirdegi Gl¢lendirmek”,
"Portfoylimuzi Cesitlendirmek” ve
“Yeni Teknolojilere Yatirm"” temelinde
donlsim ¢alismalarina devam
etmektedir. Aksa Enerji, sirketin
operasyonel mikemmeliyetine ve
kurumsal yonetisimine katki saglayan
bu projeyle mevcut is stireglerini
yeniden sekillendirmeyi, rekabet
glclnd artirmayi ve global blyidme
stratejisi icin saglam bir temel
olusturmayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji Ozbekistan'daki Kurulu
Giciinii Artirdi

Aksa Enerji, 230 MW ve 270 MW
kurulu glice sahip Tagkent B ve
Buhara dogdal gaz kombine ¢evrim
santrallerinin modernizasyon slrecini
basariyla tamamlayarak iki santralin
toplam kapasitesini 50 MW artirarak
Ozbekistan'daki toplam aktif kurulu
glclnd 790 MW'a yikseltmistir.

Aksa Enerji, KKTC'de Kapasite
Artiniyor

Aksa Enerji Uretim A.S. ile Kibris Tiirk
Elektrik Kurumu (KIB-TEK) arasinda
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
(KKTC) bulunan Kalecik Kombine
Cevrim Akaryakit Santrali'nin KIB-TEK'e
kiralanmasi ve hizmet alimi yoluyla
isletilmesi konusunda ABD dolari

bazli 15 yil streli kiralama ve isletme
sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme
kapsaminda devreye alinmasi planlanan
35 MW!'lik ek kapasite ile kurulu gii¢ 188
MW'a yikselmistir.

Aksa Enerji BIST Katilm 30
Endeksi'nde

Aksa Enerji, BIST 30 Katilim Endeksi'nde
yer alan en buyuk elektrik Greticisi
olmustur. 1 Aralik 2024- 30 Nisan

2025 doneminde gecerli olacak Borsa
istanbul Katilim Endeksi degisiklikleri
kapsaminda Aksa Enerji, BIST Katim
30 endeksine yUkselmistir. Sirket, 2022
yilindan bu yana da BIST Katilim 50
endeksinde yer alirken, kesintisiz olarak
en uzun sUredir katilim endekslerinde
yer bulan sirketlerden birisi olmustur.

Aksa Eneriji, Tiirkiye'nin ve Diinyanin
En Biiyiikleri Arasinda

Aksa Enerji, Turkiye'nin en prestijli
sirketlerinin yer aldigi Capital Global 50
listesinde Afrika yatinmlariyla 34'Gncd,
Asya yatirimlariyla ise 37'nci sirada yer
almistir. Ayni zamanda “Yurt Disinda

En Hizli Bayuyen Sirketler” arasinda
kendisine ilk 10'da yer bulmustur. Sirket,
Capital'in Tirkiye'nin En Byk 500 Ozel
Sirketi Arastirmasi’nda Turkiye'nin en
blyUk 89'uncu sirketi olurken, "En Cok
Kar Eden 25 Sirket” listesine de girmistir.
Ayrica, Turkiye'nin en buytk halka agik
elektrik Ureticisi olarak Fortune 500
Tdrkiye listesinde yer almistir.

Aksa Enerji, Kazakistan Santral
Projesi'nde 2 Milyon Kisi/Saat Kazasiz
Calisma Basarisina Ulasti

Aksa Enerji, Kazakistan'da yuratilen
Kizilorda Kombine Isi ve Elektrik Santrali

Projesi'nde 2 milyon kisi/saat kazasiz
calisma stresine ulasmistir. Uluslararasi
is sagligi ve glvenligi standartlarini en
Ust seviyede uygulayan Aksa Enerji,
“sifir is kazasi” hedefiyle calisanlarina
guvenli bir calisma ortami sunmaya
devam etmektedir.

Aksa Eneriji, Tiirkiye'nin ilk Depolamali
Yenilenebilir Enerji Santrali Lisansini
Aldi

Aksa Enerji, Turkiye'de depolamali
yenilenebilir enerji santralleri arasinda
on lisans sirecini tamamlayarak
Uretim lisansini almaya hak kazanan
ilk sirket olmustur. Mersin'deki 100,08
MW kurulu glctindeki Mersin RES
depolamali rizgar enerji santrali igin
CED ve izin sureclerini tamamlayan
Aksa Enerji, yenilenebilir enerji
yatirimlarindaki 6nct roltind ve
slrdurulebilir enerji Gretimine olan
taahhidinU ortaya koymaktadir.

RAKAMLARLA AKSA ENERJI

Konsolide (Milyon TL) 2023 2024
Hasilat 50.782 31.639
Aktifler 80.573 82.774
Ozsermaye 50.007 44 531
FAVOK 11.407 7.561

Faaliyetler / Enerji Uretimi
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. . algaz Dagitim Bolgeleri*

1 .. ® Aksa Dogalgaz Genel Mud(irlik @ Aksa

21 |1 632 [ 109

y MILYAR TL MILYAR M3
Lisans

Bolgesinde Ciro Gaz Dagitim
Faaliyet Miktari

* Zonguldak’ta Karadeniz Eregli; Eskisehir'de in6nii; Samsunda Carsamba, Terme ve Salipazari ilcelerine dogal gaz dagitim hizmeti verilmektedir.
** Bursa ve Kayseri bélgeleri 2025 yilinda devralinmistir.
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AKSA DOGALGAZ

Hizmet kalitesincde
strekli gelisim

Aksa Dogalgaz, misteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi ve hizmet kalitesinde surekli
gelisim saglamayi temel 6nceligi olarak gormektedir.

4.585

Calisan Sayisi

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding
binyesinde bir cati sirket olarak 2002
yilinda kurulmustur. Sirket, Balikesir
bélgesinde basladigi dogal gaz
dagitim faaliyetlerini bugiin Turkiye'de
bulunan 73 lisans bolgesinin 21'inde
surdirmektedir.

Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’ndan (EPDK) lisans hakki
kazandigi ve devraldigi 21 bolgedeki
sirketleriyle dogal gaz dagitim
faaliyetlerine devam eden Aksa
Dodgalgaz, 31 ilin sinirlari icerisinde yer
alan 27 il merkezi ile 310 ilce ve beldede
faaliyet gostermektedir.

Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alaninda faaliyet gosteren Aksa
Dodgalgaz, dagitim bolgelerinde 17,6
milyon nifusa ve 7,2 milyon potansiyel
abonesine hizmet vermektedir.
Sirket'in 2014 yilinda 1,7 milyon olan
abone sayisi 2024 yil sonu itibariyla
5,4 milyona; 5,9 milyar m? olan toplam
dogal gaz dagritimiise 10,9 milyar m3e
ulasmistir. Faaliyet doneminde
gerceklestirdigi 4,9 milyar TL yatirmla
toplam yatirim tutarini 55,3 milyar TL'ye,
sebeke uzunlugunu ise 47.181 km'ye
tastyan Aksa Dogalgaz, %22 dagitim
paylyla Turkiye'nin en blyuk dogal gaz
dagitim sirketidir.

Faaliyetlerini milyonlarca insana doga
dostu dogdal gazi ulastirarak, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma misyonuyla tasarlayan Aksa
Dogalgaz, 2024 yilinda 63,2 milyar TL
ciro elde etmistir.

Aksa Dogalgaz yarattigi istihdamla da
Ulkemizin kalkinmasina by Uk katki
saglamaktadir. Sirket'in, 2014 yilinda
1.278 olan toplam calisan sayisi 2024 yil
sonunda 4.585'e ulasmistir.

Faaliyetlerini, kaliteli hizmet anlayis
ve ylksek musteri memnuniyeti
ilkesi etrafinda sekillendiren Aksa
Dogalgaz, dagitimini Ustlendigi her
bolgede yatinmlarini hizla hayata
gecirmektedir. Bu baglamda Sirket,
dagitim bolgelerinde yatirimlarinin
blyuk bolimund sureleri dolmadan
tamamlayarak, lisans kapsamindaki
abonelerini en hizli sekilde dogal gaz
konforuyla bulusturmaya devam
etmektedir.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmayi ve hizmet kalitesinde sirekli
gelisim saglamayi temel 6nceligi

olarak géren Aksa Dogalgaz, bu

vizyon dogrultusunda 187 Dodgal

Gaz Acil Hatti, 444 4187 numarali
Gozim Merkezi ve cevrim ici kanallar
aracilidiyla abonelerinin taleplerine 7/24
kesintisiz ¢6zUm sunmaktadir. Sirket
blnyesinde hizmet veren Aksa Cozim
Merkezi; uluslararasi kabul gormus
teknik ve yazilim altyapisi, modern

ve konforlu fiziksel mekani ve hizmet
kalitesi ile sektérde oncl kabul edilmis
ve ornek gosterilerek model alinmis bir
birimdir.

2024 yilinda; 444 4 187 numarali
G6zUm Merkezi'ne gelen 810.678
cagrinin %99,10'u 187 Dogal Gaz
Acil Hatti'na gelen 728.287 aramanin
ise %98,82'si cevaplanmistir. Her

iki kanal Gzerinden alinan ¢agrilarin
%57'si gorisme esnasinda ¢oziime
kavusturulmustur.

2024 YILI GELISMELERI

istikrarh Yiikselis

Aksa Dogalgaz, 2024 yilinda 10,9
milyar m? gaz dagitimi yaparken,
abone sayisini 5,4 milyona ulastirmis;
Sirket'in donem icerisindeki cirosu ise
63,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Faaliyet doneminde 4,9 milyar TL yeni
yatirm gerceklestiren Sirket'in, 2023
yili sonunda 44.690 km olan dogal gaz
dagitim sebekesi 2024 yil sonu itibariyla
47181 km'ye ulasmustir,

Bugtiine kadar hayata gecirdigi
yatinmlarla 264,6 milyar TLlik bir
dogal gaz donlsim piyasasi olusturan
Aksa Dogalgaz; bunun da yaklasik
olarak 206,5 milyar TLsini fiili olarak
gerceklestirmistir. Sirket'in kuruldugu
glinden bugtine kadar enerji alaninda
llke ekonomisine ve abonelerine
sagladidi tasarruf ise 2024 yil sonu
itibariyla 1.339 milyar TL'ye ulagmistir.

47.181

Sebeke Uzunlugu

Fortune 500'de 44'lincii Sirada

Aksa Dodalgaz, net satis, 6z kaynak ve
FAVOK gibi ekonomik degerler dikkate
alinarak belirlenen Fortune 500 Turkiye
2023 Arastirmasi'nda 44'Gncl sirada
konumlanmistir. 2024 yili cirosu 63,2
milyar TL olarak gerceklesen Aksa
Dodalgaz'in gegen yil yaptigi yatirnm
tutar 4,9 milyar TL'ye ulasirken, toplam
yatirim tutan 55,3 milyar TL seviyesine
ctkmistr.

Tiirkiye'nin En itibarli Markalari
Arasinda

31 ilin sinirlart icerisinde yer alan 27

il merkezi ile 310 ilce ve beldede 5,4
milyon abone hizmet veren Aksa
Dodalgaz, 13'lUncisl gerceklestirilen
Tirkiye itibar Endeksi Arastirmasi’nda
enerji sektortinde Turkiye'nin en itibarli
markalari arasinda yer almistir.

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisl
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AKSA DOGALGAZ

Besinci kez diistik
karbon kahramani

Aksa Dogalgaz, 9. Istanbul Karbon Zirvesi'nde, Dogal Gaz Yesilleniyor
Ar-Ge projesiyle sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim degisikligiyle
miicadelede 6rnek olusturan kuruluslara verilen SUT-D 2024 Diisiik
Karbon Kahramanlari Odulu'niin (ist Uste besinci kez sahibi olmustur.

63 y 2 MILYAR TL

Ciro

6,6 MILYAR TL

FAVOK

Yapay Zeka Destekli Mitkemmel
Miisteri Deneyimi

Dagitim sektorinde onci bir
uygulamayi daha hayata geciren

Aksa Dogalgaz, yapay zeka tabanli
¢o6zUmleriyle musteri deneyim
sUreclerinin iyilestiriimesine katki sunan
Alterna CX ile gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda, tim temas noktalarindaki
musteri deneyimini kesintisiz bicimde
ol¢timleyip gelistirmeye devam
etmektedir. Mikemmel Misteri
Deneyimi hedefi kapsaminda, 2024
Nisan ayi itibariyla abonelerine

toplam 976.930 anket gonderimi
gerceklestirmistir.

Abonelerinin geri bildirimlerini iceren
15 farkli konu basligr altinda iletilen
bu anketler araciliiyla 60 bini agkin
yaniti analiz etmis, sireclerinde
somut iyilestirme adimlari atmistir.
Uluslararasi musteri memnuniyeti
olciim standartlari arasinda yer alan
NPS (Net Tavsiye Skoru) ve CSAT
(Genel Memnuniyet) skorlarinin
sistematik 6lcimind saglayan Aksa
Dogalgaz, surekli gelisim ve dontsim
hedefiyle, yil sonu itibariyla 20'nin
Uzerinde is slreci icin anket icerikleri
ve degerlendirme yontemlerini
glncellemistir.

Yanitlanan tUm anketlerin ortalamasi
dikkate alindiginda, 5 Gzerinden 4,3
oraninda bir genel memnuniyet

skoru elde edilmis; Sirket'in her 10
abonesinden 9'u olumlu geri bildirimde
bulunmustur.

Kolay ve Hizli Abonelik islemleri

Aksa Dogalgaz aboneleri, dogal gaz
aboneligi basvurusu, fatura sorgulama
ve itiraz, abonelik sézlesmesi dlizenleme
ya da fesih basvurusu gibi islemleri

hem Online islemler kanali hem de
e-Devlet platformu tzerinden, evlerinin
konforunda ve zaman kaybetmeden
gerceklestirebilmektedir. Aksa Dogalgaz
abonelerine daha hizli ve erisilebilir
hizmet vermek amaciyla 2018 yilinda
devreye aldigi Online islemler kanalinda
kapsamli bir glincelleme streci
baslatmis olup 2025 yilinda yeni Online
islemler kanalini ve mobil uygulamasini
hizmete sunmayi hedeflemektedir.

Sebeke Biitiinliik Analizi

Sebeke butlnlik analizlerini (Network
Trace) basariyla tamamlayan Aksa
Dodgalgaz, 2024 Aralik ayi itibariyla
%99 dogruluk oranina ulasan calisma
sayesinde, sebeke operasyonlarinda
daha glvenilir ve izlenebilir bir altyapi
sistemi kurmustur. Bu sayede anlik
takip slreclerini yUksek hassasiyetle
strdiren Aksa Dogalgaz'in hedefi,
sebeke bitlinligunt daimi olarak %99
dogruluk seviyesinde korumak ve
operasyonel verimliligini her gecen gin
daha da ileri bir seviyeye tasimaktir.

Synergi Gas ile Proje Tasarim ve
Yoénetiminde Yeni Bir D6nem

2024 yiliitibariyla, Proje Tasarim ve
Yonetimi stireclerinde daha gelismis
ve kapsamli 6zellikler sunan Synergi
Gas yazilimina gecis yapan Aksa
Dogalgaz, yalnizca tasarim sUreclerini
hizlandirmakla kalmamis, sistem

ag guvenligini dnceliklendirerek

cadin ihtiyaclarina uygun, ¢ézim
odakli bir yaklasimla yanit vermeye
devam etmistir. Basing ve akis
hesaplamalarinin yani sira, dagitim
hatti sebekesinin kontrolini ve
detayl analizini de mimkun kilan
Synergi Gas yazilimi, sistemli planlama
yapilarak isletme kararlarinin daha
saglikh bir sekilde alinmasini ve
sebeke verimliliginin artirilmasini
desteklemektedir. Aksa Dogalgaz
2024 yiliicerisinde, 70 bin kilometrelik
sebeke tasarimini, Synergi Gas hidrolik
dizayn yazilimina basariyla aktarmistir.

Diinyanin ve Tiirkiye'nin En lyi Raporu
Aksa Dogalgaz'in Tohum Gozlemcisi
Lalehan Uysal'in Anadolu Tohumlari
fotograflarinin esliginde "Yurda,
Dogaya, Asa... Ve Gelecege..
temaslyla hazirladidi ve daha once 7

odul birden sahibi olan 2023 Yili Faaliyet

Raporu, ARC Odiillerinin Online Rapor
kategorisinde Diinyanin ve Turkiye'nin
En Iyi Raporu secilmistir.

Herkes icin Erisilebilir Web Sitesi
"Engelsiz Aksa" projesi ile kurumsal
web sitesini erisilebilirlik standartlarina
uygun olarak yapilandiran Aksa
Dogalgaz, bilgiye ve hizmete ulasmada
yasanan tim engelleri kaldirmistir.
Aksa Dogalgaz'in devreye aldig

yapay zeka destekli web isaret dili
eklentisi ve erisilebilirlik araclariyla
birlikte aksadogalgaz.com.tr'de yer
alan metinler ile gorsellerin yani sira
konusma ve altyazi iceren video icerikler
anlik olarak isaret diline cevrilebilmekte
ve seslendirilebilmektedir.

Beste Bes: Diisiik Karbon Kahramani
Aksa Dogalgaz, 9. istanbul Karbon
Zirvesi'nde, Dogal Gaz Yesilleniyor
Ar-Ge projesiyle sera gazi emisyonlarini
azaltarak iklim degisikligiyle
mUcadelede drnek olusturan
kuruluslara verilen SUT-D 2024 Duisiik
Karbon Kahramanlar Odili'niin tist
Uste besinci kez sahibi olmustur.

Aksa Dogalgaz Dogal Gaz Yesilleniyor
Ar-Ge projesi kapsaminda, dogal

gaza %20 oraninda yesil hidrojen
karistirmistir. Aksa Dogalgaz'in
laboratuvar ortaminda gerceklestirdigi;
arastirma, gelistirme ve fizibilite
calismalarini tamamladidi projede,
hidrojen karbon yogunlugunu azaltma
islevi gormekte; ayrica, arzin fazla
oldugu durumlarda yenilenebilir enerjiyi
depolama ve aktarim araci olarak
kullanilabilmektedir. Aksa Dogalgaz,
GAZBIR-GAZMER biinyesinde hayata
gecirdigi ve Yildiz Teknik Universitesi

is birligiyle yurttttgu proje ile yesil
hidrojen kullanimini artirmayi ve
Ulkemizin enerji arz glvenligini
cesitlendirmeyi amaglamaktadir.
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Karbon ayak izinin
azaltiimasi hedefi

Aksa Dogalgaz sera gazi kaynaklarinin tespit edilmesi, karbon
emisyonlarinin kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi amaciyla hayata
gecirdigi Karbon Emisyonu Hesaplanmasi ve Azaltilmasi Projesini,
2024 yiliitibariyla tim boélgelerinde basariyla tamamlamistir.

Aksa Dogalgaz, enerji
verimliligi kapsaminda,
2025 yilindan itibaren tiim
bolgelerindeki elektrik
tiikketiminden kaynakh
emisyonlarini nétrlemeyi
hedeflemektedir.

GRI Standartlarina Uygun
Siirdiiriilebilirlik Raporu

Aksa Dogalgaz Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY) alanlarindaki
performansini ortaya koyan

ilk Strdartlebilirlik Raporu’nu
yayimlamistir. Yalnizca yasal
yuktmlaltklerle sinirli kalmayan,
kurum vizyonu dogrultusunda Global
Reporting Initiative (GRI) Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan 2023

faaliyet yili raporu, Aksa Dogalgaz'in
surdurtlebilirlige yonelik yaklagimini
ve seffaflik ilkesine verdigi 6Gnemi
yansitmaktadir. Sirket, stratejilerini ve
hedeflerini ortaya koydugu bu raporda;
cevre dostu enerji cozlimlerinden
karbon ayak izinin azaltiimasina,
finansal gelisimden paydas iliskilerine,
toplumsal sorumluluk ¢alismalarindan
dijital dondstme ve is sagligi ile
glvenligi uygulamalarina kadar genis
bir yelpazede yurUttilen faaliyetleri
detaylandirmaktadir.

Karbon Emisyonu Hesaplanmasi ve
Azaltilmasi Projesi

Aksa Dodalgaz sera gazi kaynaklarinin
tespit edilmesi, karbon emisyonlarinin
kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi
amaciyla hayata gecirdigi Karbon
Emisyonu Hesaplanmasi ve Azaltiimasi
Projesini, 2024 yili itibarryla tim
boélgelerinde basariyla tamamlamistir.

Bu dogrultuda, 2024 yilina ait Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarini ISO 14064
Kurumsal Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Raporlanmasi
Standardi’na uygun olarak
hesaplamistir. Aksa Dogdalgaz bu
dederlendirmeler isiginda, sahip oldugu
ve kontrol ettigi kaynaklardan dogan
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlarini,
satin aldigi elektrik Gretiminden
kaynaklanan dolayli (Kapsam 2)
emisyonlarini ve ulagim, satin alinan
drdnler/hizmetler ile Grin/hizmet
kullanimindan kaynaklanan dolayli
(Kapsam 3) sera gazi emisyonlarini
hesaplayarak bu alanlarda azaltim
stratejileri izlemeyi amaglamaktadir.
Ayrica, enerji verimliligi kapsaminda,
2025 yilindan itibaren tim
bolgelerindeki elektrik tiketiminden
kaynakli emisyonlarini nétrlemeyi
hedeflemektedir.

Faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve ¢evrenin
korunmasina katki saglamayi amaclayan
Aksa Dodalgaz, 6nimizdeki donemde
gerceklestirecekleri tim hesaplamalar
kamuoyuyla seffaf bir bicimde
paylasmayi taahhit etmektedir.

Tohumlar Dogayla Bulusuyor
Gelecek nesillere glivenle nefes
alabilecekleri bir hava sahasi birakma
hedefi dogrultusunda hareket

eden Aksa Dodalgaz, kiresel iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda
surdurulebilir, inovatif ve teknolojik
¢oztmler gelistiren sosyal girisim
Ecording ile is birligi gergeklestirmistir.
Bu kapsamda hayata gegirilen proje
ile ecoDrone teknolojisi kullanilarak
Ulkemizde erisimi zor bolgelere
tohum toplari ulastirilmakta;
boylelikle ormanlastirma faaliyetleri
ve biyocesitliligin artinlmasina yonelik
calismalara katki saglanmaktadir.

RAKAMLARLA AKSA DOGALGAZ

JCR Eurasia Rating A.S.den A+ Notu
JCR Eurasia Rating A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme
slreci kapsaminda Aksa Dogdalgaz'in
Uzun Vadeli Ulusal Notu "A+ (tr)/(Stabil
Gorinum)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu

da "J1 (tr)/(Stabil Goriindm)"” olarak en
ylksek notasyon olan yatirim yapilabilir
seviyesinde belirlenmistir.

Yeni Sertifikalar

Aksa Dogalgaz 2024 yilinda; Aksa
Dogalgaz Dagitim A.S. ve 21 dagritim
bolgesiicin ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi'nin 2022
versiyonuna gegis yapmistir. Ayrica,
enerji hizmet endistrisine ozel bilgi
glvenligi onlemlerini iceren ISO/IEC
27019:2017 Bilgi Teknolojisi - Glvenlik
Teknikleri sertifikasini da portfoyline
dahil etmistir.

Deprem Uzerine Uluslararasi
Sirketlerle Ortak Calisma
GAZBIR-GAZMER, diinyanin ve
Japonya’nin en buytk dogal gaz dagitim
sirketlerinden Osaka Gas Network ile
afet dnleme ve deprem konusundaki
bilgi ve teknolojilerin paylasilmasi
konusunda lyi Niyet Antlasmas
imzalamistir. imzalanan bu antlasmaya
gore Turkiye'deki dogal gaz dagitim
sirketleri ve calisanlar meydana
gelebilecek olasi afet durumlarinda
dogal gaz dagitim sistemlerinde
gerceklestirilebilecek teknolojiler
konusunda fayda saglayabilecektir.
Bu kapsamda Aksa Dogalgaz,

Osaka Gas Network ile istanbul ve
Malatya illerinde bir araya gelerek
afet 6nleme ve deprem konusundaki
bilgi birikimlerini paylasmis, birlikte
gelistirebilecekleri teknolojiler ve
yenilikleri degerlendirmistir.

Finansal Géstergeler (Milyon TL) 2023 2024 Degisim (%)
Ciro 71.282 63.235 -%11,3
FAVOK 4.872 6.626 %36,0
Aktifler 68.637 67.354 -%1,9
Ozkaynaklar 11.079 10.626 -%4,1
Brut Kar 3.131 4.083 %30,4
Net Kar 7.627 1.722 -%77,4
Operasyonel Géstergeler 2023 2024 Degisim (%)
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi (Adet) 21 21 0
Toplam Abone Sayisi (BBS) 4.914.353 5.398.281 %9,8
Toplam Abone Sayisi (Adet) 4.228.375 4.676.260 %10,6
Potansiyel Konut Abone Sayisi (Adet) 6.817.536 7.246.150 %6,3
Sebeke Uzunlugu (km) 44 690 47181 %5,6

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisl
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27 il merkeziile 310
ilce ve beldede faaliyet

EPDK lisans hakki kazandigi ve devraldigi 21 bélgedeki
sirketleriyle dogal gaz dagitim faaliyetlerine devam eden
Aksa Dogalgaz, 31 ilin sinirlariicerisinde yer alan 27 il
merkezi ile 310 ilce ve beldede faaliyet gostermektedir.

COGRAFi DAGITIM AGI

Dogal Gaz Dagitim Bolgeleri

- Aksa Afyon Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Agri Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Balikesir Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Bandirma Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Bilecik Bolu Dogalgaz Dagitim A.$.

- Aksa Canakkale Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Cukurova Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Duzce Eredli Dodalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Elazig Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Gemlik Dodalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa GimuUshane Bayburt Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Karadeniz Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Malatya Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S.

« Aksa M. Kemalpasa Susurluk Karacabey Dogalgaz Dagitim A.S.
« Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Siirt Batman Dogdalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Sivas Dodalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Tokat Amasya Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Aksa Van Dogalgaz Dagitim A.S.

+ Bursagaz Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhit A.S*
« Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S*

* Bursa ve Kayseri bolgeleri 2025 yilinda devralindigindan, 2024 finansal ve operasyonel gdstergelere dahil edilmemistir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Dogalgaz 2030 Strateji Plani
kapsaminda yurt icinde ve disinda
toplam yatinmlarini 2,3 milyar

ABD dolari seviyesine getirmeyi
hedeflemektedir. Yapacagi yatinmlarla
sebeke blyUkligint 70.000 km'ye,
abone sayisini 8 milyonun lzerine ve
10,9 milyar m® olan dogal gaz dagitim
hacminiise 17,2 milyar m*'e ulastirmayi
hedeflemektedir.

Operasyonel faaliyetlerini Kazanci
Holding'in globallesme stratejileri
dogrultusunda yurt disina tasimak
icin calismalarina devam eden
Aksa Dogalgaz, uluslararasi yatinm
alanlarinda daha aktif bir stirec
yasamay! ve 22 yilda edindigi
tecrlbeyle olusan hizmet kalitesini

global dlcede tasimayi hedeflemektedir.

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisl

N
)



Aksa Elektrik, elektrik dagitim ve
perakende satis sirketleriyle, yaklasik
4 milyon nifusun elektrik ihtiyacini kaliteli
ve kesintisiz bir sekilde karsilamaktadir.

115,7

BIN KM

Hat
Uzunlugu

6,8

MILYAR KWH

Elektrik
Dagitim
Hacmi

3,1

MILYAR TL

Yatirhm

Coruh Elektrik Dagitim Bolgeleri
Aksa Coruh Elektrik Perakende Satis Bélgeleri

Firat Elektrik Dagitim Bélgeleri
Aksa Firat Elektrik Perakende Satis Bolgeleri
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Basarili elektrik
dagitim hizmetleri

Aksa Elektrik, faaliyetleri kapsaminda dinyanin
cevresini yaklasik 3 kez dolasacak uzunluktaki
dagitim hattini basariyla yonetmektedir.

67 BIN

Faaliyet Alani

Aksa Elektrik, Ttrkiye genelinde 9 il ve
101 ilcede faaliyet gosteren elektrik
dagitim ve perakende satis sirketleriyle,
yaklasik 4 milyon ntfusun elektrik
ihtiyacini kaliteli ve kesintisiz bir sekilde
karsilamaktadir.

Hizmet verdigi sehirlerde mesken,
sanayi tesisleri, ticarethaneler ve tarim
arazilerine elektrigi ulastirmanin yani
sira hizmet bolgelerindeki sokak ve
caddeleri de aydinlatan Aksa Elektrik,
bu faaliyetleri kapsaminda diinyanin
cevresini yaklasik 3 kez dolasacak
uzunluktaki dagitim hattini basariyla
yonetmektedir.

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet
gosteren Coruh ve Firat Elektrik Dagitim
Sirketleri Dogu Karadeniz ve Dogu
Anadolu'da 67 bin km?'lik alanda yer
alan zorlu bir cografyada tiketicilere
elektridi kaliteli ve kesintisiz ulastirma
hedefiyle calismaktadir.

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet
gOsteren perakende satis sirketleri,
dizenlemeye tabi elektrik piyasasinda
gorevli tedarik sirketleri olarak toplam
2 bolge, 9il ve 101 ilcede perakende
satis hizmeti vermektedir. Aksa
Elektrik'in perakende satis sirketleri
olan Aksa Coruh ve Aksa Firat'in 2024
yil sonu itibariyla konsolide misteri
portféylerine bakildiginda kamu ve
ozel hizmetler sektort ile diger tiketici
grubu %28, sanayi tiketici grubu %14,
mesken tlketici grubu %55, diger
segmentler ise %3 paya sahiptir.

insani merkeze alan is modeli ve
surdurdlebilir basar odakl bakis
acislyla Turkiye elektrik piyasasindaki
konumunu daha da glg¢lendirmeyi
amaglayan Aksa Elektrik, istikrarli
yatinmlariyla hizmet kalitesini araliksiz
gelistirerek Turkiye'nin enerji arz
guvenligine sundugu katkiyr artirirken,
hizmet bolgelerinde yarattigi istihdamla
da Ulke ekonomisine gli¢ vermektedir.

ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI

Coruh EDAS ve Firat EDAS, enerjinin
dagitim bolgesindeki en uzak yerlesim
birimlerine dahi kesintisiz ve kaliteli
sekilde ulasabilmesi amaciyla, teknoloji
ve inovasyonu hizmet anlayislarinin
merkezine alarak faaliyet gostermektedir.

Coruh EDAS, 29.551 km?lik sorumluluk
alaninda yer alan 51, 61 ilce ve 1.522
koyde toplam 1.603.884 tiketiciye
elektrik hizmeti sunmaktadir. Sirket'in
hizmet bolgesinde, 49.217,78 km alcak
gerilim ve 15.732,11 km orta gerilim
hatti olmak Gzere toplam 64.949,69 km
uzunlugunda dagitim hatti ile 13.507
adet trafo bulunmaktadir. 2024 yili
itibariyla, Sirket bu bolgede toplam
3,79 TWh enerji dagitimi
gerceklestirmistir.

Firat EDAS ise 37.365 km?'lik dagrtim
bolgesinde bulunan 4 il, 40 ilce ve 1.999
koyde, 1.105.543 tiketiciye hizmet
vermektedir. Sirket'in dagrtim bolgesinde
toplam uzunlugu 50.839 km'yi bulan,
33.064 km'si alcak gerilim ve 17.775
km'si orta gerilim olmak Uzere eneriji
nakil hatti ile birlikte 14.514 adet trafo
yer almaktadir. 2024 yili sonu itibariyla,
Sirket sorumluluk bolgesinde toplam
3,02 TWh enerji dagitmistir.

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyetlerini
ylrUten elektrik dagrtim sirketleri,
tlketici baglanti noktalarina kadar

olan tim elektrik dagitim sistemini
izleyebilen, denetleyebilen ve uzaktan
kontrol edebilen gelismis bir teknoloji
altyapisiyla donatilmistir. Sebeke
otomasyonuna gegis slrecini kararlilikla
strdiren Coruh EDAS ve Firat EDAS,
oncelikli olarak orta gerilim hatlarindaki
belirli anahtarlama noktalarini uzaktan
izleme sistemlerine entegre etmektedir.

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLERI

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet
gosteren perakende satis sirketleri,
dizenlemeye tabi elektrik piyasasinda
gorevli tedarik sirketleri olarak toplam 2
bolge, 9 il ve 101 ilcede perakende satis
hizmeti vermektedir.

Aksa Elektrik'in perakende satis
sirketleri olan Aksa Coruh ve Aksa
Firat'in 2024 yil sonu itibariyla konsolide
musteri portfoylerine bakildiginda
kamu ve ozel hizmetler sektord ile diger
tUketici grubu %28, sanayi tiketici
grubu %14, mesken tiketici grubu
%55, diger segmentler ise %3 paya
sahiptir.

_“].,.‘ A
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Aksa Elektrik, tim dinyada eneriji
krizleri yasanirken, bu zorlu donemde
bile yeni projeler gerceklestirerek
hedeflerine ulagsmistir. Sirket'in hizmet
bdlgelerindeki toplam elektrik satis
hacmi 5,99 TWh olarak gerceklesmistir.

Aksa Elektrik Perakende Satis Sirketleri
2024 yilinda basaril is sonuclari elde
etmis ve musteri odakli calismalarla
hizmet kalitesini artirmistir. Aksa Coruh
ve Aksa Firat hizmet bolgelerindeki
tUketici sayilar bir dnceki yila gore Aksa
Coruh'da %6,6 artmis, Aksa Firat'da ise
bolgede yasanan deprem sonrasi %12,3
azalma gorulmustar.

Aksa Elektrik Satis, 2024 yilinda ozellikle
cevresel strdurilebilirlik eksenli
projelere yogunlasmistir. Misterilerine
tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan tretilen yesil enerji
tedarik ederek elektrik tiketicilerinin
bilingli ve glvenilir bir se¢cim yapmasina
olanak saglayan Sirket, karbon
emisyonunun azalmasina ve dogal
kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmustur.

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu
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Enerji dagitim
sistemlerinin doniistimd

Coruh EDAS ve Firat EDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) Ar-Ge fonu destegiyle, akilli sebeke uygulamalari ve
enerji dagitim sistemlerinin donlisimiini hedefleyen cesitli
arastirma ve gelistirme projeleri yuritmektedir.

3,79

Coruh EDAS Enerji Dagitimi

3,02

Firat EDAS Enerji Dagitimi

2024 YILI GELISMELERI

Sektorde Oncii Ar-Ge Projeleri

Aksa Elektrik blinyesinde faaliyet
gosteren elektrik dagitim sirketleri,
hizmet verdikleri bolgelerde kesintisiz,
slrdurdlebilir ve ylksek kaliteli

enerji arzini temin etmek amaciyla
mevcut sebekelerin yenilenmesi

ve modernizasyonuna yonelik

calismalarini kararlilikla strddrmektedir.

Ayni zamanda, eneriji altyapisinin
dijitallesmesini destekleyen yenilikci
projelerle gelecegin akilli sebekelerini
sekillendirmeye 6ncilik etmektedir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
Ar-Ge fonu destegiyle, akilli sebeke
uygulamalari ve enerji dagitim
sistemlerinin dontsimUunl hedefleyen
cesitli arastirma ve gelistirme projeleri
yuritmektedir. Asagida, bu kapsamda
hayata gecirilen 6nci projelere iliskin
detayl bilgilere yer verilmektedir.

Miisteri Bilgi Sistemi (Utilities) Yerli
Yazilim Gelistirilmesi Projesi (Coruh
EDAS): Proje kapsaminda, elektrik
sektorline 6zel, ulusal mevzuat

ve yonetmeliklerle tam uyumlu,
cagdas teknolojilerle tasarlanmis ve

yabanci menseli yazilimlara alternatif
olarak gelistirilecek bir Misteri Bilgi
Yonetim Sistemi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Yerli bir ¢6zim olarak
gelistirilen sistem, sektorel ihtiyaclara
gore optimize edilecek ve kullanic
dostu bir deneyim sunarak rekabet
avantaji yaratacaktir.

Li-Fi (Isikla Haberlesme) Yetenekli
Sokak Aydinlatma Prototipi
Gelistirilmesi Projesi (Coruh EDAS):
Projenin temelini, gorandr isikla
haberlesme (VLC) teknolojisi olan Li-Fi
olusturmaktadir. Bu yenilik¢gi yaklasimla,
sokak aydinlatmalarinda kullanilan LED
lambalarin ayni zamanda kablosuz
erisim noktasi olarak islev gérmesi
hedeflenmistir. Boylece LED'lerin hem
aydinlatma hem de veri iletimi amaciyla
kullanilmasi saglanarak kablosuz
haberlesme alaninda ¢igir acici bir
gelisim saglanmistir. 2024 yili itibaryla
tamamlanan proje kapsaminda “Li-Fi
Yetenekli Sokak Aydinlatma Prototipi”
basariyla tretilmis; bu teknolojinin
dagitim sebekelerine entegrasyonu
yoninde ileriye dontk calismalar
planlanmistir.

Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyon
ve Ana Veri Yonetim Platformu
Gelistirilmesi Projesi (Firat EDAS):
Elektrik dagitim sirketlerinin etkin
calisabilmesi icin farkli sistemlerin
entegre bicimde yonetilmesi kritik
dneme sahiptir. Mevcut yapida
entegrasyon; web servisleri, dosya
paylasimi ve veri tabani baglantilari gibi
farkl yontemlerle saglanmaktadir. Bu
proje ile farkli yazilimlarin entegrasyon
slreclerini izleyebilen, kontrol edebilen
ve sistematik sekilde erisilebilir kilan
yenilik¢i bir platformun gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Boylece yeni
uygulamalarin mevcut sistemlerle
entegrasyonu hizlandirilacak,
harcanan zaman ve kaynak azaltilarak
operasyonel verimlilik artirilacaktir.
Proje calismalarinin 2025 yilrilk
ceyredinde tamamlanmasi ve
sonrasinda yayginlastirma hazirliklarinin
baslatiimasi dngorilmektedir.

Operasyon Sirasinda Calisanlarin

Ark Flas Tehlikesine Karsi Artirllmis
Giivenlik Sistemi Projesi (Coruh
EDAS): Bu proje, bakim ve onarim
calismalari sirasinda saha personelinin
maruz kalabilecegi ark flas riskine

karsi daha ytksek dizeyde koruma
saglamayi hedeflemektedir. Dagitim
merkezlerine entegre edilen anahtar
veya sensor sistemi sayesinde bakim
durumu sisteme bildirilebilmekte,
bdylece ariza aninda koruma sistemleri
daha hassas ayarlara gecerek personel
glvenligi artirilmaktadir. 2024 yili
itibariyla tamamlanan proje, ¢alisan
glvenligini Ust seviyeye tasiyarak
operasyonel risklerin azaltiimasina katki
sunmustur.

Dagitim Transformatérlerinde
Meydana Gelen Arizalarin Tespiti

Icin Test Cihazi Gelistirilmesi Projesi
(Firat EDAS): Elektrik dagitiminda
hayati 6neme sahip transformatérlerin
ariza sonrasi glvenli bicimde tekrar
devreye alinabilmesi icin kullanici
dostu, hizli ve teknik uzmanhk
gerektirmeyen bir test cihazinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Cihaz
sayesinde transformatérlerin durum
tespiti hizli sekilde yapilabilmekte ve
yeniden enerjilendirme icin uygunluk
degerlendirilerek elektrik kesintilerinin
sliresi minimize edilmektedir. 2024
yilinda tamamlanan projede gelistirilen
donanimin saha pilot testleri devam
etmektedir.

S4HANA Dijital Déniisiim Projesi:
S4HANA Donistm Projesi, Coruh
EDAS'In ERP operasyonlarinin timund
esnek, etkin, hizli, ekonomik ve
hatasiz sekilde ylrttebilmesi amaciyla
yapilmaktadir.

2022 yilinda sUreg optimizasyon
calismalariyla baslatilan proje, diinyanin
onde gelen teknoloji sirketlerinden

SAP ile yapilan is birligiyle, sektorin

en kapsaml kurumsal ERP dontsim
hamlelerinden biri haline gelmistir.

Tek bir platform Gzerinden entegre
yonetilmeye baslanan éncelikli
kurumsal slrecler arasinda; finansal
teknolojiler, yatirim ve hak edis
islemleri, malzeme ve stok hareketleri
ile mobil ve web tabanli hizmet
uygulamalari yer almaktadir.

2023 yili sonunda finansal ve lojistik
moduller canliya alinan proje, 2024 yili
sonunda yatirim projelerinin u¢tan uca
dijitallestiriimesiyle tamamlanmistir. Bu
kapsamda, sahadan mobil uygulamalar
araciliiyla veri toplanabilen,

otomatik onay sureclerinin isletildigi,
kapsamli streclerin sistem ortaminda
kurgulandigi ve dinamik raporlama
yetenekleri ile veri erisiminin kolaylastigi
dijital bir altyapi devreye alinmistir.

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu
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AKSA ELEKTRIK

Gelisen miisteri

deneyimi

Musteri deneyimini gelistirmeye yonelik olarak, il ve ilge bazindaki
saha ekiplerine birebir iletisimi esas alan musteri iliskileri
egitimleri planlanmakta ve yil boyunca uygulamaya alinmaktadir.

2,64 SANIVE

Coruh EDAS Cagri Merkezi
Ortalama Cevap Siiresi

3,22 SANIVE

Firat EDAS Cagri Merkezi
Ortalama Cevap Siiresi

TUKETICI MEMNUNIYETI

Coruh EDAS ve Firat EDAS, hizmet
kalitesini artirmak ve musteri
memnuniyetini en Ust dlzeye tasimak
amaciyla teknoloji ve dijital donisim
odakli yatinmlarini 2024 yilinda da
sirdlirmustUr. Kapasite artisi, arz
kalitesinin iyilestirilmesi ve operasyonel
verimlilik gibi alanlarda sektore dncalik
eden uygulamalar hayata gegirilmistir.

186 Ariza ihbar ve Céziim Merkezi,
yuksek erisilebilirlik ve etkin geri bildirim
yapisiyla misteri memnuniyetine katki
sunmaya devam etmektedir. 2024 yili
verilerine gore; Coruh EDAS Cozim
Merkezi'ne ulasan cagrilarin %99,68'i
yanitlanmis, ortalama cevap siresi 2,64
saniye olmustur. Firat EDAS Cozim
Merkezi icin bu oran %99,57, ortalama
cevap sUresi ise 3,22 saniye olarak
gerceklesmistir.

Musteri ihtiyaclarini daha iyi analiz
edebilmek amaciyla 2024 yilinda da
Gagr Merkezi Memnuniyet Anketi
uygulanmaya devam edilmistir. Talep,
oneri ve sikayetlerin sistematik olarak
degerlendirilmesiyle stratejik aksiyonlar
alinmakta; 2025 yili itibariyla bu strecin
daha etkin yUratilmesi adina soru
setleri, 6rneklem yapisi ve gésterge
panellerine yonelik 6neriler TEDAS'a
iletilmistir.

Planli kesintiler konusunda musterilerin
zamaninda bilgilendirilmesi amaciyla
SMS ile bildirim uygulamalari
sUrdUrllmekte; ayrica sistemde kayitli
cep telefonu bulunan musterilere,
elektrik kesintisi dncesinde borg bilgileri
yine SMS yoluyla iletiimektedir.

Daditim bolgelerinde gorev yapan
muhtarlar da bu iletisim altyapisina
dogrudan dahil edilmistir. Muhtarlar
Uzerinden gelen tim bildirim

ve sikayetler "VIP" kapsaminda
degerlendirilerek oncelikli isleme
alinmakta, ayni zamanda dtzenli
toplantilarla talepler gdzden
gecirilmektedir. MUsteriden muhtara
iletilen taleplerin hizla analiz edilmesi
amaciyla 7/24 acik WhatsApp gruplari
etkin bi¢cimde kullaniimakta; pandemi
strecinden bu yana fatura sorgulama
ve ariza bildirimi gibi pek ¢ok konuda
anlik iletisim saglanmaktadir.

Musteri deneyimini gelistirmeye
yonelik olarak, il ve ilce bazindaki saha
ekiplerine birebir iletisimi esas alan
musteri iliskileri egitimleri planlanmakta
ve yil boyunca uygulamaya
alinmaktadir.

Elektrikli cihazlara baglh olarak
yasamini stirdiren masteriler icin ozel
tanimlamalar yapilmakta; bu kisilerle
birebir iletisim kanallar olusturularak
taleplerine oncelikli ¢cozimler
sunulmaktadir. Tim bu faaliyetlerin
yani sira; musteriler, kamu kurumlari,
STK'lar ve medya temsilcileri basta
olmak lzere tim paydaslarla dizenli
iletisim kurulmakta, cesitli organizasyon
ve etkinlikler araciligiyla etkilesim alani
strekli canli tutulmaktadir.

ELEKTRIK SATI$ HIZMETLERI

Kazanci Holding elektrik sektoriinde,
Aksa Elektrik Satis sirketiyle 81 ilde satis
hizmeti sunmaktadir.

Aksa Elektrik Satis, ayrica Turkiye'nin
en blyUk kuruluslarina danismanlik
ve alternatif enerji cozUmleri sunarak
hizmetlerini genisletmektedir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikalari ile strdUrdlebilir ve cevreye
duyarli yesil enerji kullanmay: tercih
eden Aksa Elektrik Satis, ticarethane ve
sanayi musterilerini de bu doga dostu
vizyona ortak etmistir. Aksa Elektrik
Satis, 2024 yili icerisinde 1.692.459
MWh'i asan yesil eneriji sertifikalar

ile Turkiye'nin en ¢ok uluslararasi
yenilenebilir enerji sertifikasi satisi
yapan sirketi olmustur.

Aksa MUsteri CozUmleri, enerji
maliyetlerini azaltmak ve temiz enerji
kullanmak isteyen musterilerine dzel
cevreci is modelleri ve ¢cozimleri
gelistirmeyi sirdirmektedir. Sirket bu
kapsamda; uctan uca enerji ¢ozimleri
saglayan, yenilik¢i, strdUrdlebilir is
modelleriyle glines enerjisi sistemleri
kurulumlari gerceklestirmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda toplam 14
MWp kurulu gliciinde glines enerjisi
sistemi kurulumu gerceklestirmistir.

Sektorel uzmanligini ve entegre hizmet
yetkinligini enerjinin oldugu her alana
tastyan Aksa Musteri CozUmleri,
giderek yayginlasan ve gelecegin
ulasim modelleri arasinda yer alan
elektrikli araglar icin sarj ¢oziimlerine
yonelik Turkiye genelinde yatirimlarini
strdlrmektedir. Sirket; uctan uca
kurulum, cihaz tedarik, isletme, bakim
ve yonetim faaliyetleri icin tek elden
glvenilir ¢6zim ortadi olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Bu kapsamda elektrikli arag sarj
kurulumlarryla toplam 375 soket
sayisina ulasarak Turkiye'de lisansh 171
firma arasinda en buytk ilk 10 firmadan
biri olmustur. Tim sarj istasyonlari

icin YEK-G Sertifikasi alarak kullandig
enerjiyi %100 yenilenebilir kaynaklardan
sagladigini belgeleyen Sirket, elektrikli
araclarin ihtiya¢ duydugu enerijiyi

Aksa givencesiyle musterilerine ve is
ortaklarina, hizli ve kolay ¢o6zimlerle
saglamaya devam etmektedir.

Aksa Elektrik Satis A.S.

Kazanci Holding istiraklerinden Aksa
Elektrik Satis A.S., 2004 yilinda Eneriji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan
(EPDK) aldigi lisansla tim Turkiye
geneline elektrik satis ve danismanlik
hizmeti vermektedir. Turkiye elektrik
piyasasinin dnemli oyuncularindan biri
olan Aksa Elektrik Satis; glcli finansal
yapisi, uzman kadrosu, grup sirketleriyle
entegrasyonu, 81 il geneline yayilan
genis hizmet adi ve ilham veren eneriji
¢ozlmleri ile kaliteli hizmet sunarak her
daim sektdre oncilik etmektedir.

Aksa Miisgteri Cozumleri A.S.

Aksa Misteri CozUmleri dagitik

enerji projeleri kapsaminda kurumsal
musterilerine yonelik yenilikci, alternatif
ve cevreci enerji ¢cozUmleri sunmaktadir.

Sirket, cevreye duyarliis modelleri ile
glines enerjisi sistemlerinden elektrikli
arag sarj istasyonlarina, enerji verimliligi
projelerinden yesil enerjiye kadar bircok
strdurdlebilir ve cevre dostu projeyle
uctan uca enerji ¢oztmleri hizmeti
vermektedir.

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu
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AKSA JENERATOR

Standartlar tanimlayean
kiresel bir marka

Yenilik¢i Grln gelistirme glicini teknoloji ve Ar-Ge
yatinmlariyla pekistiren Aksa Jenerator, faaliyet gosterdigi
alanda standartlari tanimlayan kiiresel bir marka konumundadir.

22

Uluslararasi Ofis

Aksa Jenerator'in temelleri, 1968
yilinda Ali Metin Kazanci tarafindan
kurulan elektrikli motor fabrikasiyla
atilmis; 1984 yilinda ilk jenerator
Uretimini gerceklestiren Sirket, kisa
strede makine ve donanim Uretiminde
uzmanlasarak dinyanin 6nde gelen
jenerator Ureticileri arasinda yerini
almustir. Turkiye jenerator pazarindaki
liderligini uzun yillardir istikrarl sekilde
slrdUren Aksa Jeneratdr, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyuk ihracatgilari
arasinda yer alarak tlke ekonomisine
kesintisiz katki saglamaktadir.

Yenilikgi Grtn gelistirme glcini
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlariyla
pekistiren Aksa Jenerator, faaliyet
gosterdigi alanda standartlar
tanimlayan kuresel bir marka
konumundadir. Dodal gazli jenerator
Uretiminde dinyada ilkler arasinda yer
alan ve senkron jeneratér projelerinde
glclt bir referans noktasi olusturan
Sirket, son yillarda daha distk yakit
tlketimi, dislk ses seviyesi ve
cevresel etkileri azaltilmis jenerator
teknolojileri Gzerine yogun calismalar
yuritmektedir.

FAALIVETLER

Uretim ve Satis

Aksa Jenerator; Turkiye, (Cerkezkdy, 40
bin m? kapali alan), Cin (Changzhou,
80 bin m? kapali alan) ve ispanya'da
(Zaragoza, 5.000 m? kapali alan)
bulunan Uretim tesisleriyle Rotterdam-
Dordrecht'te (Hollanda, 2 bin m?

kapali alan), BAE'de (Dubai, 10 bin

m? kapali alan) ve ABD'de (Houston,
20.000 m? kapali alan) bulunan ticaret
merkezlerinde; 1 kVA ile 3.125 kVA
arasi benzin, dizel ve dodal gaz yakitli
jeneratorler, portatif jeneratorler,

marin jeneratorler, hibrit jeneratorler,
Aydinlatma Kuleleri, Rental Pack ve
Twin Power gibi kiralik ve sektorel
drlnlerin yani sira jenerator donanimlari
Uretmektedir.

Sirket; Asya, Avrupa, Afrika ve
Amerika'da bulunan 22 yurt disi ofisi
ile lider jenerator Ureticileri arasinda
yer alirken, 2024 yil sonu itibariyla
yurt disindaki faaliyetlerini ABD,

BAE, Cezayir, Cin, Endonezya, Gana,
Giiney Afrika, Hollanda, Irak, ingiltere,
Ispanya, Kazakistan, Kenya, Ozbekistan,
Singapur, Sudan, Suudi Arabistan ve
Vietnam'da bulunan ofisleri araciligiyla
yuritmektedir.

Kiiresel Satis Organizasyonu

Turkiye jenerator pazarinin uzun
yillardir lideri konumundaki Aksa
Jenerator, strekli zenginlestirdigi
nitelikli Griin gamini Turkiye capindaki
19 APC (Aksa Power Center) satis
noktasi araciligiyla erisilebilir fiyatlarla
tUketicilerine ulastirmaktadir. Sirket,
2020 yilinda devreye aldigi e-ticaret
sitesi (shop.aksa.com.tr) Gzerinden ise
tim kosullarda kesintisiz enerji destegi
saglayan portatif jenerator Grunlerini
kullanicilarla bulusturmaya baslayarak
yurt ici pazar konumunu daha da
saglamlastirmistir.

Blyume stratejisinin temel odagina

ise kiresel hedeflerini yerlestiren Aksa
Jenerator, diinya capindaki satis agini
genisletmeye devam etmektedir. Sirket,
faaliyet donemi icerisinde Asya, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Amerika'daki
ofisleriyle yapilandirdigi genis kiresel
satis organizasyonunu 18 tlkede 22
ofise ulastirmistir.

Aksa Jeneratér, 2020 yilinda Hollanda-
Rotterdam'da hizmete aldigi yeni
ticaret merkeziyle Avrupa'daki etki
alanini genisletmis ve bu yeni merkezin
stratejik konumunun sagladig
avantajlarla Bati-Kuzey Avrupa ve

diger kitalardaki musterilerine eneriji
verimliligini odagina alan hibrit
jeneratorler basta olmak lizere Avrupa
Birligi menseili, yenilik¢i ve cevreci
drtnler sunmaya baslamistir. Sirket,
Avrupa pazarinda hizla blytyen

veri merkezi, telekominikasyon ve
altyapi pazarlarina yonelik Grinler
gelistirmenin yani sira kitanin
surdurilebilirlik hedefleri paralelinde
sektorin dontsimuine dnclllk etmeyi
planlamaktadir.

Avrupa'daki etkinligini daha da
genisletmek amaciyla 2023 Eyldl
ayinda ispanyol Uretici Dagartech'in
cogunluk hisselerini satin alan Aksa
Jeneratdr, bu hamleyle Avrupa
emisyon standartlarina uygun
Stage 5 sertifikasina sahip Grinlerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket bu satin almayla distk karbon
salinimli Stage 5 sertifikali Grinlerinin
yani sira kiralama alanindaki yenilikgi
Grtin gamini bulusturdugu kitleyi
blyUterek basta Avrupa pazari

olmak Uzere kiresel jenerator
sektorindeki konumunu glclendirmeyi
planlamaktadir.

2024 YILI GELISMELERI

Enerji Depolama Sistemleri icin
Stratejik is Birligi

Aksa Jenerator, Cin'in onde gelen
lityum iyon batarya Ureticilerinden EVE
Energy ile Turkiye'de enerji depolama
sistemleri Gretmek Uzere stratejik bir is
birligine imza atmistir. Bu kapsamda iki
sirket, batarya modulleri, kabinleri ve
konteynerlerinin Uretimi, pazarlamasi
ve satisi alanlarinda ortaklik kurmustur.
EVE Energy'nin 23 yillik Ar-Ge ve Uretim
deneyimi ile Aksa Jenerator'in enerji
piyasasindaki gl¢lu birikimi birleserek
Turkiye enerji sektortine katma deger
saglayacak yeni bir donem baslatmistir.

Aksa Jeneratér, Yeni Nesil Enerji
Coziimlerini SolarEX'te Tanitti

Aksa Jenerator, EVE Energy ile
gerceklestirdigi is birligini takiben
gelistirdigi enerji depolama ¢éziimlerini,
4-6 Nisan tarihleri arasinda istanbul
Fuar Merkezi'nde dlzenlenen SolarEX
istanbul'da tanitmistir. Avrasya'nin

en blyUk, Turkiye'nin ise ilk ve tek
glines enerjisi temali uluslararasi

fuari olan SolarEX'te yer alan Aksa
Jenerator stand, sektorden yogun ilgi
gormustdr. Sirket, fuarda sundugu yeni
Urtnleriyle yenilenebilir enerji alanindaki
konumunu daha da gticlendirmistir.

Yeni Uriinlerle Genisleyen Giiglii
Portfoy

Aksa Jenerator, 2024 yilinda Grin
gamini surdurdlebilirlik ve teknolojiyi
odagina alan yeniliklerle genisletmistir.
Alternatif yakit seceneklerine yonelik
gelistirilen HVO (Hydrotreated
Vegetable Oil) uyumlu jeneratorler,
cevreci ozellikleriyle dikkat cekerken;
distk emisyon degerleri, uzun raf 6mri
ve soguk hava kosullarindaki ytksek
performansiyla dne ¢ikmaktadir.

Faaliyetler / Jeneratér Uretimi ve Satisi
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AKSA JENERATOR

Olciilebiliv ve etkisi
yiiksek uygulamalar

Aksa Jeneratoér, 2024 yilinda stirdirtlebilirlik
alanindaki hedefleri dogrultusunda olc¢lebilir
ve etkisi ylksek uygulamalar devreye almistir.
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2024 Yilinda Katilim
Saglanan Fuar Sayisi

1.035

Fidan Bagisi

Farkli sektorlerin aydinlatma ihtiyaglarina
yanit veren yeni WL-4000K aydinlatma
kulesi, tasinabilir yapisi ve ylksek isik
verimliligiyle sahada pratik ¢oztmler
sunmaktadir. Kiralama sektorine
yonelik gelistirilen Rental Pack (Ak-Re)
serisi, dayanikli ve kompakt yapisi, uzun
otonom calisma siresiyle operasyonel
ihtiyaclara glclt bir yanit vermektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi'nin cevreye
duyarli emisyon standartlarina uygun
Stage V motorlu jeneratorler, Aksa'nin
slrdurulebilir Gretim yaklasimini
yansitirken kullanici ihtiyaclarina

ozel tasarlanan Uriin serisi de Sirket
portfoylnin sektorel cesitliligini
artirmaktadir.

Aksa Jeneratér, Cevresel .
Siirdiriilebilirlik Calismalariyla Onemli
Ciktilar Uretti

Aksa Jenerator, 2024 yilinda da
surdurulebilirlik alanindaki hedefleri
dogrultusunda olcllebilir ve etkisi
yUksek uygulamalar devreye almistir.
Bu kapsamda; tretimden ¢ikan

temiz stinger atiklarinin ergonomik

bel yastiklarina dénistirildigd ileri
Donistm Yastik Projesiile her ay
yaklasik 2.000 kg atik geri kazanilmis,
proje kadin girisimcilerle is birligi icinde
hayata gecirilmistir. Sirket yine donem
icerisinde, Cerkezkoy fabrikasinda
strdurilen atik yonetimi uygulamalari
sonucunda “Sifir Atik Belgesi”
alinmaya hak kazanmis; 2030 hedefleri

dogrultusunda ilk kez karbon ayak izini
hesaplamis ve %10 azaltim hedefiyle
uygulama slrecini baglatmistir.
Bunlarin yani sira, 5 Haziran Dinya
Cevre Giinii'nde Fevzipasa ilkokulu'nda
dluzenlenen etkinlik kapsaminda
ogrencilere cevre bilinci kazandiriimis
ve 1.035 fidan armagan edilmistir.

Cerkezkoy Somestr Cocuk Etkinligi
2024 sémestr doneminde

Cerkezkoy fabrikasinda calisanlarin
cocuklarina yonelik 6zel bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Cocuklara tretim
hatti tanitilmis, birlikte yemek yenmis
ve egitici iceriklerle dolu keyifli bir gtin
gecirilmistir. Bu etkinlik araciidiyla
cocuklarin ailelerinin ¢alisma ortamlarini
tanimalari saglanmis ve kurum kulttrd
gelecek nesillere aktarlmistir.

Aksa Jenerator'de Miisteri Deneyimi
Sistematik Olarak izleniyor

Aksa Jenerator, 2024 yilinda misteri
deneyimini gelistirmeye yonelik
yapilandiriimis calismalar yGriatmdastar.
Mayis ayinda 6zel ve kurumsal
musterilerin katiimiyla iki oturum halinde
odak grup calismasi gerceklestirilmis,
elde edilen bulgular ilgili yoneticilerle
paylasiimistir. Ocak-Eylil 2024
déneminde ise toplam 1.895 kisiye Net
Tavsiye Skoru (NPS) anketi gonderilmis,
%15,8 oraninda geri donts alinmistir.
Yapilan 6l¢timler sonucunda ortalama
NPS skoru 70 olarak gerceklesmistir.

Artan Marka Goriiniirligu

2024 yilinda kiresel tanitim
faaliyetlerine hiz kazandiran Aksa
Jenerator, yil boyunca 27 farkli fuar
katilimi gergeklestirerek, yaklasik 5 binin
Uzerinde profesyonelle dogrudan temas
saglamustir. Ayrica, TEKNOFEST, Turkish
Airlines World Golf Cup Amateur

Series Jakarta, BKM Uniq istanbul gibi
yuksek katiimli etkinliklerde yurGtilen
sponsorluk calismalariyla marka
bilinirligi artinlmistir.

Avrupa'dan Liderlik Odiilii

Aksa Jeneratér icra Kurulu Uyesi ve
Global Pazarlama, SSH ve Kiralama
Genel Midiri Ridvan Ozer, Europgen
tarafindan “Avrupa’nin En iyi Ust Diizey
Yoneticisi ve Girisimcisi” 6dulline

layik goralmustdr. 12 Ekim 2024'te

italya Napoli'deki Kraliyet Sarayr'nda
dizenlenen térende takdim edilen

bu 6dulin kazanilmasinda, Aksa
Jenerator'in Avrupa'daki biytmesi,
Hollanda ofisinin acilmasi ve Dagartech
ortakhigi gibi stratejik adimlar etkili
olmustur.

GELECEGE BAKIS

Aksa Jenerator'lin blylme vizyonu,
uzun vadeli ve klresel dlcekte
tanimlanmus stratejik hedeflere
dayanmaktadir. 2030 yili itibariyla
dlnyanin en blyuk Ug jenerator
Ureticisinden biri olmayi hedefleyen
Sirket, bu dogrultuda diinya ¢apindaki
satis ve hizmet adini genisletme
yonundeki calismalarini kararhlikla
slrdudrmektedir. Asya Pasifik, Afrika,

Guney Amerika ve Avrupa gibi stratejik
pazarlarda yeni firsatlar yakindan
izleyen Aksa Jenerat6r, ayni zamanda
yurt icinde musteri odakli yaklagimini
glclendirerek pazar liderligini daha da
pekistirmeyi amaclamaktadir.

Musterilerinin degisen beklentilerine
hizla yanit verebilen cevik yapisiyla
one ¢ikan Aksa Jenerat6r, yiksek kalite
anlayisini strdurUlebilirlik ekseninde
gelistirerek, gelecegin teknolojilerini
buglinden sekillendirecek Ar-Ge
yatinmlarina dncelik vermektedir.

Bu kapsamda, dustk yakit tiiketimi,
dustk emisyon ve yiksek verimlilik
gibi performans kriterlerini karsilayan
jenerator ¢cozlimlerine odaklanmakta;
cevreye duyarl Uretim anlayisiyla
sektorde dontisim yaratmaktadir.

Faaliyetler / Jeneratér Uretimi ve Satisi
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AKSA JENERATOR

Enerji depolama
teknolojileri

Aksa Jenerator, enerji depolama teknolojilerinde 6nemli bir adim
atmis ve Cin'in 6nde gelen lityum iyon batarya Ureticilerinden
EVE Energy ile stratejik bir is birligi gerceklestirmistir.

Enerji verimliligi konusunu biyime YURT iGi SATIS NOKTALARI

stratejisinin temel bilesenlerinden biri

olarak ele alan Aksa Jeneratér, dogal Aksa Jenerator, Turkiye capinda asagida yer alan 19 APC (Aksa Power Center) satis

gazli jeneratorlerin Trkiye'deki ik noktasiyla hizmet vermektedir:

ureticilerinden biri olarak gelistirdigi

kojenerasyon, trijenerasyon ve + Aksa Adana + Aksa Gaziantep a K

hibrit sistemlerle Griin gamini » Aksa Anadolu - Aksa lzmir s a
derinlestirmektedir. Yenilenebilir enerji - Aksa Ankara - Aksa Kagithane JENERATOR
kaynaklariyla entegre calisan hibrit + Aksa Antalya + Aksa Kayseri

jeneratér sistemleri, cevre dostu, - Aksa Beyoglu - Aksa Marmaris

ekonomik ve giiniimuz teknolojisiyle + Aksa Bodrum + Aksa Samsun

uyumlu ¢éziimler sunarak Aksa - Aksa Bursa + Aksa Sanlurfa

markasini gelecegin enerji mimarisinde ~ * Aksa Corlu - Aksa Trabzon

konumlandirmaktadir. + Aksa Denizli « Aksa Trakya

+ Aksa Diyarbakir

Bu vizyon dogrultusunda Aksa
Jeneratdr, enerji depolama

teknolojilerinde de 6nemli bir adim Finansal Géstergeler 2023 2024
atmis ve Cin'in dnde gelen lityum iyon

batarya dreticilerinden EVE Energy ile Net Satis (ABD Dolar) 451.674.841 441.202.240
stratejik bir is birligi gerceklestirmistit. vyt pi; Gelirler (ABD Dolari) 289.840.076 332.650.789
Tuarkiye'de batarya modiilleri,

kabinleri ve konteynerlerinin Gretimi, Yurt Disi Gelirlerin Payi (%) %64 %75

pazarlamasi ve satisi alanlarinda kurulan
bu ortaklik, Aksa Jenerator'in eneriji
teknolojilerindeki uzmanhgi ile EVE
Energy’'nin 23 yillik Ar-Ge ve Uretim
deneyimini bir araya getirmistir. Bu

is birligi sayesinde, enerji sektorine
hem yerli Gretim glcld hem de kiresel
teknoloji yetkinligiyle katki sunacak yeni
nesil cozimler gelistiriimeye devam
edilecektir.

Kazanci Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Antalya - Mirada Del Mar Hotel

() Kayseri - Mirada Del Lago Hotel
ve Mirada Del Monte Hotel

Mugla - Mirada Exclusive Bodrum
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AKSA TURIZM

Turizm alaninda
yviiksek kalite anlayisi

Turizm alaninda yuksek kalite anlayisini temel alan Aksa
Turizm, 2022 yil Haziran ayinda Bodrum'un Asarlk

koyunda yer alan Mirada Exclusive Bodrum otelini

misafirlerinin hizmetine sunmustur.

0669

Doluluk Orani

Turkiye'ye deder katma hedefiyle
faaliyet gosterdigi tim alanlarda
yenilik¢i yatinmlara imza atan Kazanci
Holding, turizm sektoriine 2004 yilinda
Aksa Turizm'i, Mirada Hotels & Resorts
markasi altinda kurarak adim atmistir.
Bu kapsamda, 2005 yilinda Antalya'da
yer alan Mirada Del Mar Hotel ile
sektordeki ilk otelini hayata gecirmistir.

Aksa Turizm, 2006 yilinda Kayseri
Erciyes Dagi'nda satin aldigi iki sosyal
tesisi yenileyerek 2007 yilinda biri

dort, digeri Gg yildizli otel olarak Tirk
turizmine kazandirmistir. Kayseri'deki
turizm varligini gliclendiren Sirket, 2021
yilinda Mirada Del Lago Hotel'in hizmet
standardini bes yildiza yUkseltmistir.

Turizm alaninda yuksek kalite anlayisini
temel alan Aksa Turizm, 2022 yili Haziran
ayinda Bodrum'un Asarlik koyunda yer
alan Mirada Exclusive Bodrum otelini
misafirlerinin hizmetine sunmustur.

Misafir deneyimini iyilestirmek
amaciyla yUrittiagu kesintisiz yenileme
yatirnmlariyla hizmet kalitesini her
gegen yil daha da yukari tasiyan Aksa
Turizm'in, 2024 yili sonu itibariyla dort
otelde toplam 902 oda ve 1.982 yatak
kapasitesi bulunmaktadir.

MIRADA DEL MAR HOTEL

Kazanci Holding'in turizm alanindaki
ilk yatinmi olan 5 yildizli Mirada Del
Mar Hotel, Antalya’nin Kemer ilcesinin
Goynik beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve cevre
dlzenlemesine sahip olan Mirada Del
Mar Hotel, 100.000 m? cam agaclari
ile kapl alanda tamami deniz, orman
ve bah¢ce manzarali toplam 538
odasinda misafirlerini agirlamaktadir.
Ayrica, ileri teknoloji donanimli, en
blyugu 800 kisilik olmak tzere farkli
kapasitelerde toplam 14 toplanti salonu
ile cesitli organizasyonlara ev sahipligi
yapmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Del Mar Hotel
misafirlerine daha iyi hizmet
sunabilmek adina tesiste ve odalarinda
pek ¢cok renovasyon calismasi yapmis,
cevreye olan duyarlligi dogrultusunda
enerji verimliligi saglamak amaciyla

su aritma ve enerji izleme sistemleri
kurmustur.

MIRADA DEL LAGO

Kayseri Erciyes'te yer alan Mirada Del
Lago Hotel, 105 yatakli, 5 yildizl liks
bir oteldir. Modern mimarisiyle dne
cikan otel, Erciyes Dagdi'nin eteklerinde
ve havalimanina 28 km mesafede yer
almaktadir. Kayak pistlerine sadece
300 metre uzaklikta olan otel, teleferik
ve telesiyej hizmetleriyle kis sporlari
tutkunlarina benzersiz bir deneyim
sunmaktadir.

Otelde, misafirlerine lezzetli ve sik

bir deneyim sunan ana restoran ve 2
A La Carte restorani bulunmaktadir.
Ayrica isitilmis ylizme havuzu, sauna
ve Tirk hamami gibi dinlenme alanlari
ile konuklar rahatlayabilir. is diinyasina
hitap eden 150 kisilik toplanti salonu,
cesitli organizasyonlara ev sahipligi
yapmaktadir.

MIRADA DEL MONTE

Anadolu’nun en yltksek dagi Erciyes'in
eteklerinde 2007 yilindan bu yana
hizmet veren Mirada Del Monte Hotel,
96 yatak kapasiteli ve 3 yildizl bir
oteldir. Kis sporlari tutkunlarina hitap
eden otel, kayak merkezine yalnizca

50 metre mesafede olup konuklarina
konforlu bir tatil deneyimi sunmaktadir.

Otel, modern olanaklarla donatilmis
54 odasi ile misafirlerine rahat bir
konaklama imkani saglamaktadir.
Ayrica kis sporlarina uygun aktivite
merkezi sayesinde, konuklar kayak
ve cesitli kis aktivitelerinin tadini
cikarabilmektedirler.

MIRADA EXCLUSIVE BODRUM

Kazanci Holding, Bodrum'un en glizel
koylarindan Asarlik mevkiinde en
yeni oteli Mirada Exclusive Bodrum'u
2022 yili Haziran ayinda misafirlerinin
hizmetine agmistir.

Mirada Exclusive Bodrum, gastronomi,
saglik ve wellness gibi ¢esitli alanlari
kapsayarak kisisel kesiflere olanak
sadlayan ve bireysel gelisime adanmis
bir temayi sirdlren anlayisinin yani
sira ultra her sey dahil konsepti ile
hizmet vermektedir. Mirada Exclusive
Bodrum, 6zenle tasarlanmis modern
ve lUks odalari, 6zel plaj alanlari,
yluzme havuzlar, fitness salonu ve
kendi markasi olan Mia Spa gibi bircok
olanak sunarak tatil severlere rahat

ve keyifli bir tatil deneyimi yasatmayi
amaglamaktadir.

Faaliyetler / Diger Grup Sirketleri
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AKSATURIZM

Turizmecle strdiiriilebilir
bilytime hedefi

Aksa Turizm, her yil misafir beklentileri dogrultusunda
yatirimlarini sirdlirmeyi ve orta vadede cikabilecek firsatlar
dogrultusunda yatak kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

RAKAMLARLA AKSA TURIZM

Operasyonel Veriler 2023 2024 Degisim (%)
Oda Sayisi 902 902 -
Yatak Sayisi 1.982 1.982 -
Satilan Oda Sayisi 110.012 131.256 19
Satilan Yatak Sayisi 219.025 266.061 21
Oda Doluluk (%) 49 69 41
GELECEGE BAKIS

Surdurdlebilir blylmeyi temel hedef edinen Aksa Turizm, her yil misafir beklentilerini gozeterek yatinmlarina devam etmekte;
orta vadede olusabilecek firsatlar dogrultusunda yatak kapasitesini artirmayi planlamaktadir.

2024 ve sonrasinda da otelcilik alanindaki buyimesini kararlilikla strdlGrmeyi amaglayan Aksa Turizm, bu vizyon dogrultusunda
2023 yilinda Mirada Exclusive Bodrum'un 2. etap yatirimini tamamlayarak tesisin oda sayisini 114'ten 226'ya cikarmistir. Bu
genisleme, sirketin blylime taahhtdine olan baglihigini net bicimde ortaya koymustur.

Mirada Exclusive Bodrum ile birlikte kurumsal kimlik calismalarinda da belirgin bir ivme yakalayan Aksa Turizm, portféyindeki
otellerle yalnizca kendi markasini degil, ayni zamanda Turk turizm sektorinin genel marka degerini de yukari tasimaktadir.
Katma degeri ylksek faaliyetleriyle sektore yon veren Sirket, gelecege yonelik hedeflerine artan bir heyecanla ilerlemektedir.

Kazanci Holding 2024 Faaliyet Raporu
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imine katkr

Aksa Tarim c¢atisi altinda, Avrupa Birligi standartlarina
uygun sekilde yonetilen iki bluylk ciftlik, Tarkiye'de
tarim ve hayvanciligin strdurulebilirlik temelinde
gelisimine katki sunmaktadir.

Tarim isletmeleri

23.300  1.047 | 295 | 5.610

TON BAS BAS BAS
Siit Uretimi Biiyiikbas Gebe Diive | Sut Hayvani

Besi Hayvani

Tekirdag - inanli Tarim isletmesi @ samsun- Gelemen Tarim isletmesi
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AKSA TARIM

Tiirkiye’nin et ve siit
Uretiminde ilk 10

Toplam 15.000 bas hayvan kapasitesiyle Aksa Tarim, Turkiye'nin
et ve siit Uretiminde ilk 10 ¢iftligi arasinda yer almaktadir.

15.000 &5

Toplam Hayvan Kapasitesi

2005 yilinda Kazanci Holding, kokla
kurumsal birikimini tarim alanina da
tasima vizyonuyla, Tarim isletmeleri
Genel Mudurlidgid'nin kiralamaya actig
inanli ve Gelemen Tarim Isletmeleri'nin
30 yillik isletme hakkini alarak sektore
adim atmistir. Aksa Tarim ¢atisi altinda,
Avrupa Birligi standartlarina uygun
sekilde yonetilen bu iki buyk ciftlik,
Turkiye'de tarim ve hayvanciligin
surdurulebilirlik temelinde gelisimine
katki sunmaktadir.

BESI HAYVANI (BAS)

13.106

3.992

2023 2024

Toplam 15.000 bas hayvan
kapasitesiyle Aksa Tarim, Turkiye'nin
et ve st Uretiminde ilk 10 ciftligi
arasinda yer almaktadir. Sirket'in genis
yelpazeye yayilan faaliyet alani; siit ve
besi hayvanciliginin yani sira meyve
yetistiriciligi, tahil Gretimi, silajlik musir,
aycicedi, seker pancari ve geltik (piring)
tarimini da kapsamaktadir.

SUT HAYVANI (BAS)

8.365

5.610

2023 2024

INANLI ISLETMESI

Tekirdag'daki inanli isletmesi'nde
faaliyet gosteren Aksa Tarim; sut
hayvancilidi, stt Uretimi, kliglkbas
hayvan yetistiriciligi ve tarimsal

Uretimi entegre bir modelle bir arada
ylrtutmektedir. Zooteknistler, veteriner
hekimler ve ziraat mihendislerinden
olusan uzman kadrosuyla faaliyet
gosteren isletme, 2022 yili sonunda
2.240 bas sagmal kapasitesine ulasmis;
ayni yil icerisinde Avrupa Birligi onayli
sertifikaya sahip 23.627 ton sogutulmus
¢ig inek sUtl Uretmistir.

SUT URETIM (ToN)

23.680

23.300

2023 2024

Cevresel surdurllebilirligi esas alan
Aksa Tarim, inanli isletmesi'nde besi
hayvanciligi alaninda 6rnek uygulamalar
hayata gecirmektedir. 2017 yilinda
tamamlanan ahir yatinmiyla Turkiye'nin
et Uretim pazarina adim atan Sirket,
2020 yilinda bu tesiste altyapi,

Ustyap! ve geri kazanim sistemlerini
kapsayan kapsamli bir iyilestirme sureci
gerceklestirmistir.

SILAJLIK MISIR URETIMI (TON)

8.261

3.292

2023 2024

Besi ve sit hayvanciligi faaliyetlerine
ek olarak, yilda iki Grtin alma esasina
dayali tarimsal tretim modeliyle 11.163
donidmlik arazide bugday, fig, silajlik
misir ve kuru ot yetistirilmektedir. Elde
edilen ham maddeler, yilda yaklasik
22 bin tonluk kesif yem Gretiminde
kullanilmakta; boylece isletmenin
tanm ve hayvancilik déngusi

verimli ve strdurilebilir sekilde
desteklenmektedir.

Faaliyetler / Diger Grup Sirketleri
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AKSA TARIM

Verimliligi artirmaya
yonelik calismalar

Aksa Tarim, bolgenin cografi ve iklimsel kosullarini, ge¢mis yillara ait Griin

verimliliklerini dikkate alarak en uygun tarimsal Griinleri belirlemekte ve
her bir Grtiindn verimliligini artirmaya yonelik calismalar yuritmektedir.

4.000 omow

Damla Sulama Sistemi

250 BAS KAPASITELI

Dogumhane

inanli isletmesi'nde 2015 yilindan

itibaren gerceklestirilen dizenli

yatirimlar sonucunda, 2024 yil sonu

itibariyla;

+ 480 bas kapasiteli 4 adet kapali
sistem ahir,

+ 240 bas kapasiteli 2 adet kapali
sistem ahur,

« 200 bas kapasiteli 1 adet kapali
sistem ahrr,

+ 500 bas kapasiteli yari acik sistem
ahir,

+ 6.000 bas kapasiteli acik sistem besi
ahrr,

« 450 bas kapasiteli buzagi kultbeleri,

+ 250 bas kapasiteli dogumhane,

+ 2 adet 40 Uniteli Alman teknolojisi
Rotary sagim tesisi,

+ 1adet 40 Uniteli paralel sagim
sistemi,

- 8 adet 2.000 ton, 3 adet 2.500 ton, 2
adet 1.500 tonluk silaj kuyusu,

+ 5ton/saat pelet yem kapasiteli yem
fabrikasi tesisi,

+ 4.000 dontmlik damla sulama
sistemi

bulunmaktadir.

GELEMEN ISLETMESI

2017 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
Gelemen Isletmesi'nde Aksa Tarim,
bolgenin cografi ve iklimsel kosullarini,
gecmis yillara ait Grdn verimliliklerini
dikkate alarak en uygun tarimsal
drlnleri belirlemekte ve her bir Griintn
verimliligini artirmaya yonelik calismalar
yuritmektedir. Arpa, bugday, aycicedi
ve silajlik misirda bolge ortalamasinin
Uzerinde verim elde edilen isletmede,
2018 yilindan itibaren celtik Gretimi

de basariyla gerceklestiriimektedir. Bu
faaliyetler, bolgeye hakim ve deneyimli
ciftcilerle gelistirilen ozel bir Gretim
modeli cercevesinde strdUrilmektedir.

Cevresel strdUrdlebilirlik yaklasimi
dogrultusunda hareket eden Aksa
Tarim, 2020 yilinda Gelemen
isletmesi'nde GZL Enerji is birligiyle 1,5
MW kapasiteli biyogaz geri donlisim
tesisini devreye almistir. Sirket, 2021
yilinda besi hayvanciligi faaliyetlerinden
elde edilen kati ve sivi hayvan
gUbrelerini, yem ve bitki atiklariyla
birlikte bu tesiste degerlendirerek
cevreye duyarliligini somut adimlarla
gostermistir.

Gelemen isletmesi'nde 2015 yilindan
itibaren gerceklestirilen dtizenli
yatinmlar sonucunda, 2024 yil sonu
itibariyla;

+ 3 adet 5.200 m? kapali alana ve 3 adet
3.000 m? acik alana sahip ahir,

+ 3 adet 5.000 m? kapali alana ve 3 adet
3.800 m? acik alana sahip ahir,

- 1 adet 2.000 m? kapali alana ve 1 adet
1.035 m? acik alana sahip ahir,

- 1 adet 1.270 m? kapali alana ve 1 adet
950 m? acik alana sahip ahrr,

- Yaklasik 33.870 m? kapali alan ile
22.350 m? acik alana sahip 20.000
bas kapasiteli besi ahirlari,

+ 450 donumliik file ortult elma
bahcesi,

+ 3.000 dontmlik damla sulama
sistemi

bulunmaktadir.

Bu yatirimlarla Aksa Tarim, Gelemen'de
sUrdurdlebilir tarim ve hayvancilikta
ornek bir model olusturmaya devam
etmektedir.

2024 YILI GELISMELERI

iklim krizinin etkilerini derinden
hissettiren 2024 yilinda da Aksa Tarim,
Turk tarim ve hayvanciligina sagladig
katkiyr artirmaya devam etmistir.
Kuraklik ve araliksiz yagislar gibi zorlu
kosullara ragmen Sirket, gerceklestirdigi
stratejik yatirimlarla strdirulebilir
Uretim ve verim odakli bir bliyime
sergilemistir.

inanh isletmesi'nde Verimliligi Artiran
Yatirnmlar

Trakya'nin en blyuk sit dretim tesisi
olan inanli isletmesi'nde biiyiikbas
hayvan sayisi artirilarak sagmal hayvan
varligi 5.610 basa ulasmis, kapasite
kullanim orani %100°e cikarilmistir.
GUnluk 65 tonluk st Gretim seviyesi
korunurken, yillik Gretim %26 artisla
23.627 tona yUkseltilmistir.
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2021 yilinda devreye alinan "Kizginlik
Yakalama Sistemi” sayesinde 2022'de
tohumlamadan gebelik basari orani
%95'e ulasmis, disi dogum oranlarinda
%5'e yakin artis goézlemlenmistir.
Genetik kapasitesi yUksek tohum
kullanimina agirlik verilerek stri
kalitesinin sdrdurtlebilir bicimde
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

2022'de merinos koyun sayisi %50
artisla 455'e yUkseltilmistir. Ayni yil,
inanli isletmesi'nde ekili alan 11.163
dekara c¢ikarilmis; bugday, arpa, aycicegi
ve yulaf Gretimi kesintisiz sekilde
strdUrdlmUstdr. Gida arzi, emtia ve
sut/et fiyatlarindaki dalgalanmalara
ragmen Aksa Tarim, Uretim kapasitesini
koruyarak verimliligi artirma
calismalarina kararlilikla devam etmistir.

Hayvan sagligini 6n planda tutan

Aksa Tarim, tim hayvanlara yonelik
tam kapsamli saglik taramasi
gerceklestirmis; alinan numunelerin
laboratuvar analizlerinin temiz sonuglar
vermesi (izerine, inanli isletmesi
"Hastaliktan Ari isletme” ve "AB Onayli
St Ciftligi” belgelerini korumustur.

Faaliyetler / Diger Grup Sirketleri
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AKSA TARIM

Yerli hayvanciliga

Ketki

Gelemen isletmesi Almanya ve Danimarka'dan ithal ettigi ylksek
verimli Jersey ve Holstein irkini da envanterine ekleyerek yerli Gireticiye
destek olarak tilkemizde siirdirilebilir tarimi hedeflemektedir.

Ayrica, 850 kW kurulu glice sahip glines
enerjisi santrali (GES) projesi tim idari
onaylari alarak devreye alinmis ve
isletmenin enerji ihtiyacini doga dostu
kaynaklarla karsilamaya baslamistir.

Gelemen isletmesi'nde Entegre Uretim
ve ihracat Odakl Gelisim

Besi hayvanciligi ve tarimsal Gretime
odaklanan Gelemen isletmesi, 2022 yili
icinde Uruguay'dan Angus, Hereford ve
melezlerinden olusan 3.000 baslik besi
hayvani ithalati gerceklestirmistir.

Ayni yil Almanya ve Avusturya'dan
getirilen Simental irki damizlik gebe
dlvelerle yeni bir yetistiricilik projesi
baslatiimis; hem bolge ciftcilerine hem
de Ulke genelindeki Ureticilere satis
gerceklestirilerek yerli hayvanciliga
katki saglanmistir. 2023 yilinda da
projeye devam eden Gelemen isletmesi
Almanya ve Danimarka'dan ithal ettigi
ylksek verimli Jersey ve Holstein irkini
da envanterine ekleyerek yerli Ureticiye
destek olarak tlkemizde strdurtlebilir
tarimi hedeflemektedir.

lyi Tarim Uygulamalari kapsaminda,
Gelemen'de 450 déntimde meyvecilik
calismalari strdirtlmis; toplam ekili
alan 8.000 dekara ulasmistir. 2019
yilinda baslayan aycicegi yetistiriciligi
ise genisletilerek, Gelemen bolgesinde
CKS'ye kayitl tek aycicegi Gretim

tesisi konumuna ulasiimis ve Turkiye
ortalamasinin Uzerinde verim elde
edilmistir.

2018'den bu yana strdurilen
sekerpancari fide Gretimi, 2023"te 300
dekara cikarak istikrarli sekilde devam
etmistir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi'nde
ayrica geltik Gretiminde "Garanti Verim
Modeli"ni uygulamaktadir. Bolge
kosullarina hakim Uretici ortaklariyla
yapilan arazi tahsis anlasmalari
cercevesinde, son teknoloji glibreleme
ve cevre dostu ilaglama yontemleri
kullanilarak yiksek kaliteli mahsul elde
edilmektedir. Bu model sayesinde
verimlilik ve kalite strekli olarak
artirilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji
Doniisiimiinde Kararli Adimlar
Cevresel sorumluluk anlayisiyla
hareket eden Aksa Tarim, 2018 yilinda
baslattigi Samsun Gelemen Biyogaz
Tesisi yatinmini 2020'de tamamlamis;
20271'de Uretime baslayan tesis, 2024'te
de faaliyetlerini stirdirmustur. Tesiste,
hayvan atiklar ve bitkisel artiklar
cevreye zarar vermeden enerjiye
donUstirtlmektedir.

Buna paralel olarak Gelemen'de 1.101,6
kWp / 732 kWe gliciinde glines enerjisi
santralinin kurulum calismalari 2022
itibariyla tamamlanmis ve devreye
alinmistir. Proje, bolgenin enerji
ihtiyacina ve isletmenin karbon ayak
izinin azaltilmasina 6nemli 6lctde katki
saglamaktadir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Tarim, 6nUmiuzdeki ddnemde
ozellikle sit faaliyeti alaninda, Glkemizin
onde gelen Universitelerinde aktif gérev
yapan, konusunda uzman editmenlerle
is birligi icinde bir calisma programi
olusturmayi planlamaktadir. Sirket,

bu program sayesinde calisanlarini
glincel akademik verilerle donatarak,
faaliyetlerini bilimsel ve kurumsal
agidan gelistirmeyi slirdurecektir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi'nde
Uruguay'dan ithal ettigi 4.965
blyikbas hayvan ve Turkiye'nin cesitli
bolgelerinden temin ettigi yerli besi
hayvanlari ile hem Ulke ekonomisine
onemli bir katki saglamis hem de
artan is glicl ihtiyacina yarattigi yerel
istihdam ile karsilik vermistir. 2025
yilinda da besi hayvanciliginin yani
sira elma Uretimine agirlik verilerek
hem yerel istihdam hem de bolge
ekonomisine yonelik katkilarin
artirilmasi hedeflenmektedir.

RAKAMLARLA AKSA TARIM

inanl isletmesi 2023 2024
St Uretimi 20.207 ton 23.300 ton
Sit Hayvani Yetistiriciligi 8.365 bas 5.610 bas
Besi Hayvani Yetistiriciligi 6.750 bas 209 bas
Silajlik Misir Uretimi 10.284 ton 8.261 ton
Ot/Saman Uretimi 7.878 ton 8.800 ton
Ceviz Uretimi 3ton 3ton
Gelemen isletmesi 2023 2024
Besi Hayvani Yetistiriciligi 6.356 bas 3.783 bas
Gebe Duve Yetistiriciligi 394 bas 487 bas
Silajlik Misir Uretimi 3.292,84 ton 2.937 ton
Elma Uretimi 1.450 ton 2.796 ton
Saman Uretimi 323,66 ton 373 ton
Bugday Uretimi 344,58 ton 345 ton
Celtik Uretimi 2.238,78 ton 501 ton
Aycicegi Uretimi 108,26 ton 30 ton
Arpa Uretimi 558,2 ton 546 ton

Seker Pancari Fidesi Uretimi

6.944.043 adet

8.437.500 adet

Faaliyetler / Diger Grup Sirketleri
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Temiz, givenilir, erisilebilir
ve yenilikci enetji

Kazanci Holding'in misyonunun merkezinde;
temiz, glvenilir, erisilebilir ve yenilik¢i ener;ji
drdnleri ile hizmetlerinin sunulmasi yer almaktadir.

Sdrdurdlebilir bir enerji gelecegini
merkeze alan Kazanci Holding, bu
dogrultuda faaliyetlerini temiz enerji
Uretimi ve akilli tiketim ¢ozimleri
Uzerine insa etmektedir. Sirket'in hedefi;
strdurdlebilir ve erisilebilir enerjinin yani
sira strddrllebilir Grin ve hizmetleri
tlm musterilere ulastirmaktir. Ana
faaliyet alani aracihgiyla toplumun
yasam kalitesini artirmayi ve daha iyi

bir gelecek olusturmayi amaglayan
Kazanci Holding, ayni zamanda iklim
degisikligiyle mUicadeleye yonelik
calismalarini kararlilikla strddrmektedir.
Tam paydaslarin glivenini ve itibarini
kalici hale getirmek amaciyla

sorumlu, seffaf ve yetkin bir yaklasim
benimsemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kazanci Holding'in misyonunun
merkezinde; temiz, glvenilir,

erisilebilir ve yenilik¢i enerji Grtnleriile
hizmetlerinin sunulmasi yer almaktadir.
Bu yaklasim, misterilere ve topluma
uzun vadeli deder yaratma hedefinin
bir yansimasidir. Strdurdlebilirlik
stratejisinin temel cercevesi, Birlesmis
Milletler Strddralebilir Kalkinma

Amaclar (SKA) ile Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) ilkeleri esas alinarak
olusturulmustur. Sirket bu dogrultuda,
cevresel etkilerini azaltmak, toplumsal
katkisini gi¢lendirmek ve yonetisim
yapilarini gelistirmek amaciyla somut
adimlar atmaktadir. Operasyonel
mukemmellik ilkesi dogrultusunda,
tUm paydaslar icin strdarulebilir,

adil ve kapsayici bir is yapma kulttra
benimsemektedir.

Kazanci Holding, uygun fiyatl ve

temiz enerji saglanmasi (SKA 7), iklim
degisikligiyle mticadele (SKA 13),
surdurdlebilir sehirler ve topluluklara
katki sunulmasi (SKA 11) ile sorumlu
Uretim ve tiketimin desteklenmesi
(SKA 12) gibi oncelikler dogrultusunda
hareket etmektedir. Strateji ve
politikalarini belirlerken bu hedefleri esas
almakta; tim karar alma sireclerinde
s6z konusu yaklasimi gozetmektedir.
Surdurdlebilirlik performansini, Kiresel
Raporlama Girisimi'nin (GRY) ilkeleri
dodrultusunda agik, gtvenilir ve
Ozelestirel bir anlayisla raporlamaktadir.

Kazanci Holding, Paris Anlasmasi'nin
iklim hedeflerini desteklemekte; sera
gazi emisyonlarini azaltmayi ve 2050
yilina kadar karbon nétr bir yapiya
ulasmayi hedeflemektedir. Ayrica,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarini kapsayan on
ilkesine tam uyum gdstermektedir.
Kurumsal basarinin strdurdlebilirligi
agisindan iyi ydnetisimin dnemine
inanan Kazanci Holding, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir Kurumsal
Yonetisim ve Strdurllebilirlik Sistemi
uygulamayi taahhit etmektedir.

Global Strdurulebilirlik Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

KAZANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Kapsayici ve esitlikci
bir calisma ortami

Kazanci Holding, kapsayici ve esitlikci bir calisma ortami
olusturmayi 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

SURDURULEBILIR FINANS GALISMA GRUBU

Kazanci Holding, 2030 stratejik
hedefleri dogrultusunda strdirdlebilirlik
vizyonunu finansal stratejilerle daha da
bittnlestirmek amaciyla Strdurulebilir
Finans Calisma Grubu'nu kurmustur.

Bu yeni yapi; finans politikalarinin
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesini,
strdurdlebilir finans hedeflerinin net
bicimde tanimlanmasini ve uzun vadeli
¢6zUm stratejilerinin gelistirilmesini
amaclamaktadir.

Calisma grubunun oncelikli hedefleri

arasinda:

+ Holding genelinde sirdurulebilir
finans cercevesini olusturmak,

+ Cevresel ve ekonomik acidan
sUrdurdlebilir ¢cozGm Gnerileri
gelistirmek,

« Surdurtlebilir finans stratejimizi
guglendirmek yer almaktadir.

Grubun énemli ¢iktilarindan biri
olarak hazirlik stireci devam eden
Sdrduardlebilir Finansman Cercevesi
Doklmani ise, cevresel ve sosyal
etkileri gozeten finansal stratejilerin
yapilandirlmasina katki sunacak;
bu alandaki kurumsal kararlihd
pekistirecektir.

YENI WEB SEKMESI YAYINDA

Kazanci Holding, kurumsal web
sitesinde olusturdugu Surdurdlebilirlik
sekmesi araciligiyla; Aksa 2030

Global Sirdurdlebilirlik Stratejisi
dogrultusunda ydritilen ve planlanan
projeleri, yaklasim ve dnceliklerini,
ayrica aylk yayimlanan sirdurdlebilirlik
bultenlerini kamuoyuyla seffaf bicimde
paylasmaktadir.

Séz konusu sekme, surdurdlebilirlik
vizyonunu, misyonunu ve dederlerini
de icerecek sekilde tasarlanmistir.

Bu platform araciliiyla paydaslar,
Kazanci Holding'in strdurtlebilirlik
performansini daha yakindan takip
edebilmekte ve bu alandaki dnceliklere
kolaylikla erisebilmektedir.

Surdurulebilirlik sekmesi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
duzenli olarak gtincellenecek ve

tum kullanicilarin erisimine agik

sekilde yayimlanmaya devam
edecektir. Bu sayede Kazanci Holding,
surdurdlebilirlik alanindaki etkin roltinu
glclendirmeyi ve toplumsal etkisini
artirmayi hedeflemektedir.

SKD TURKIYE UYELIGI ILE KAZANCI
HOLDING'DEN SURDURULEBILIR KALKINMA
HAMLESi

Kazanci Holding, strdurtlebilirlik
alanindaki calismalarini daha da

ileriye tasimak amaciyla is Dinyasi

ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Tirkiye) Gye olmustur. Bu adim,
2030 yilina yonelik belirlenen hedeflere
ulasma yolunda stratejik bir gelisme
olarak éne ¢ikmaktadir.

SKD Turkiye Uyeligi, Kazanci Holding'in
surdurdlebilirlik stratejilerini ulusal

ve uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getirme strecinde 6nemli bir
dondm noktasidir. Sirket, bu is birligi
sayesinde surdurulebilirlik alaninda
sektordn dncl kuruluslan arasinda

yer alma hedefini gliclendirmektedir.
Ayrica, SKD Turkiye'nin sundugu egitim,
calisma gruplari ve is birligi imkanlari
ile strdurtlebilirlik projelerini daha
etkin ve kapsayici sekilde uygulamayi
planlamaktadir.

Bu uyelik, Kazanci Holding'in cevresel
duyarlihdi artirma ve toplumsal faydayi
onceleyen yaklasiminin da somut

bir gostergesidir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve

doga koruma gibi pek ¢ok alanda

yeni projeler gelistirmeye devam

eden Kazanci Holding, SKD Turkiye

ile kurdugu is birligi dogrultusunda
surdurulebilir kalkinma hedeflerine
kararlilikla ilerlemekte; bu alanda
sektoriinde oncd bir rol Ustlenmektedir.

SUSTAINABLE BRANDS TURKIYE 2024
ETKINLIGINDE KAZANCI HOLDING
SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Global ve yerel strdirulebilir markalarin
bulusma noktasi olan Sustainable
Brands Turkiye 2024 etkinliginde
Kazanci Holding de yerini almistir. Bu
yil cesitli Gnemli panellere ev sahipligi
yapan etkinlik kapsaminda diizenlenen
"is Birligi ile Iyi Atik Yénetimini
Basarmak” paneline konusmaci

olarak katilan Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik Grup Madurd Betdl
Isiklar, Holding'in strdurdlebilirlik
stratejisini, bu stratejiye bagli iyi
uygulamalari, gelecekteki adimlari ve is
birliklerinin strdurtlebilirlik hedeflerine
ulasmadaki kritik rolGnd katihmcilarla
paylasmistir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI YOLUNDA
KARARLI ADIMLAR

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
"Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi”na Katilim

Kazanci Holding, kapsayici

ve esitlik¢i bir calisma ortami
olusturmayi dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda, is diinyasinda kadinlarin
her dlizeyde esit temsiline katki
sunmak amaclyla, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yurattlen "Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi”na (Target Gender
Equality Program) katilmistir.

Holding'in s6z konusu programa
katilimi, yalnizca kadin calisanlarin
kariyer gelisimini desteklemeyi degil;
ayni zamanda tim calisanlar icin adil,
kapsayici ve esit firsatlarin sunuldugu
bir kurum kaltird insa etmeyi de
hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
yaklasimini, strduardlebilirlik
stratejileriyle butlnlesik sekilde ele
alan Kazanci Holding, bu konuyu bir
sorumluluk degil, temel bir deger
olarak gormektedir. Bu dogrultuda
yuratilen calismalarla, sektorde
farkindalik yaratmakta ve 6ncu bir rol
Ustlenmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Giiclii
Bir Taahhiit: Kazanci Holding,
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacis

Kazanci Holding, toplumsal cinsiyet
esitligini kurumsal oncelikleri arasinda
konumlandirmakta ve kadinlarin is
dlinyasinda gliclenmesini destekleyen
politikalari kararlilikla uygulamayi
slrdidrmektedir. Bu dogrultuda,

Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi

Prensipleri'ni (Women's Empowerment
Principles - WEPs) imzalayarak kuresel

Olcekte yuritilen bu 6nemli inisiyatife

resmf olarak katihm saglamistir.

WEPs imzacisi olarak kadinlarin is
glctne katiimini artirmak, liderlik
rollerinde daha gti¢li sekilde yer
almalarini saglamak ve toplumsal
cinsiyet esitligini tim is streclerine
entegre etmek Uzere somut adimlar
atmayi taahhit etmektedir.

Aksa 2030 Global Surdurdlebilirlik
Stratejisi cercevesinde degerlendirilen
bu adim, kadinlarin hem liderlik
pozisyonlarinda daha fazla yer
almalarini hem de ekonomik ve sosyal
acidan gliclenmelerini saglayacak
projelerin 6nlind agcmaktadir.

Surdurulebilirlik
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Kapsamli bir enerji
yonetim sistemi

Kazanci Holding; tiiketimini izlemek, analiz etmek ve optimize etmek
amaciyla kapsamli bir enerji ydonetim sistemi uygulamaktadir.

1.035

Fidan Bagisi

Aksa Jeneratér, Cerkezkdy
Fevzipasa ilkokulu'nda 6grencilere
cevre egitimi vermis; tum okul
adina gerceklestirdigi 1.035 fidan
bagisiyla surdurulebilir gelecege
anlamli bir destek sunmustur.

GUnUmuzin en buyuk kiresel
sorunlarindan biri olan iklim degisikligi,
Kazanci Holding'in strdurulebilirlik
stratejisinin merkezinde yer almaktadir.
Cevresel sorumlulugunun bir parcasi
olarak iklim degisikligiyle mucadele
eden Kazanci Holding, es zamanli olarak
is streclerini daha verimli ve dayanikli
hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda emisyon azaltim hedefleri
belirlemekte; enerji verimliligini
artirmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis yapmak Uzere cesitli
adimlar atmaktadir.

Kazanci Holding; tiketimini izlemek,
analiz etmek ve optimize etmek
amaciyla kapsamli bir enerji ydnetim
sistemi uygulamaktadir. Sirket, bu
sistem sayesinde hem cevresel
etkilerini azaltmakta hem de
operasyonel verimliligini artirmaktadir.

Su kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanimi, yalnizca ¢evresel
surdurdlebilirligin degil, ayni zamanda is
surekliliginin de temel unsurlarindan biri
olarak gorilmektedir. Bu bakis acisiyla
Holding, su tlketimini azaltmaya ve
kaynaklari korumaya yonelik stratejiler
gelistirmekte; su yonetimini tim is
slreclerine entegre etmektedir.

Atik yonetimi, Kazanci Holding'in
cevresel performansini gliclendirmeye
yonelik oncelikli alanlardan birini
olusturmaktadir. Sirket, atiklar
kaynaginda azaltmaya odaklanmakta;
geri donlUsdm oranlarini artirmak

ve atiklari cevresel mevzuata uygun
sekilde yonetmek Uzere sistematik
uygulamalar gelistirmektedir. Tehlikeli
ve tehlikesiz atiklar ayristirarak her birini
uygun yontemlerle islemekte; boylece
geri kazanilan materyallerin miktarini
artirmaktadir.

Kazanci Holding, sahip oldugu Sifir
Atik Belgesi ile bu alandaki sistemli
yaklasimini belgelemektedir. Bununla
birlikte, calisanlara yonelik ylrittiga
editim programlari ve farkindalik
calismalariyla tim ekiplerin bu stirece
aktif sekilde katiimini saglamaktadir.

Global Cevre Politikasi'na buradan
ulasabilirsiniz.

Aksa Hatira Ormani Ziyareti
Cumhuriyet'in 100. yili kapsaminda,
cevre koruma ve slrdurulebilirlik
degerlerine olan bagliligini somut bir
projeyle ortaya koyan Kazanci Holding,
29 Ekim 2023 tarihinde Orman Genel
Mudurltga is birligiyle "Aksa Hatira
Ormani” projesini hayata gegirmistir.
Proje kapsaminda, 10 bin ¢alisani adina
10 bin fidan bagisinda bulunmustur.

Aksa Gonulluleri, Orman Genel
Mudurltga yetkilileriyle birlikte orman
alanini ziyaret ederek dikilen fidanlarin
saglk durumu ve gelisimleri hakkinda
yerinde bilgi almistir. Ziyaret sirasinda,
fidanlarin dodal yasama uyumu ve
bakim streclerine iliskin gozlemler
gerceklestirilmistir.

Cevre Haftasi'nda Gelecege Nefes
Kazanci Holding ve bagl sirketleri, 5
Haziran Dinya Cevre Ginu ile Cevre
Haftasi'ni her yil oldugu gibi bu yil da
anlamli etkinliklerle kutlamistir. Cevre
bilincini artirmak, strdurdlebilirlik
farkindahdini yayginlastirmak ve dogaya
katki sunmak amaciyla Turkiye'nin dort
bir yaninda gondlli calisanlaryla birlikte
sahada aktif olarak yer almistir.

Goniillii Temizlik Hareketi

Kazanci Holding, genel merkezine yakin
konumda yer alan Kavacik'taki ormanlik
alanda Aksa Gondulldleri ile birlikte cevre
temizligi etkinligi gerceklestirmistir.
Plastik, cam, kagit ve diger atiklarin
toplanmaslyla dogaya katki saglanmis;
cevre bilinciyle hareket eden bir ekip
olmanin sorumlulugu ve gururu
paylasiimistir.

Trabzon'da, Coruh EDAS ekipleri kiyi
temizligi gerceklestirmis; toplanan
mavi kapaklar Ttrkiye Omurilik Felclileri
Dernegdi'ne bagislanarak sosyal

faydayi da 6nceleyen anlamli bir katki
sunulmustur. Firat EDAS gondlltleri

ise Elazi§ Harput'taki tarihi ve dogal
bolgelerde yurattikleri atik toplama ve
geri donlsim calismalariyla cevresel
sorumluluklarini yerine getirmistir.

Egitici ve ilham Verici Egitimler
Kazanci Holding, basta EnerjiMAXa
programindaki genc yetenekler

olmak Uzere tim calisanlarinin
katiimiyla strdurdlebilirlik ve cevre
bilincini kapsayan egitim programlari
dizenlemistir. “Sifir Atik”, "Enerji
Verimliligi”, "Su Koruma" ve "Karbon
Ayak izi" basliklarinda verilen egitimler,
cevreyle uyumlu bir yasam kulttrdndn
gelistiriimesine yonelik ilham verici bir
adim olmustur.

Miniklerle Dogaya Dokunus

Aksa Dogalgaz calisanlari, Malatya

ve Hatay'da cocuklariyla birlikte fidan
dikimi ve dogada boyama etkinlikleri
dlzenlemistir. Doda sevgisini kliclk
yaslarda asilamayi amaclayan bu
etkinlikte, cocuklar hem keyifli zaman
gecirmis hem de cevreye katki
saglamistir.

Aksa Jenerator ise Cerkezkdy Fevzipasa
ilkokulu'nda 6grencilere cevre egitimi
vermis; tum okul adina gergeklestirdigi
1.035 fidan bagisiyla strdurdlebilir
gelecege anlamli bir destek sunmustur.

Siirdiiriilebilir Turizmden ilham

Mirada Del Mar Hotel, cocuklara yonelik
olarak diizenledigi geri donustim temali
sanat atdlyesinde atik malzemeleri
rengarenk eserlere donlstlrmistdr.
Etkinlik, hem otel misafirleri hem de
cocuklar igin egitici ve eglenceli bir
deneyim sunmustur.

Anadolu Parsi'nin izinde: Yaban
Hayatina Katki

Surdurdlebilirlik ve biyocesitlilik
alanindaki calismalari kapsaminda
Kazanci Holding, Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi ile imzaladig
"Cevre, Doga ve Yaban Hayati
Egitim-Arastirma s Birligi Protokol(i”
dogrultusunda Anadolu Parsi farkindalik
calismalarini Adana'da baslatmistir.

Surdurulebilirlik
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Cevre bilincini
artiran egitimler

Enerjimiz Yarinlara Projesi kapsaminda, Adana'nin

Pozanti ve Yiregir ilcelerinde bulunan ortaokullarda
ogrencilere cevre bilinci, enerji kaynaklari ve Anadolu
Parsi hakkinda egitimler verilmistir.

16565 TON CO-E

Notrlenen Karbon Emisyonu

Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri, 2024 yilinda toplam 16.565
ton CO,e karbon emisyonunu YEK-G
ve |-REC sertifikalariyla nétrlemistir.

Aksa Dodalgaz calisanlari, yaban
hayati gézlemine yonelik editimlerin
ardindan Adana'da fotokapan
kurulumlarini gerceklestirmistir.
Kurulan bu sistemlerle, nesli tehlike
altinda olan tirlerin izlenmesi ve
dogal yasam alanlarinin korunmasina
katki saglanmasi hedeflenmistir.
Fotokapanlardan elde edilen gorintuler,
bélgedeki yaban hayati cesitliligini
somut bicimde ortaya koymus; doda
koruma c¢alismalarina bilimsel veri
destegdi saglamistir.

Enerjimiz Yarinlara Projesi kapsaminda,
Adana'nin Pozanti ve Yiredir ilcelerinde
bulunan ortaokullarda 6grencilere ¢cevre
bilinci, enerji kaynaklari ve Anadolu
Parsi hakkinda egitimler verilmistir.
Adana Milli Parklar Sube Mudarligi'nin
katkilariyla doga gozlemleri yapilmis,
cesitli yarismalar diizenlenmis ve
ogrencilere dogayi koruma bilinci
kazandirlmistir.

Kazanci Holding, bélge halkina
dagittigr bilgilendirici brosurlerle yerel
farkindaligr artirmayi da hedeflemistir.
Bu proje araciligiyla hem ekosistemlerin
korunmasina katki sunmakta

hem de gelecek nesillerin ¢cevreye
duyarli bireyler olarak yetismesini
desteklemektedir.

Yenilenebilir Eneriji Sertifikalari ile
Karbon Ayak izimizi Nétrledik
Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri, 2024 yilinda toplam 16.565
ton CO,e karbon emisyonunu YEK-G
ve |-REC sertifikalariyla nétrleyerek
surdurdlebilirlik hedeflerine bir adim
daha yaklasmistir.

Aksa Enerji, uluslararasi gecerlilige
sahip I-REC sertifikasi ile 8.412 ton
CO,e emisyonu noétrlemistir. Kazanci
Holding, Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik
ve Aksa Jenerator ise sirasiyla 700

ton, 4.078 ton, 2.405 ton ve 970 ton
CO,e emisyonunu YEK-G sertifikalari
araciligiyla dengelemis; boylece elektrik
tlketiminden kaynaklanan karbon ayak
izlerini sifirlamistir.

2023 yilinda Kazanci Holding Merkez
Binasi'nin elektrik tiketimi YEK-G
sertifikasiyla belgelenmis ve bu alanda
onemli bir ilk adim atilmistir. 2024 yili
itibaryla bu kapsam genisletilerek
Grup genelinde yenilenebilir enerji
kullanimi sistematik bicimde
sertifikalandinimistir.

Cevresel etkilerini azaltma ve eneriji
verimliligini artirma hedefiyle hareket
eden Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri, daha temiz bir gelecek
birakma sorumluluguyla ¢alismalarini
kararlilikla sirdirmektedir.

AKSA DOGALGAZ VE CEVRE

Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, cevrenin korunmasini
surdurilebilir blydmenin 6n kosulu
olarak gormekte ve faaliyetlerinden
dolayr meydana gelen cevresel

etkileri minimize etmek ve ¢cevrenin
korunmasina katkida bulunabilmek
amacityla calismalarina yon vermektedir.

Tdm gerekli yasal dizenlemelere uyarak
gelecek nesillere yasanilabilir bir cevre
olusturmayi 6ncelikli hedefleri arasinda
goren Aksa Dogalgaz, bu vizyondan
hareketle asagidaki ilkelerden olusan bir
Cevre Politikasi olusturmustur:

- Faaliyetlerinin cevresel etkilerini
glvenli bir sekilde minimize ederek
tim paydaslariyla uyumlu bir is birligi
icerisinde olmak ve gelecek nesillere
yasanabilir bir cevre birakmak,

- llgili cevre mevzuatlarinin gereklerine
uygun, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi dahilinde strekli
gelismeyi hedef alarak, cevreye ve
yasam kalitesine arti deder katmak,

« Dogal kaynaklari verimli bir sekilde
kullanarak, atiklari minimuma
indirmek ve kirliligi kaynaginda
onlemek,

« Yuklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek ¢cevresel
olumsuzluklart dnlemek veya kontrol
altinda tutmak,

- Gerekli gordigi tim paydaslarina
editim ve uygulamalar konusunda
destek vererek cevresel
surdurdlebilirligi ve gelisimi etkin bir
sekilde desteklemek.

Cevresel Risk Yonetimi

Aksa Dogalgaz, faaliyetlerini
yUururlakteki cevre yonetmeliklerinin
tim gereklerini yerine getirecek sekilde
yapilandirmistir. Sirket, faaliyetlerinin
strdurdlebilirligini saglamak icin
cevresel etki ve unsurlari titizlikle
belirlemekte ve tim is stireglerine

ait girdi-ciktilari dizenli olarak
glncellemektedir.

Aksa Dogalgaz, lisans bolgelerindeki
tim sirketlerinde, Cevre Kurulu
tarafindan olusturulan cevresel
riskleri her yil gézden gecirerek
proaktif yaklagimlarla kontrol altina
almaktadir. Sirket, belirledidi bu riskleri
oncelik derecesine gore, en dncelikli
olandan daha az 6ncelikli olana dogru
siralamaktadir:
- Riskleri kaynaginda yok etmeye
calismak,
« Tehlikeli olani, daha az tehlikeli olanla
degistirmek,
-+ Mihendislik 6nlemlerini uygulamalk,
+ Ergonomik yaklasimlardan
yararlanmak.

Surdurulebilirlik
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Nogal kaynaklarin

verimli kullanimi

Aksa Dogalgaz, dogal kaynaklari tehdit eden en 6nemli

unsurun kontrolsiz tiiketim oldugu bilinciyle, tim

dagitim sirketlerinde dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak icin 6zverili calismalar gerceklestirmektedir.

] 1,3 MILYON TON O,

Komiir Yerine Dogal Gaz
Kullanimiyla Karbon

Emisyon Azaltimi

Aksa Dogalgaz'in 5,4 milyon
abonesinin kémdur yerine

dogal gaz kullanimi sayesinde
yaklasik 11,3 milyon ton karbon
emisyonu azaltimi saglanmistir.

Aksa Dodalgaz, uzun yillardir stregelen
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ile stratejik yonelimlerini, cevre yonetim
sistemiyle ayni ¢izgiye getirmis,
boylelikle cevre performansinin
iyilestiriimesi hedeflerine bir adim daha
yaklasmistir.

Tam is sUreclerine Cevre Yonetim
Sistemi gerekliliklerini aktaran

Sirket, sistem devamlilidi igin her yil
ilgili akredite kuruluslar tarafindan
denetlenmekte ve sisteme uyumunu
tescillemektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Dogalgaz'in cevresel yonetim
yaklasiminda atik yonetimi ve cevre
izin strecleri temel dncelikler arasinda
yer almaktadir. Lisans bolgelerinde
faaliyet gosteren dagitim sirketleri,
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri
dondstlrilmesi ve bertarafina yonelik
tm surecleri, yurtrlikteki mevzuata
ve Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun
bicimde yuriutmektedir.

Dogru sekilde siniflandirilan atiklar,
toprak ve suyla temas etmeyecek
sekilde hazirlanmis uygun depolama
alanlarinda gecici olarak muhafaza
edilmekte; ardindan mevzuatta
belirtilen sireler icinde, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yetkilendirilmis lisansli
bertaraf firmalarina teslim edilmektedir.
Aksa Dogalgaz, 2024 yili boyunca

bu kapsamda toplam 147,7 ton
tehlikeli ve tehlikesiz atigin bertarafini
gerceklestirmistir.

Dogal Kaynak Yénetimi

Aksa Dogalgaz, dogal kaynaklari tehdit
eden en dnemli unsurun kontrolsiiz
tlketim oldugu bilinciyle, tim dagitim
sirketlerinde dogdal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak icin ozverili
calismalar gerceklestirmektedir. Sirket,
2019 yilinda T.C. Cumhurbaskanhgi
onciliginde baslatilan ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgimin
moderatorliginde strdrilen “Sifir Atik”
Projesi kapsaminda, 2024 yilinda da

21 Bolge Mudurlagi'nde calismalarina
devam etmis, Sifir Atik Yonetim Sistemi
ile strdurulebilir kaynak yonetiminde

ve dogal kaynaklarin korunmasinda
kurumsal sorumluluk Ustelenmeye
devam etmistir.

Aksa Dogalgaz'da dogal kaynak
kullanim miktarlar aylik takip edilerek
minimize edilmektedir. Kagitsiz ofis
projesi kapsaminda uygulamalar dijital
platformlara tasinmis, sireclerin

hizli ve ol¢ilebilir bir sekilde akmasi
saglanmistir. Boylelikle, kagit, enerji ve
kartus kullaniminda tasarruf edilmistir.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi, glinimiizde cevresel
surdurdlebilirlik agisindan en kritik
kiresel riskler arasinda yer almakta;
bu dogrultuda dislk karbonlu enerji
kaynaklarina gecis, bir zorunluluk
haline gelmektedir. Temiz, glivenli ve
verimli bir enerji kaynagi olan dogal
gaz, diinya genelinde surdurlebilir
enerji politikalarinin merkezinde yer
almaktadir. Turkiye'de ise 2018 yili
itibariyla 81 ilde erisilebilir hale gelen
dogal gaz, yuritilen genisleme
projeleriyle daha da yayginlastirlmistir.

Aksa Dodalgaz, iklim degisikligiyle
micadele kapsaminda dogal gazin
cevresel etkilerini en aza indirmek

ve yesil donlstime katki saglamak
amacliyla Ar-Ge faaliyetlerine 6ncelik
vermektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen hidrojenin dogal
gaz altyapilarina entegrasyonuna
yonelik projeler gelistirilmektedir.

Karbon Emisyonu Azaltmada Dogal
Gaz Etkisi

Dogal gaz, disuk karbon icerigi ve
yanma sirasinda atmosfere saldigi
sera gazlarinin sinirl olmasi nedeniyle
cevresel etkileri en dusik fosil yakit
konumundadir. Diger yakitlarla
karsilastinldiginda kikurt icerigi yok
denecek kadar azdir; bu ozelligiyle
hem hava kalitesini iyilestirmekte
hem de insan sagligina yonelik riskleri
azaltmaktadir.

2024 yilinda, dogal gazin bulunmadigi
hanelerde komur gibi karbon yogun
yakitlarin kullanildigi varsayimiyla
yapilan hesaplamalara gore, Aksa
Dogalgaz'in 5,4 milyon abonesi
sayesinde yaklasik 11,3 milyon ton

karbon emisyonu azaltimi saglanmistir.

Bu kapsamda, kémr yerine dodal gaz
kullanan bir hanenin yillik ortalama
emisyon azaltimi 2,1 ton olarak
hesaplanmistir.

BugUn itibariyla 27 il merkezi ve 310
ilce/beldede faaliyet gosteren Aksa
Dogalgaz, dogal gaz kullanimini
yayginlastirarak hava kirliliginin
azaltilmasina ve toplum sagliginin
korunmasina katki sunmaktadir.

Aksa Dogalgaz bu basarilarina ek
olarak cevresel strdurdlebilirlik
alaninda da 6nemli adimlar atmistir.
Hayata gecirdigi Karbon Emisyonu
Hesaplanmasi ve Azaltilmasi Projesini
2024 yiliitibariyla tim dagitim
bolgelerinde basariyla uygulayan Aksa
Dogalgaz, bu dogrultuda, 2024 yilina
ait Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini
ISO 14064 Kurumsal Sera Gazi
Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve
Raporlanmasi Standardi'na uygun
olarak alti farkli kategori zerinden
hesaplamistir. Bu degerlendirmeler

isiginda Aksa Dogalgaz sahip oldugu
ve kontrol ettigi kaynaklardan dogan
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlarini,
satin aldigr elektrik Gretiminden
kaynaklanan dolayli (Kapsam 2)
emisyonlarini ve ulasim, satin alinan
Urlnler/hizmetler ile Grin/hizmet
kullanimindan kaynaklanan dolayli
(Kapsam 3) sera gazi emisyonlarini
hesaplayarak bu alanlarda azaltim
stratejileri izlemeyi amaclamaktadir.

Besinci Kez Diisiik Karbon Kahramani
Aksa Dogalgaz, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi ve istanbul
Teknik Universitesi ana desteginde
Surddrilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi'nin gerceklestirdigi 9. istanbul
Karbon Zirvesi'nde "Dogal Gaz
Yesilleniyor” projesiyle Dislk Karbon
Kahramani Odiili'niin sahibi olmustur.

AKSA ELEKTRIK VE GEVRE

Elektrik Satis Sirketleri

Aksa Elektrik Satis Sirketleri,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
degerlendirerek olumsuz nitelikteki
etkilerini minimize etmek amaciyla

a4

gerekli altyapiyi tasarlamayi, dogdal =
kaynaklari korumayi ve en verimli ©
. He)
sekilde kullanmayi, cevreye katkida %
bulunacak calismalara destek vermeyi =
amag edinmistir. @
83
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Siurdiiriilebiliv cevreye
destek projeleri

Aksa Elektrik, faaliyet gosterdigi bélgelerde cevre bilincini
artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirmekte ve sirdurllebilir cevreyi desteklemektedir.

1.692.459 w.

Yesil Enerji
Sertifikalari Satisi

Bu kapsamda son dénemde gelistirdigi
cevreye duyarli is modelleriyle cevresel
surdurdlebilirlige katkisini bayatmtstdr.

Sirket, yesil enerji tedariki, elektrikli
arag sarj istasyonu ve glines enerjisi
sistemleri kurulumlari gibi uctan uca

enerji ¢cozimleri iceren strdurilebilir ve
cevre dostu projelerle cevresel etkilerini
sinirlamak isteyen musterilerine destek

vermektedir. Aksa Elektrik Satis'in

gerceklestirdigi Uluslararasi Yenilenebilir

Enerji Sertifikalar satisi ile tonlarca
karbon emisyonunun dniine gegilerek
ylzlerce agacin kurtariimasina katki
saglanmaktadir. Sirket, 2024 yilinda
gerceklestirdigi 1.692.459 MWh'i asan
yesil enerji sertifikalari satisiyla bu
alandaki liderligini yine korumustur.

Aksa Elektrik Satis ayrica, kagit
fatura yerine elektronik faturalara
yonlendirmek amaciyla yurttttgu
iletisim calismalariyla musterilerini
cevrenin korunmasi konusunda
bilinclendirmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri

Cevre Politikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Aksa Elektrik ¢atisi

altindaki elektrik dagitim sirketleri,
cevrenin korunmasini stirdirilebilir
blylme ve hizmet anlayisinin

temel kosulu olarak gérmektedir.
Faaliyet gosterdikleri bolgelerde

cevre bilincini artirmak amaciyla
sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirmekte ve strdurilebilir cevreyi
desteklemektedir. Coruh EDAS ve Firat
EDAS, strdurdlebilirlik kapsaminda
iklim dedisikligiyle micadelenin temel
unsurlarindan biri olan karbonsuzlasma
hedefi dogrultusunda, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek dogrudan veya
dolayli cevresel etkileri belirlemeyi

ve bu etkilerin dnlenmesine yonelik
iyilestirme calismalarini stirekli
gelistirmeyi 6nceliklendirmektedir.

Bu dogrultuda, tim yasal
dizenlemelere uygun hareket eden
Coruh EDAS ve Firat EDAS, asagidaki
ilkelerden olusan Cevre Yonetim ve
Surdarulebilirlik Politikasi'ni uygulamaya
almistir.

Aksa Elektrik Strdurdlebilirlik
Politikasi'nin temel ilkeleri asagida
siralanmustir:

- Gelecek kusaklara daha surdurtlebilir,
kaynaklari tikenmemis bir dlinya
birakma vizyonuyla ilerlemek,

- Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde,
strdurdlebilirlik kapsamindaki yasal
dizenlemelere uyumlu sekilde
hareket etmek,

« Cevresel etkileri azaltmak,

surduarulebilirligi sirket ici bir kalttr
haline getirmek icin sdrdurdlebilirlik
yaklasimini is modeline entegre
etmek,

+ Bolgesel ve yerel kalkinmay!

destekleyen faaliyetleri
gerceklestirmek,

« Biyogesitliligin ve dogal kaynaklarin

korunmasina yonelik ilgili dnlemleri
almak,

+ GuUvenli ve insana yakisir is ortamini

saglamak anlayisiyla insan haklari,

is saghdi ve guvenligini 5nemseyen
is stregleri ve politikalariyla hareket
ederek, tim calisanlarina bu anlayisi
aktarmak,

- Iklim degisikliginden kaynaklanacak

riskleri tespit etmek, yakindan
izlemek, gerekli calismalari ve is
birliklerini yuritmek,

« Enerji ve kaynak verimliligini

destekleyen teknolojileri ve
uygulamalari faaliyetlerine entegre
etmek,

+ Ar-Ge ve inovasyonu merkeze alan

bir anlayisla teknolojik gelisimleri
desteklemek ve dncli projeleri hayata
gecirmek,

« Daha verimli strdurdlebilir ve

temiz enerji teknolojilerine yatinm
yapmak, bu alanlari tesvik etmek,
bunlari destekleyen teknik ve
insani kabiliyetlere iliskin kapasite
olusturmak,

« Tum streclerde verimliligi saglamak

lizere ugtan uca dijitallesme
uygulamalarini hayata gecirmek,

+ Faaliyetlerinde yalin yonetim

anlayisini ve dongtsel ekonomi
prensiplerini benimsemek,

« TUm Urln ve hizmetlerinin

kullaniminda yasam dongistinde
verimlilik ve iklim dedgisikligiyle
micadele hedeflerini
(karbonsuzlastirma) de dikkate alarak
olusabilecek cevresel ve sosyal
etkilere iyilestirmeler yapmak,

+ Tedarikgilerini distk karbonlu Gretim

slreclerine gecis konusunda tesvik
etmek, onlarin da sirddrulebilirlik

hedeflerine ulasmasina destek olmak,

+ Enerjinin sorumlu kullanimini ve dogal

kaynaklarin strdurdlebilir kullanimini
tesvik etmek, faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri en aza indirmek,
artn kullanimi ve hizmetlerin aliminda
verimlilik konusunda kamuoyunu
bilinclendirmek,

- Belirledigi hedeflerle strekli

performans iyilestirme yaklasimini
esas almak,

- Etkilesimde oldugu yerel topluluklara

karsi kapsayici bir anlayisla yaklasarak,
onemli hassas ihtiyaclarina ve
sorunlarina karsi duyarlilik gostermek,

- Etkilesimde oldugu yerel topluluklar

destekleme anlayisi cercevesinde
yerel tedarikcilerin tedarik streclerine
katilimini dnceliklendirmek,

- lyi yénetisim uygulamalarini

gelistirmek, paydaslariyla adaletli,
sorumlu, esitlikci ve seffaf iletisim
kurmak ve paydas katilimini
saglamak,

« TUum faaliyetlerinde cesitlilik ve firsat

esitligini benimsemek,

- Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla

topluma katki saglamaya ozel dnem
vermek.

Sirket'in Cevre Yonetim Politikasi ise su

ilkeleri icermektedir:

- Faaliyet gosterdigi "elektrik dagrtim”

sektortinde, faaliyetleri sonucunda
olusan atiklari kaynaginda azaltmak
icin is slire¢lerinde gerekli 6nlemleri
almak,

« Kirliligin dnlenmesi amaciyla;
kaynaginda dnlenemeyen atiklarin
dodaya zarar vermeyecek sekilde
bertarafini saglamak,

« Kurulusun faaliyet gosterdigi
kapsamda ilgili tim uygunluk
yukumlultklerini saglamak,

+ Cevre Yonetim Sistemi'ni strekli
iyilestirmek,

- Faaliyetlerin cevresel etkilerini
periyodik olarak denetleyip kontrol
altinda tutmak,

+ Cevre yonetimi ile ilgili tim
calismalara ¢alisanlarin da katilimini
saglayip, olusturulan cevre
bilincini strekli olarak tim araglarla
desteklemek,

+ Gelecek nesillerden bizlere emanet
birakilmis olan ¢evremizi onlara
kirletmeden teslim etmek.

Surdurulebilirlik
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Cevresel boyut ve
etki analizleri

Aksa Elektrik dagitim sirketleri, tim calismalarini yararlukteki kanun,
tlzik, yonetmelik ve diger cevre mevzuatlarina tam uyum icerisinde

ylritmektedir.

14.981.820

Coruh EDAS ve Firat EDAS
Enerji Tasarrufu

2.9606 sur

Firat EDAS ve Coruh EDAS
Sifir Atik, Atik Yonetimi
ve Cevre Egitimleri

Cevresel Boyut Etki Analizi

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet
gosteren elektrik dagitim sirketleri,

tim calismalarini yrdrltkteki kanun,
tlzik, yonetmelik ve diger cevre
mevzuatlarina tam uyum icerisinde
yUritmekte; bu dogrultuda dizenli
olarak cevresel boyut ve etki analizleri
gerceklestirmektedir. Cevresel riskler
her yil sistematik sekilde gézden
geciriimekte, dncelikli riskler ise proaktif
yaklasimlarla kontrol altina alinmaktadir.

Elektrik dagitim sebekesinin isletme,
bakim ve saha teknik operasyon
ekipleri; ulusal meslek standartlari
dogrultusunda aldiklar ¢cevre

koruma egitimleriyle, cevresel

koruma standartlarini ve uygulama

yontemlerini sahada etkin bicimde

hayata gecirmektedir. Saha teknik
operasyon ekipleri ayrica, cevresel
risklerin azaltilmasina katkida bulunmak
amaciyla;

- Donusturdlebilen malzemelerin geri
kazanimiicin gerekli ayristirmayi ve
siniflandirmayi yapmakta,

- Tehlikeli ve zararli atiklari verilen
talimatlar dogrultusunda diger
maddelerden ayristirmakta ve gerekli
onlemleri alarak koduna uygun gegici
depolamasini yapmakta,

+ Gecici depolama alanlarindaki

atiklarin toprak ve su ile temasini
onleyerek atik yonetim yonetmeligine
gore depolamakta,

+ Uygun kosullarda depolanan atiklari,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yetkilendirilen
lisansli bertaraf firmalarina teslim
etmekte,

- Kullanilan cihaz, donanim ve

araclarin cevresel acidan olumsuz
etki yaratabilecek fonksiyonlarina
karsi, glvenli ve saglikl calisma
tedbirlerinin alinmasini saglamakta,

« Elektrik dagitim sistemindeki

varliklarin, binalarin ic ve dis
ortamlarindaki gtivenlik eksikliklerini
tespit ederek, giderilmesi icin gerekli
girisimlerde bulunmakta,

+ Yanici ve parlayici maddelerin

muhafaza edilmesi gereken yerleri
belirlemekte veya belirlenmesi
icin yapilan calismalara destek
saglamakta,

- Belirlenen tim bu cevre yonetim

bilinci ile cevresel etkilerin
onlenmesine blylk dnem
vermektedir.

Atik Yonetimi

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In cevresel
yonetim sisteminin en énemli
bolimind atik yonetimi ve cevre
izinleri olusturmaktadir. Sirketler, lisans
bolgelerinde bulunan tim illerdeki
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasini, tekrar kullanimini, geri
donisimind ve bertarafini ilgili
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nca yetkilendirilmis

lisansli kuruluslara vererek cevre
mevzuat ylukimliltklerine uygun

ve eksiksiz sekilde atik yonetimini
gerceklestirmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In, her yil
31 Mart tarihine kadar Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi'na beyan
etmesi gereken atiklara iliskin 2024
yilinda yaptigi beyanlara gore;

"Firat ve Coruh Elektrik Dagitim
Sirketlerimizden 2024 yilinda; 7.206.376
kg Atik Metal, 116.892 kg Atik Plastik,
39.998 adet Atik Agac Direk, 8250 kg
Atik Kagit Karton, 445 kg Atik Cam geri
donistime gonderilerek 14.981.820
kWh enerji tasarrufu saglanmistir.”

izinler ve Sertifikalar

Firat EDAS ve Coruh EDAS sorumlu

olduklari her bir il igin;

+ Cevre izin muafiyetleri,

+ Atik su baglanti yazilar,

+ Tibbi atik s6zlesmeleri,

+ Atik yonetim planlari,

+ Sifir Atk Yonetmeligi kapsaminda
"Sifir Atik Belgesi”

ile belgelendirilmistir. Sifir Atik

Belgelendirme calismalari ile ic mekan

kutulari, yazili afisleri, dis mekan

konteynerleri ve geri dontsim

tesisleri ile sozlesmeler de yapilarak

ofislerden kaynaklanan atiklarda geri

dénlsime kazandirlmakta olup

Sifir Atik Projesi kapsaminda yapilan

bilgilendirme egitimleriyle calisanlar

bilinclendirilmektedir.

Cevre Bilinci Egitimleri

Firat ve Coruh Elektrik Dagitim
Sirketleri'nde Sifir Atik, Atik Yonetimi
ve Cevre ile ilgili 1.184 kisiye 2.566 saat
editim verilmis olup katilimcilarin cevre
duyarliliklart artirilmistir.

AKSA ENERJi VE CEVRE

Aksa Enerji, "kaynaklarin etkin
kullanimi” ilkesinden hareketle,
faaliyetlerini cevreye duyarli bicimde
yuritmekte ve cevresel performansini
surekliiyilestirmeyi hedeflemektedir.
Sirket, sadece enerji Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmaya yonelik cabalariyla
degil, her kosulda deger zincirinin tim
asamalarini kapsayan cevre yonetimi
uygulamalariyla da sektorde fark
yaratmaktadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yaprya
kavusturmak ve tUm paydaslarca
benimsenerek uygulanmasini
saglamak amaciyla Cevre Politikasi'ni
olusturmustur. Aksa Enerji Cevre
Politikasi; iklim degisikligi, dogal
kaynak yonetimi, atik yonetimi ile
biyocgesitliligin korunmasindan olusan
dort temel Gzerine kuruludur.

Cevre politikasi ile ilgiliamag ve
hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu
politikaya uygun sekilde yonetmek,
takip etmek ve denetlemek amaciyla
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS)
olusturan Sirket ayrica ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir.

Ek olarak, Merkez Ofis'te gecerliligini
koruyan Entegre Yonetim Sistemleri
(ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ve ISO 45001 s Saghigi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi) kapsaminda
yuritilen uygulamalarin, Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ile Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali'nde oncelikli olarak
yayginlastirilmasi ve iyilestirilmesine
yonelik dokiimantasyon sireci
tamamlanmistir. Gana Santrali icin

ise calismalar devam etmektedir.

Tdm yonetim sistemlerinin
dokiimantasyonu ve aksiyon yonetimi,
cevrim i¢i dokliman yénetim sistemine
taginmisgtir.

Surdurulebilirlik
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Sorumlu cevre
yonetim stirecleri

Aksa Enerji, sorumlu ¢evre yonetimi sireglerini, calisanlar basta
olmak lizere tiim paydaslar nezdinde tesvik etmektedir.

Aksa Enerji, faaliyetlerinin
cevreye olan etkisini
minimize etmek ve

sera gazlarinin salimini
azaltmak amaciyla,

enerji verimliligini cevre
politikasinin 6nemli

bir bileseni olarak
gormektedir.

Mevcut Uretim birimlerinin ¢cevresel
etkilerine yonelik calismalarini kesintisiz
surdtren Aksa Eneriji, yeni kurulacak
Uretim tesisleri icin proje 6ncesinde
cevresel etki degerlendirmesi
yapmaktadir.

Sirket, 2022 yilinda faaliyete gegen

790 MW kurulu giice sahip Ozbekistan
santrallerinde de cevresel etkileri goz
oninde bulundurarak galismalarini
surdtrmektedir. Aksa Enerji, bu
santraller araciligiyla Ozbekistan'i dogal
gaz gibi verimli ve temiz bir enerji
kaynagiyla bulustururken, insaat ve
isletme 6ncesinde gerceklestirilen
ekolojik degerlendirmeler
dogrultusunda tim c¢evresel 6nlemleri
almustir. Toprak, su ve hava tzerindeki
hassasiyetini bu cografyada da
slrdlren Aksa Enerji, uyguladidi
cevresel dnlemlerin etkinligini diizenli
olarak izlemektedir. Sirket, gerekli tim
cevre izinlerini alarak Ozbekistan'da
cevre izni alan ilk 6zel dogal gaz santrali
projesi olmustur.

Aksa Enerji, Ozbekistan'daki
santrallerinde ve cevresinde cevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla
glriltd modelleme calismalari
gerceklestirmis; bu kapsamda gurdlti
kaynaklarini azaltmak icin gurtlta
bariyerleri insa etmistir.

Sorumlu ¢evre yénetimi slreclerini,
calisanlar basta olmak Uzere tim
paydaslar nezdinde tesvik eden Aksa
Enerji; bu dogrultuda calisanlarina
egitimler vermekte ve tedarikgilerini
cevresel konularda bilinglendirmektedir.

2024 yili boyunca da ¢evre alanindaki
yatinmlarina devam eden Aksa
Enerji, enerji Gretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri en aza
indirmeye ve cevresel performansini
artirmaya yonelik uygulamalarini
sUrdlrmustdr. Bu kapsamda,
Taskent ve Buhara santrallerinde gaz
motorlarinin UNIC (Unified Controls)
sistemine gecisi saglanmis; boylece
birim gaz tiketimi ve buna bagl
emisyon dederleri azaltilmistir.

Tuarkiye'nin akiskan yatakli kazan
teknolojisiyle birlikte i1slak baca gazi
aritma sistemine sahip ilk santrali olan
Bolu Goynik Termik Enerji Santrali,
kullandigr ileri yakma ve aritma
teknolojileri sayesinde, devreye alindigi
2015 yilindan bu yana yartrltkteki
tlm cevre mevzuati gerekliliklerini
karsilamaktadir. Santral, Hava
Emisyonu, Atik Su Desarji ve Dizenli
Depolama alanlarini kapsayan “"Cevre
izin ve Lisans Belgesi’ne sahip olup bu
belge 2022 yili itibariyla yenilenerek
2027 yilina kadar gecerliligini
korumaktadir.

Aksa Enerji, 2023 yiliicerisinde Gana
Santrali'nde yer alan bazi makinelerini
cift yakit sistemine donusturerek,
daha temiz bir kaynak olan dogal

gaz kullanimina gegis baslatmistir.

Bu donistmle santraldeki emisyon
degerleri azaltilmis, cevresel
surdurulebilirlige katki saglanmistir.
Ayrica santralin tim bacalarina Surekli
Emisyon Olciim Sistemleri kurulmus
ve sistemler 2023 yili icerisinde
devreye alinmistir. Bdylece emisyonlar
anlik olarak izlenebilmekte, cevresel
kontrol stirecleri daha etkin sekilde
yurutilmektedir.

iklim Degisikligi

Globallesmenin yarattigi bitlnlesik
finansal, cografi ve iklimsel kosullarin
hikim strdiga giniimiz didnyasinin
en 6nemli sorunlarr arasinda

kiresel isinma ve iklim dedisikligi

yer almaktadir. Faaliyet gosterdigi
sektorin cevreye etkisinin ve lzerine
disen sorumluluklarin bilinciyle
hareket eden Aksa Enerji, mevcut
santrallerindeki sera gazi salimlarini
takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu
yana dUzenli olarak Sera Gazi Emisyon
Raporlari hazirlamaktadir. Raporlar,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin yetkilendirdigi dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulandiktan
sonra Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'na sunulmaktadir.

2024 yil Sera Gazi Emisyon Raporlari
2025 yilbasi itibariyla hazirlanmis ve
saha denetimleri gerceklestirilmistir.
Yasal sure icinde ilgili raporlar Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina
sunulmaktadir.

Surdardlebilir ve sorumlu sirket
doénlsUimUnln bir gostergesi olarak
iklim degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle micadelede énlemler
talep eden sirketler tarafindan diinyaya
yapilan bir bildiri olan The Trillion
Tonne Communiqué'yi 2015 yilinda
imzalayan Sirket, enerji yatinmlarini

bu kapsamda sekillendirmektedir.
Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevreye
olan etkisini minimize etmek ve sera
gazlarinin salimini azaltmak amaciyla,
enerji verimliligini cevre politikasinin
onemli bir bileseni olarak gérmektedir.
Sirket, 2024 yilinda ilk kez Kapsam 1, 2
ve 3 emisyon dederlerini hesaplayarak,
bu verileri 2023 Surdurdlebilirlik
Raporu'nda seffaflik ve strdarilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paylasmistir.

iklim Degisikligiyle Miicadeleye
Destek

Aksa Enerji, Cevre Politikasi kapsaminda
oncelik verdigi basliklardan biri olan
enerji verimliligi dogrultusunda, Gretim
slreclerinde kombine ¢evrim santrali
teknolojisinden faydalanmaktadir. Bu
teknoloji sayesinde, Uretim sirasinda
olusan atik gazin isisini yeniden
kullanarak enerji Gretmekte ve bdylece
Unite basina enerji kullanimini ortalama
%10 oraninda azaltmaktadir. Sirket,
mevcut tim dodal gaz santrallerinde

ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde atik isidan enerji Gretimini
surdtrmektedir. Ayrica, dogal gaz
santrallerinde Oxicat tipi filtre sistemleri
kullanarak sera gazi salimlarini azaltmayi
hedeflemektedir.

Yurt icindeki tim santrallerde, ulusal
mevzuat uyarinca kurulan Surekli
Emisyon Olciim Sistemleri (SEOS)
araciligiyla emisyonlar anlik olarak takip
edilmektedir. Bu veriler ayni zamanda
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanldi tarafindan ¢evrim ici olarak
izlenmektedir. Yurt disi santrallerde

de Gana ve Ozbekistan'daki Taskent
santrallerine entegre edilen SEOS
altyapisiyla baca gazi emisyonlari anlik
olarak kontrol altinda tutulmaktadir.

Surdurulebilirlik
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Depolamall riizgar enerjisi

santrali ile Tiirkiye’de ilk

Aksa Enerji, Mersinde 100,08 MW depolamali riizgar

enerjisi santralinin tretim lisansini 25 Mart 2025

tarihinde alarak Tirkiye'de bu alanda bir ilke imza atmistir.

iklim degisikligiyle micadelede kiiresel
sorumlulugunu yerine getirmeyi
hedefleyen Aksa Enerji, orta ve uzun
vadeli stratejileri dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatinmlarini
kademeli olarak artirmaktadir. Bu
kapsamda, 2024 yili sonu itibariyla
Gana Santrali'nde bulunan 22
makinenin 13' ¢ift yakit (dodal gaz ve
akaryakit) sistemine donUstartlmastar.
2 makinenin dénlslm sireci ise devam
etmektedir. Bu dontstmle birlikte,
karbon emisyonlarinda él¢tlebilir bir
azalis saglanmasi 6ngorilmektedir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali
sahasinda yurUtalen hibrit dontstm
projesiyle, i¢ enerji ihtiyacinin

glines enerjisiyle karsilanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede hem
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
hem de enerji verimliliginin artinlmasi
amaglanmaktadir.

Aksa Enerji, yenilenebilir enerji
portfoylni blyldtme hedefiyle
2026-2028 déneminde devreye
alinacak depolamali riizgar ve glines
enerjisi santralleri icin proje gelistirme
calismalarini sirdirmektedir. 2023
yilinda Mersin (100,08 MW), Manisa
(82,16 MW), Afyonkarahisar (110,76 MW),

Balikesir (118,04 MW), Eskisehir
(140,91 MW) ve Kayseri'de (88,96 MW)
toplam 640,91 MW kurulu glce sahip
depolamali riizgar enerjisi santralleri
icin; Kirsehir (50 MW), Eskisehir (100
MW) ve Gaziantep'te (40,5 MW) ise
toplam 190,5 MW kapasiteli depolamali
glines enerjisi santralleri icin Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan
(EPDK) on lisanslar alinmustir.

Buna ek olarak, 22 Temmuz 2024
tarihinde Van (25 MW) ve Kayseri'de
(100 MW) planlanan depolamali glines
enerjisi santralleri ile Sivas'ta (25 MW)
planlanan depolamali riizgar enerjisi
santrali projelerinin 6n lisanslari
devralinmistir. Boylece toplam kurulu
glic 891,41 MW'a ulagmistir.

Aksa Enerji, Mersin'de 100,08 MW
depolamali rlizgar enerjisi santralinin
dretim lisansini 25 Mart 2025 tarihinde
alarak Turkiye'de bu alanda bir ilke imza
atmistir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji'de giderek azalan

dodgal kaynaklarin korunmasi adina
gerceklestirilen baslica uygulamalar
arasinda suyun verimli kullanilmasina
yonelik inovasyonu odagina alan

calismalar yer almaktadir. Etkin bir
yonetimle su tlketimini asgari dizeye
indirme hedefiyle operasyonlarini
sekillendiren Sirket'in santrallerinde,
bulundugu bolgeye bagli olarak sebeke,
ylzey ve yer alti suyu gibi cesitli
kaynaklardan su kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu
Goynik Termik Enerji santrallerinde
yurGtilen dekarbonizasyon
sistemleriyle Uretim slreclerinde su
tasarrufu saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde 5,3
milyon avro yatirimla dekarbonizasyon
tesisleri kurulmustur. Bu tesislerle
2024 yilinda Antalya'daki santralde
398.950,12 m?3, Bolu'daki santralde ise
701.779 m?3 su tasarrufu saglanmustir.

Ayrica Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde 17,5 milyon TL yatinmla
Catak Goleti olusturulmustur.

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde ise deniz suyundan saf su
Uretim sistemi ile santralin su ihtiyacinin
%1000 karsilanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Enerji, faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin yénetimini, olusturdugu
Cevre Politikasi dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Uretim stireclerinden kaynaklanan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin

geri donlsimd, Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirtilen periyotlarda
saglanmaktadir. Streclerde a¢iga
cikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
yer alan gecici atik depolama
alanlarinda muhafaza edilmekte;
boylece insan ve cevre sagligina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla
temasi 6nlenmektedir. Bu atiklar,
belirli araliklarla lisansh araglarla geri
donlsim veya bertaraf tesislerine
ulastinlmaktadir. Ambalaj atiklari ise,
tesislerin bulundugu bélgelerdeki
belediyelerin yetkilendirdigi geri
dénltsum firmalarina gonderilmektedir.

Aksa Enerji, 2024 yili itibariyla toplam
977,249 ton tehlikeli atigin geri
donlsimUunt saglamistir.

Bolu Goynik Termik Enerji Santrali'nde
Uretim sirasinda ortaya ¢ikan kuller,
cevre ve insan sagligina uygun

sekilde Guney Kul Dizenli Depolama
Sahasi'nda depolanmaktadir.

Atk yonetimi alaninda gosterdigi
hassasiyet ve ylrittigu uygulamalar
sonucunda, Aksa Enerji'nin yurt icinde
faaliyet gosteren tim santralleri

2024 yilinda da “Sifir Atik” Belgesi
kapsaminda ¢alismalarini sGrdtGrmustdr.

Biyocesitliligin Korunmasi

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yer alan canli tirleri
Uzerindeki olasi cevresel etkileri
gbzeten bir yaklasimla operasyonlarini
strdlrmektedir. Sirket, operasyonlarinin
biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini dizenli
olarak izler, degerlendirir ve raporlar.

Aksa Enerji, ana ortagi Kazanci
Holding'in Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi ile Aralik 2023'te bes yil
slre ile imzaladigi, Cevre, Doga ve
Yaban Hayati Egitim ve Arastirma is
Birligi Protokoll kapsaminda yurGtilen
Anadolu Parsi'ni Koruma ve Yaban
Hayati Destekleme Projesi'ne katki
saglamaktadir. S6z konusu protokol
ile; cevre, doda ve yaban hayatina
dair arastirma, gelistirme, egitim ve
farkindalik is birligine iliskin usul ve
esaslar dahilinde Turkiye icin 6rnek bir
Universite-Kurulus ortak calismasinin
olusturulmasi amacglanmaktadir. Bu
protokol kapsaminda Aksa Enerji ana
ortadi Kazanci Holding; finansman,
kaynak saglama, proje yonetimi,
gonlllt calisan destegi, farkindalik
saglama gibi konularda liderlik etmeyi,
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
ise bilimsel arastirmalar, veri analizi ve
bilimsel danismanlik saglamay: kabul
etmektedir.

Anadolu Parsi (Panthere Pardus
Tulliana), Turkiye'de nesli tikenmis
oldugu distnulen fakat foto kapanlara
yakalanmasiyla var oldugu kanitlanan,
dlnyada sadece Tirkiye sinirlari
icerisinde yayilis gosteren endemik

bir leopar turtdur. Pars, Dinya Doga
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi'ne
(IUCN) gore hassas ""EN-Tehlikede"
kategorisinde yer almaktadir. Cats
Specialist Group tarafindan yapilan
arastirmada ise TUrkiye'de pars
popilasyonunun buyuklaga <5

olarak belirtiimektedir. Bu proje ile,
Anadolu Parsi'nin korunmasi ve
neslinin stirdirtlmesi ile biyolojik tir
cesitliliginin devami icin gortnurlak
yaratiimasi, biling dizeyinin artirilmasi
ve avcilik faaliyetlerinin dnline gecilmesi
hedeflenmektedir.

Kazanci Holding'in kendi calisanlari
tarafindan olusturdugu ekipler, Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi
arastirmacilariyla birlikte sahada

aktif rol almaktadir. Bilgilendirme ve
bilinglendirme calismalari, fotokapan

kurulumu, yaban hayat gozlemi

gibi konularda goérev alan calisanlar

ilk olarak ilgili konular hakkinda
akademisyenlerden egitim almakta

ve aldiklar egitimler dogrultusunda
sahalarda cesitli roller Gstlenmektedir.
Proje kapsaminda kurulan fotokapanlar
sayesinde Anadolu parsinin ve

yaban hayatina dahil olan canlilarin
hareketleri takip edilerek, bolgedeki
ekosistem ve habitat hakkinda bilgi
sahibi olunmaktadir. Proje kapsaminda
fotokapanlarin kurulu oldugu
bolgedeki cocuklar basta olmak lzere
yerel halka farkindalik yaratma ve
bilinclendirme icin editim programlari
dizenlenmektedir. Bu agidan proje,
basta Anadolu parsi olmak tzere bitlin
ekosistemi korumayi amaclayarak
butdncul bir koruma stratejisine sahip
olmaktadir.

AKSA JENERATOR VE CEVRE

Dlnyaya ve gelecek nesillere karsi
tasidigi sorumlulugun bilinciyle hareket
eden Aksa Jenerator, faaliyetlerinin
merkezine cevresel strdarulebilirligi
yerlestirmistir. Bu dogrultuda atik
yonetimini etkin sekilde yuritmekte,
dogal kaynak tiketimini azaltmaya
yonelik iyilestirmeler Uzerinde
calismakta, enerji verimliligini artirmayi
hedefleyen uygulamalar gelistirmekte
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmaktadir.

Cerkezkoy'deki Gretim tesisinde, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan belirlenen tim cevresel
slrecleri basariyla tamamlayan Aksa
Jenerator, bu dogrultuda Cevre izni

ve Lisansi almaya hak kazanmistir.
Fabrikanin toz boya prosesinde, daha
yalitimli, daha az atik Greten ve toz
boyayi verimli kullanan bir sistem
kurulmustur. Bu yeni proses hatti
sayesinde cevresel etki azaltilmis,
gereksiz malzeme tlketimi 6nlenmistir.

Surdurulebilirlik
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Ounyaya ve gelecek nesillere

karsi sarumluluk bilinci

Diinyaya ve gelecek nesillere karsi tasidigi sorumlulugun
bilinciyle hareket eden Aksa Jenerator, faaliyetlerinin merkezine
cevresel surdurdlebilirligi yerlestirmistir.

Ayrica, yakitla calisan tastyici
ekipmanlarin yerini elektrikli tasiyicilar
almis; boylece yenilenemeyen yakit
kullanimi distrtlmis, bakim-onarim
kaynakli tehlikeli atik miktar da
minimize edilmistir.

iklim krizine karsi sorumluluk bilinciyle
hareket eden Aksa Jenerator, Cerkezkoy
fabrikasinin enerji ihtiyacini karsilamak
amaciyla glines enerijisi sistemlerinden
faydalanmaktadir. 2024 yili itibariyla ic
enerji tlketiminin %60" yenilenebilir
enerji kaynagi olan glinesten
saglanmaktadir.

Cevresel strdurilebilirlik yaklagimi
cercevesinde, 2022 yilindan bu
yana sifir atik hedefiyle calisan Aksa
Jenerat6r, 2023 faaliyet doneminde
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgdi tarafindan Sifir Atik Belgesi
ile belgelendirilmistir. Bu kapsamda,
atik olusumunu azaltmak, atiklari
kaynaginda ayristirmak ve geri
kazanmak amaciyla ambalaj, kagit,
metal, plastik, cam ve tehlikeli
atiklar ayn olarak toplanmakta; geri
dondsturulebilir nitelikteki kagit ve
plastik atiklar dongtsel ekonomiye
kazandiriimaktadir.

Aksa Jenerator'tin strdurtlebilirlik

yaklasiminin temelinde cevreyle ilgili

tedbir ve uygulamalar yer almaktadir.

Bu dogrultuda, Cevre Yonetim

Sistemi'ni kurmus olan Aksa Jeneratér;

- Faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde
cevre mevzuatlarina tam uyum
saglamayi, bu sartlar periyodik olarak
dederlendirmeyi ve strekliligini
gozetmeyi,

+ Cevre performansini strekli
iyilestirmeyi,

+ Calisanlarin, ailelerin ve toplumun
cevre bilincini artirmaya yonelik
calismalar yuritmeyi,

- Geri donUstdarulebilir atiklari
degerlendirmeyi,

- Suyu, havayi, topragi kirleten
atiklar ile gurGlts ve titresim gibi
istenmeyen etkileri en aza indirmeyi,
degerlendirilemeyen atiklari uygun
yontemlerle bertaraf etmeyi,

- Enerji, ham madde ve dogal
kaynaklarin verimli kullanimini
saglamayi,

- Yeni yatinmlarin cevresel etkilerini
dikkate almayr,

- Mal ve hizmet aldigi tedarikgileri
ve taseronlari ¢cevre konusunda
yonlendirmeyi taahht etmektedir.

Aksa Jeneratdr cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerini Gg temel baslik
altinda toplamistir:

Uretim

+ Aksa Jenerator, kabin ve saselerin
boyama surec¢lerinde hem cevreye
duyarli hem de calisan saghgini
koruyan TGIC-FREE (Triglycidyl
Isocyanurate icermeyen) ve kursun
icermeyen polyester toz boyalar
kullanmaktadir.

« Uretim tesislerinde olusan atik
sular, aritma tesisinde islem
gorerek cevreye zarar vermeyecek
sekilde Cerkezkdy OSB kanalina
desarj edilmektedir. Bu kapsamda,
Cerkezkoy OSB Atiksu Kanal Baglanti
izni bulunmaktadir.

- Sirket, mUsteri talepleri
dogrultusunda EU Stage 2 ile EPA Tier
2 ve Tier 3 emisyon standartlarina
sahip dizel jenerator gruplan
sunmaktadir.

Geri Doniigiim ve Bertaraf

- Satisl gerceklestirilen Grdnlerin
ambalaj, koli ve naylon atiklari,
CEVKO Vakfi aracilidiyla
toplanmaktadir.

« Uretim siirecinde olusan ambalaj
atiklari, lisansli geri dontsim
tesislerine iletilmektedir.

+ Motor testleri sonucu olusan
atik yaglar, lisansh geri kazanim
firmalarina gonderilmektedir.

« Atik su arntma tesisinden ¢ikan
camurlar, lisansh tehlikeli atik bertaraf
tesislerine teslim edilmektedir.

- Uretimde ve calisanlarin bireysel
kullaniminda ortaya ¢ikan atik piller,
belediyeye; yemekhanede olusan atik
bitkisel yaglar ise lisansh kuruluslara
teslim edilerek geri doniistiime
kazandirimaktadir.

+ Aksa Jenerator setleri, WEEE (Waste
Electrical and Electronic Equipment)
ve RoHS (Restriction of Hazardous
Substances) standartlarina uygun
sekilde Uretilmektedir.

Giiriiltii Kirliliginin Onlenmesi
Turkiye'de kendi ses testini yapabilen
tek jenerator Ureticisi olan Aksa
Jeneratér, IEC 34 standartlarina

uygun 28 farkli Griin gelistirmekte

ve Urlnlerini onaylanmis kuruluslar
tarafindan dizenli olarak denetime tabi
tutmaktadir.

AKSA TARIM VE GEVRE

Cevre Politikasi ve Uygulamalan
Aksa Tarim Isletmeleri, faaliyetleri
esnasinda olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasini, ayristirilmasini, geri
dénlsime kazandiriimasini ve geri
dénlsime uygun olmayan atiklarin en
uygun yontemlerle bertaraf edilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda Cevre
Kanunu kapsaminda is ve islemleri
esas alarak gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakmak ve
dogal kaynaklari korumak, Aksa
Tarim'in gevre politikasinin temelini
olusturmaktadir.

Aksa Tarim, bu politika cercevesinde
2024 yilinda Cevre Kavrami, Cevre
Kirliligi ve Sonuglari, Atik Yonetimi,
Cevre Mevzuati Yukimlilikler ve Idari
Yaptirimlar, Isletmede Olusan Atiklarin
Yonetimi, Biriktirme Ekipmanlarinin
Kullanimi konulu egitimler
dlzenlenmistir.

Enerji tasarrufuna yalnizca bina
dlizeyinde degil, tim operasyonlari
kapsaminda 6ncelik veren Aksa
Tarim, ulasim optimizasyonlari
sayesinde ring sefer saatlerini yeniden
dlizenlemis ve bu sayede glinlik 50
ila 100 kilometre arasinda degisen
tasima mesafelerinden kaynakl eneriji
tlketimini dnemli dl¢lide azaltmistir.

Bitki sulamalarinda yiizey suyu
kaynaklarini verimli kullanmak amaciyla
yapay golet sistemleri kuran Aksa
Tarim, damla sulama teknolojisiyle

su kayiplarini en aza indirmektedir. Bu
yaklasim, tarimsal verimliligi artirirken
yer alti su kaynaklarinin korunmasina da
katki saglamaktadir.

Aksa Tarim Cevre Politikasi kapsaminda;

« Atiklarin kaynaginda aynistirilabilmesi
icin ihtiyac alanlarina uygun biriktirme
ekipmanlar yerlestirmistir.

- Yasal ve uluslararasi mevzuatlara
uygun hareket ederek cevre kirliligini
onlemeye ve CED taahhUtlerini
titizlikle yerine getirmeye devam
etmektedir.

- Tesiste olusan sivi, kati giibre ve
yikama sularini ayristirarak glibre
havuzlarina ve kurutma alanlarina
yonlendirmekte; kati glbreyi tarimda
kullanilmadan 6nce yaklasik 50-60
glin fermantasyona birakmaktadir.

« Evsel nitelikli atik sulari fosseptikte
toplamakta ve SASKI kanalizasyon
sistemine, ilgili izinler kapsaminda
desarj etmektedir.

+ Yagmur suyu kanallarini ve sahayi
dizenli olarak temizlemekte, glibre
temasi olan sulari glibre havuzlarina
aktarmaktadir.

« Mevzuata uygun atik depolama alani
olusturmus; gerekli etiketleme ve
glvenlik ekipmanlari ile donatmistir.

« BlyUkbas hayvanlarin saghk
kontrollerini dizenli olarak yapmakta,
olusan tibbi atiklar icin 6zel prosedur
ve ekipmanlar kullanmaktadir.

Aksa Tarim tUm bunlarin yani sira
tesislerinde yer alan atik depolama
alaninin iyilestirilmesi icin revizyon
calismalarina baslamis olup slireg
devam emektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Tarim, Carsamba Subesi'nde
olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari,
cevre izin ve lisans belgesine sahip olan
veya yetkili kuruluslara géndermektedir.
Gonderimi yapilamamis atiklar mevcut
atik depolama alaninda cevreye

zarar vermeyecek sekilde muhafaza
edilmektedir.

2024 yiliicerisinde;

+ 548 kg tehlikeli atik geri kazanima
gonderilmistir.

- 1.280 kg tehlikesiz atik geri kazanima
gonderilmistir.

2024 yilinda 10.322 m?® hayvan
glbresinin olustugu ve separator
yardimiyla sivi kati ayirma islemi
yapilarak, tarimda kullaniimak Gzere
fermente edildigi, tesis personellerinin
yemek icmek ihtiyaci sonucu olusan
evsel atiklar 107 kg olarak Aylik Faaliyet
Raporunda belirtilmistir. Miktar rapor
dénemleri arasi tesiste bulunana
hayvan sayilarina gére hesaplanmistir.
Resmi kayitlarda yer almaktadir.

Koni ins. San. A.S. Samsun Subesi

icin 2024 yilinda Cevre izin ve Lisans

Belgesine sahip firmalara génderim

yapilmistir.

+ 1.532 kg tehlikeli atik geri kazanima
gonderilmistir.

- 600 kg tehlikesiz atik geri kazanima
gonderilmistir.

Sifir Atik Belgesi ile birlikte tim
calisanlarin farkindaliklarini artirmak,
ornek bir isletme olmak icin

2025 yili Cevre ve Atik Yonetimi
uygulamalar kapsaminda ¢alismalarini
slrddrmektedir.

Surdurulebilirlik
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Surdiiriilebilir kalkinma ve

sirdurilebiliv cevre

Aksa Turizm, atiklarini minimuma indirmeyi, kirliligi kaynaginda
onlemeyi ve cevre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi,
teknolojik gelismeleri takip ederek cevresel kirlenmeyi 6nlemeyi
ve cevresel performansini sirekli gelistirmeyi ilke edinmistir.

Aksa Tarim, Tekirdag/Muratlh
isletmesi'nde olusan tehlikeli, tehlikesiz
ve tibbi atiklari, cevre izin ve lisans
belgesine sahip olan uygun tesislere
gondermistir. Gonderimi yapilamamis
atiklar mevcut atik depolama alaninda
cevreye zarar vermeyecek sekilde
muhafaza edilmektedir.

2024 yiliicerisinde;

« 2.240 kg tehlikeli atik geri kazanima
gonderilmistir.

+ 60.030 kg tehlikesiz atik geri
kazanima gonderilmistir.

+ 600 kg tibbi atik, lisansli tibbi atik
sterilizasyon tesisine gonderilmistir.

+ 34.500 kg/yil evsel nitelikli kati atik
Murath Belediyesi'nin toplamasi
sonucunda kati atik dizenli depolama
alanina goénderilmistir.

+ Hayvancilik faaliyetlerinden olusan
gubre sivi ve kati olarak ayristirilip kati
olan kisim yesil enerji kapsaminda
biyogaz tesislerinde, sivi olan kisim
ise hem isletme hem de civar
ciftci arazilerinde tarimsal amacli
degerlendirilmistir.

AKSA TURIZM VE CEVRE

Aksa Turizm, tim faaliyetlerinde
"strdurdlebilir kalkinma ve strdurulebilir
cevre” anlayisini benimsemektedir.
Sirket, bu anlayis dogrultusunda
atiklarini minimuma indirmeyi,

kirliligi kaynaginda énlemeyi ve

cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmayi, teknolojik gelismeleri takip
ederek cevresel kirlenmeyi dnlemeyi
ve cevresel performansini strekli
gelistirmeyi ilke edinmistir.

Sirket'in belirlemis oldugu
surdurdlebilirlik oncelikleri ve hedeflerini
yonetmek ve performansini iyilestirmek
icin otellerinde gecerli kalite, gida
glvenlidi, cevre ve strdurilebilirlik
politikasi stirekli olarak goéz énlinde
tutulmakta ve iyilestirilmektedir.

Aksa Turizm, portféyidnde yer alan
otellerinde faaliyetlerine iliskin tim
slreclerinde tedarikgilerini cevre
konusunda gerekli tedbirleri almalari
yonlnde uyararak, calisanlarina cevre
bilinciyle ilgili egitimler vermekte;
misafirlerinde bu bilinci artiracak
ozendirici etkinlikler organize ederek
paydaslarini da bu bilince sahip ¢ikmaya
davet etmektedir.

Aksa Turizm, 2019 yilinda baslayarak
2020 yilinda uygulamaya aldigi, lavabo
ve duslardan temin edilen atik suyun
aritilarak oda banyolarindaki klozetlerde
kullanilmasini saglayan “"Gri Su Projesi”
ile Gnemli miktarda su tasarrufu
yapmaya baslamistir.

Aksa Turizm'in ¢cevre duyarliligini
misafirlerine duyurmak ve onlarin

bu konuda bilin¢lenmesini saglamak
amaclyla tesisler icerisinde cevre
bilgilendirme panolari ve vitrinleri
bulunmaktadir. Misafirlerinin cevreye
duyarllik konusundaki gorts ve
Onerilerini 5nemseyen Aksa Turizm,
bu amagla dort dilde ¢cevre anketi
olusturmustur.

Sirket, Antalya'daki tesisindeki tim
elektrik kullaniminin izlenecedi

bir otomasyon sistemi yatinmiyla
elektrik tiketimini azaltmayi ve enerji
verimliligini artirmay hedeflemektedir.

Misafir odalarinda enerji kartlar bulunan
otelde, klimalar ise otomasyona bagli
olarak, balkon ya da pencere acildiginda
otomatik olarak kapanmaktadir.

Sirket binyesine 2021 yilinda katilan
Mirada Exclusive Bodrum otelinde

de Eurovent belgesine sahip konfor
santralleri tercih edilmistir. HYH
Yiksek Performansl Davlumbazlar,
Duman Yikama Cihazlari, Hava
Filtrasyon Cihazlari ile yagh dumani ve
kokuyu %99 oraninda filtre edip ayni
zamanda yangin riskini sifira indirerek
sera gazi emisyonunun azaltiimasi
hedeflenmektedir. Yine kullaniimayan
tekstil atiklar Bodrum Belediyesi'ne
bagli lisansli firmalara teslim edilerek
geri dondsime kazandiriimaktadir.
Dimmer anahtar sistemini artirarak
elektrik tasarrufu saglamak da otelin
hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu atik
yonetim plani kapsaminda tim
atiklarin yonetmeliklere uygun sekilde
bertarafini saglamaktadir.

Cevresel koruma amacli verilerini,
yonetmelikler kapsamindaki dlgtimler
ile periyodik olarak dogrulayan Aksa
Turizm, 6GnUmzdeki dénemde

Yesil Yildiz ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerini alarak

bu alandaki sistemli calismalarinin
belgelendirilmesini ve devamliligini
saglamayr amagclamaktadir. Aksa
Turizm, dinyanin en Ust cevre ve
strdurdlebilirlik platformu olan
Global Sustainable Tourism Council
(GSTC) ile is birligi icinde ilk kez Ulusal
Surdurdlebilir Turizm Programi'na
katilarak turizm endUstrisi kiresel
surdurulebilirlik uygulamalarina hiz
vermeyi amaclamaktadir.

Aksa Turizm; cevresel strdirdlebilirlik
hakkinda calisanlarini bilinclendirerek
Sirket'in bu konudaki yaklasimi
dogrultusunda hareket etmelerini
saglamaya, ulusal degderlerin ve kilturel
zenginliklerin korunmasina katki
saglayacak projeleri desteklemeye,
calisanlarini da bu konuda yUrittlen
toplumsal faaliyetlere gonullt olmalar
konusunda tesvik etmeye devam
edecektir.

MIRADA EXCLUSIVE BODRUM

Atik Cinsi Atik Miktar (kg) Enerji Tasarrufu (kWh) Birim Basina Diisen Enerji Tasarrufu (kWh)
Atik Metal 1.000 642 0,642
Atik Plastik 1.000 5.774 5774
Atik Adag Direk 850 5.950 7

MIRADA DEL MAR KEMER

Atik Cinsi Atik Miktar (kg) Enerji Tasarrufu (kWh) Birim Basina Diisen Enerji Tasarrufu (kWh)
Atik Cam 89.850 3.7737 0,042
Atik Ambalaj (Plastik, Kagt, 61.070 2.503,87 41

Metal)
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kaylerdeki ilkagretim
okullarinda enerji egitimleri

Enerjimiz Yarinlara Projesiyle Grup Sirketlerinin kurumsal
iletisim ekipleri, Tlrkiye'nin dort bir yanini dolasarak
koylerdeki ilkogretim okullarinda enerji egitimleri vermektedir.

3.900

Egitim Verilen Ogrenci Sayisi

Enerjimiz Yarinlara Ekibi, projenin
basladigi glinden bu yana yaklasik
3.500 6grenciye ulasmistir.

Enerjimiz Yarinlara

Kazanci Holding biinyesindeki Aksa
Enerji, Aksa Dodalgaz, Aksa Jenerator
ve Aksa Elektrik, 2019 yilinda édnemli
bir sosyal sorumluluk projesi icin bir
araya gelmistir. Enerjimiz Yarinlara
Projesiyle Grup Sirketlerinin kurumsal
iletisim ekipleri, Turkiye'nin dort bir
yanini dolasarak koylerdeki ilkogretim
okullarinda enerji egitimleri vermeye
baslamislardir.

Grup Sirketlerinin gondllt kurumsal
iletisim c¢alisanlarindan olusan ekip,
projenin basladigi 2019 yili mart
ayindan pandemi baslangici déneme
kadar, 8.500 km'den fazla yol kat ederek
23 sehirdeki 25 kdy okulunda yaklasik
3.500 6grenciye ulasarak; Van, Agri,
Elazig, Malatya, Balikesir, Canakkale,
Trabzon, Rize, Amasya, Tokat, Ordu,
Giresun, Zonguldak, Duzce, Bolu,
izmir, Manisa, Bursa, Bilecik, Adana,
Mersin, Hatay ve Osmaniye'deki koy
okullarini ziyaret edip 5-6-7 ve 8.

sinif dgrencilerine enerji konusunda
kapsamli egitimler vermistir.

"Enerjimiz Yarinlara” ekibi egitimler
kapsaminda; kendi faaliyet alanlarinin yani
sira enerji kaynaklari, enerji verimliligi,
tasarruflu enerji kullanimi, enerji
okuryazarligi, temiz enerji kavrami ve
enerji Uretimi gibi enerji hakkindaki her
konuda dgrencilere bilgi vermistir.

Egitimler sirasinda verilen bilgileri
pekistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi'min matematik muifredati
cercevesinde projeye 6zel olarak
gelistirilen enerji temali matematik
oyunu ve cesitli deneylerle 6grencilerin
eglenerek 6grenmeleri saglanmistir.
Etkinlikler sonunda 6grencilere, projeye
ozel olarak hazirlanan Enerji Ansiklopedisi,
cesitli kirtasiye gerecleri ve sirt cantalar
hediye edilmistir.

Pandemi nedeniyle Mart 2020 itibariyla
durdurulan projenin egitim igerigi bir
cizgi film haline getirilmis ve YouTube
tUzerinden paylasima agilmistir. 2021
yiliicerisinde enerji kaynaklari, enerji
verimliligi, enerji okuryazarligi ve temiz
enerji gibi birgok konuda ¢ocuklara yonelik
bilgiler veren Enerji Ansiklopedisi ve proje
cizgi filminin yer aldigi
www.enerjimizyarinlara.com web sitesi
olusturulmus ve dijital platform 23 Nisan
gund tim gocuklarin erisimine sunularak
onlara armagan edilmistir.

2024 yilinda yeniden hayata gegirilen
proje kapsaminda Antalya, Malatya
ve Elazi§ illerindeki okullar ziyaret
edilerek kapsamli egitimler verilmis,
ardindan Mayis ayinda Rize'de ve
Trabzon'da gerceklestirilen etkinliklerle
tamamlanmistir. Bugiine kadar 2.500
ogrenciye ulasan proje kapsaminda,
2024 yil 6zelinde yaklasik 1.000
ogrenciye enerji alaninda kapsamli
egitimler verilmistir.

Aksa Malatya Yasam Merkezi: Egitim
ve Sosyal Yasamin Yeni Duragi

Aksa Malatya Yasam Merkezi, 6 Subat
2024 tarihinde Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cemil
Kazanci'nin tesrifleriyle hizmete
acilmistir. Toplamda 677 m? kapali

ve 1.575 m? agik alana sahip olan
merkezde; iki adet halk egitim atolyesi,
bir adet kres, oyun alani, hobi odalari ve
bir kitiphane yer almaktadir.

Merkez biinyesinde hizmet veren

iki Halk Egitim kursundan su an 90
kadin yararlanmakta; iki kademeden
olusan kreste ise 45 6grenci editim
gormektedir. Ayni anda 20 6grencinin
kullanimina agik olan kitliphane, her
glin 08.00-20.00 saatleri arasinda
ogrencilere hizmet vermektedir.
Ayrica sosyal alan, basketbol, voleybol
ve futbol sahalari da aktif olarak
kullaniimakta; bolge halki icin cok yonli
bir yasam alani sunulmaktadir.

Ayse Kazanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Deprem bélgesindeki egitim altyapisini
gl¢lendirmek amaciyla Malatya'da

bir mesleki ve teknik lisenin yeniden
insasi Kazanci Holding ve Grup
sirketleri tarafindan Ustlenilmistir.
Malatya Valiligi'nde gerceklestirilen
protokol toreniyle temeli atilan ve Sayin
Ayse Kazanci'nin adini tastyan okul,
2024-2025 egitim 6gretim déneminde
egitime acilimistir. 23 derslikten olusan
egditim kurumunda halihazirda 716
dgrenci 6grenim gormektedir.

Aksa Annelerine Kres Destegi
Kazanci Holding, calisan annelerin 0-6
yas arasindaki cocuklarina yonelik kres
yardimini basglatmistir. Bu olumlu adim,
Birlesmis Milletler 'in Strdarulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) kapsaminda
ozellikle Cinsiyet Esitligi ve Kaliteli EGitim
hedeflerine etki etmektedir. Cinsiyet
esitligi hedefi dogrultusunda, annelerin
is hayati ile aile sorumluluklarini

daha iyi dengelemelerine olanak
saglamak suretiyle kadinlarin is gliciine
katilimini tesvik etmektedir. Ayrica,
kaliteli egitim hedefini destekleyerek,
0-6 yas arasindaki cocuklarin erken
cocukluk donemi egitimine erisimini
kolaylastirarak, bu cocuklarin daha
saglikli ve basarili bir gelecege sahip
olmalarina katkida bulunmaktadir.

Bu inisiyatif, Kazanci Holding'in
surdurdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk
anlayisinin bir yansimasi olarak 6nemli
bir adimi temsil etmektedir.

Aksa Arama Kurtarma Timi'ne AFAD
Akreditasyonu

Kazanci Holding, dogal afetlere

kars bireysel ve kurumsal hazirlik
bilincinin dnemini kavramaktadir. Bu
dogrultuda hayata gegirilen Aksa Arama
Kurtarma Timi, Dinya Gondllaler GUna
kapsaminda diizenlenen térende
AFAD, AFAD Gondlltleri ve 81 ildeki
arama kurtarma ekipleriyle birlikte
patch ve sertifikalarini almistir. Aksa
Arama Kurtarma Timi, AFAD tarafindan
akredite edilen ilk holding ve enerji
sirketi olma ozelligi tasimaktadir.

Surdurulebilirlik
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Toplumun tiim
kesimlerinde firsat esitligi

Aksa Dogalgaz, Glkemizin ekonomik ve sosyal gelisimi
acgisindan toplumun tim kesimlerinin firsat esitligine
sahip olmasi gerektigi anlayisini benimsemektedir.

6.376

Can Yoldasi Sistemine
Kayith Abone Sayisi

2.990

“Can Yoldasi”"na Gelen
Cagri Sayisi

AKSA DOGALGAZ

Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, tlkemizin ekonomik
ve sosyal gelisimi acisindan toplumun
tim kesimlerinin firsat esitligine

sahip olmasi gerektigi anlayisini
benimsemektedir. Bu dogrultuda,
Turkiye genelinde sayisi yaklasik

9 milyonu bulan engelli bireylerin
glindelik yasamda karsilastigi zorluklar
yakindan izlenmekte; sirket faaliyet
alani kapsaminda engelli abonelere acil
durumlarda ¢ok daha hizl ve dncelikli
hizmet sunmak amaciyla 2015 yilinda
Can Yoldasi Projesi hayata gecirilmistir.

Proje kapsaminda, Aksa Dogalgaz
abone sisteminde engelli kaydi

bulunan bireyler, 187 Dogal Gaz Acil
Hatti"ni veya 444 4 187 numarali
Cozim Merkezi'ni aradiklarinda,

sistem Uzerinden otomatik olarak
onceliklendirmekte, dogrudan musteri
temsilcisine baglanabilmektedir. Dogal
gaz acil mtdahale ekipleri, talebin
detaylarinin aktariimasini beklemeksizin
hizlica yonlendiriimekte; boylece
ozellikle tehlike aninda yalniz olan
engelli bireylere destek saglanmaktadir.
islemn yapmak isteyen aboneler de
benzer sekilde 6ncelikli hat tGzerinden
mdusteri temsilcilerine ulasmakta ve
talepleri kisa stirede karsilanmaktadir.

2024 yili sonu itibariyla 6.376 engelli
abone Can Yoldasi Sistemine kayitli
bulunmakta olup proje kapsaminda
alinan 2.990 ¢agriya yanit verilmis,
musteri temsilcilerinin ortalama 4
saniye icerisinde yanit verdigi 876
engelli abonenin talebi ise acil durum
ekipleri tarafindan sahada dogrudan
karsilanmistir.

AKSA ENERJi

Tum paydaslari icin deder yaratmayi
temel hedef olarak benimseyen Aksa
Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
yerel halkin ekonomik, toplumsal

ve kilturel gelisimine katki sunan
calismalar yuratmektedir.

Sirket, faaliyet alanlarindaki insan
kaynadi ihtiyacini mimkin oldugunca
bolgeden karsilamakta; boylece yerel
istihdama katki saglayarak bolge halki
icin istihdam olanaklari yaratmaktadir.
2024 yili sonu itibariyla yerel calisan
orani Gana'da %59, Madagaskar'da
%67, Mali'de %57, Kibris'ta %63,
Ozbekistan'da %64, Senegal'de %36,
Kazakistan'da %55 ve Kongo'da %75
olarak gerceklesmistir.

Yerel ekonomik kalkinmayi desteklemek
amacliyla yurattlen altyapi gelistirme

ve onarim projeleriyle kalici deger
yaratilmakta; bolge halki ve diger
paydaslarin farkli ihtiyag ve beklentilerini
dikkate alan 6zellestirilmis geri bildirim
mekanizmalarr aracihdiyla iletilen talep
ve sikayetler degerlendirilmektedir.
Ayrica, Aksa Eneriji yil icerisinde
gerceklestirdigi toplam 27.554.274 TL
tutarindaki bagisla paydaslarini
desteklemeye devam etmistir.

Aksa Fotofest 2024

Aksa Enerji tarafindan bu yil Lefkosa
temasiyla diizenlenen Aksa Fotofest
Fotograf Yarismasi, merhum
arastirmaci-yazar ve arkeolog
Tuncer Hiseyin Badiskan'in anisina
gerceklestirilmistir. Oduil tdreni ve
sergi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Ersin Tatar'in
katiimiyla dizenlenmis; etkinlikte
dereceye giren 51 eser sanatseverlerle
bulusturulmustur.

AKSA ELEKTRIK

ELEKTRIK TEDARIK VE SATIS SIRKETLERI

Yesil Enerji Sertifikasi

Aksa Elektrik Satis Grubu, dogal
kaynaklarin korunmasi ve karbon
emisyonunun azalmasina katkida
bulunmak amaciyla, cevreci, doga
dostu ve yenilik¢i yaklasimiyla
misterilerine tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen enerji
tedarik etmeye baslamistir.

Aksa Elektrik Satis'tan ¢evreye duyarli
yesil enerji kullanmayi tercih eden
musteriler, "Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikalar” sahibi olmaktadir.

Iklim krizinin giderek daha fazla
hissedildigi ve emisyon oranlarinin
dustrilmesiyle daha yasanabilir

bir diinya gelecedinin konusuldugu
buglinlerde Aksa Elektrik Satis, yesil
enerji tedarikini 6zellikle ticarethane

ve sanayi grubunda artirarak cevresel
strdurulebilirlige katki saglamayi
hedeflemektedir. Yesil enerji tedariki
yapan bircok Aksa Elektrik Satis
mUsterisi sayesinde tonlarca karbon
emisyonunun dniine gegilerek yizlerce
adacin kurtarilmasina katki saglanmustir.

Enerji Rehberim

Aksa Elektrik Grubu Perakende Satis
Sirketleri tarafindan “Bilmek, enerjiye
hakim olmaktir” mottosuyla hayata
gecirilen Enerji Rehberim Projesi
kapsaminda, Aksa Coruh ve Aksa

Firat web sitelerinde musterileri enerji
kullanimlari konusunda bilinclendirmek
ve surdurdlebilir bir gelecek icin Eneriji
Rehberim sayfasi olusturulmustur.

ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERI

AFAD Géniilliileri

Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda, etkilenen 11 ilde

kesintisiz ve glvenli elektrik arzinin
slrdudrulebilmesiicin ¢alismalarin
araliksiz sekilde yuriten Coruh EDAS
ve Firat EDAS, Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi (AFAD) is birligiyle
dizenlenen Hafif Arama Kurtarma
Egitim Programi'na dahil olmustur.
istanbul Valiligi Il Afet ve Acil Durum
Mudurltgu tarafindan verilen egitime,
soz konusu sirketlerin binyesinden 60
calisan katihm saglamistir.

Egitimlerde, olay yeri yonetimi, davranis
kurallar, enkaza giris ve kurtarma
teknikleri, arama kurtarmada kullanilan
ip ve tirmanis yontemleri ile ilgili
ekipmanlarin teknik 6zellikleri, bakimi
ve kullanim sekillerine yonelik teorik ve
uygulamali bilgiler paylasilimistir.

Surdurulebilirlik
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Toplumsal etkiye

Ketki

Aksa Jenerator, yil boyunca gerceklestirdigi sponsorluk faaliyetleriyle
marka bilinirligini artirirken, kiltir, sanat, spor ve teknoloji
alanlarinda genis kitlelere ulasarak toplumsal etkiye katki saglamistir.

Aksa Jenerator, spora,
sanata ve topluma deger
katan faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Kariyer Fuarlarina Yogun ilgi

2024 yiliicerisinde bolgenin

en kapsamli insan kaynaklari
organizasyonlari arasinda yer alan
Guneydogu Kariyer Fuari ve Dogu
Karadeniz Kariyer Fuari'na katilim
saglanmistir. Diyarbakir ve Trabzon'da
gerceklestirilen etkinliklerde Firat EDAS
ve Coruh EDAS, genc yeteneklerle

is dinyasini bulusturmus; istihdam
olanaklari, staj imkanlari ve sektor
dinamikleri hakkinda bilgi paylasiminda
bulunmustur.

Mesleki Egitime ve Nitelikli istihdama
Destek

Bunlara ek olarak, yil icerisinde Firat
EDAS ile Elazig Il Millt Egitim Mudirluga
arasinda, istihdam ile egitim-6gretim
faaliyetlerini kapsayan bir is birligi
protokoll imzalanmistir. Protokol
kapsaminda, meslek lisesi-ozel sektor
is birliginin glclendirilmesi ve nitelikli is
gliclnUn istihdamina katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

Firat EDAS Géniilliileri Doga icin El Ele
Verdi

Surddrulebilirlik ve cevresel sorumluluk
anlayisiyla faaliyetlerini ylriten Firat
EDAS ekipleri, 5-11 Haziran Cevre
Haftasi kapsaminda cevre temizligi
etkinligi gerceklestirmistir. Yesil cevre ve
sUrdurdlebilirlik odaginda galismalarini
sUrdUren ekipler, Elazig'in tarihi yerlesim
yeri Harput'ta diizenlenen etkinlikte
plastik atiklar, cam siseler, kagit ve
diger atiklari toplayarak, dogaya ve
hizmet verdigi bolgeye karsi sorumluluk
bilinciyle hareket etmistir.

AKSA JENERATOR

Kazanci Holding'in, Urettigi katma
dederi toplumla paylasma ilkesi
dogrultusunda hareket eden Aksa
Jenerator, strdurdlebilirlik temelli
sosyal sorumluluk calismalari ve marka
iletisimi faaliyetleriyle hem grup icindeki
sinerjiyi hem de sosyal etki alanini her
gecen yil genisletmektedir.

Sosyal Sorumluluk Calismalari

2024 yili boyunca Aksa Jenerator,
calisanlara, cocuklara, 6grencilere ve
yerel topluluklara yonelik yarittigu
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
topluma deger katmaya devam etmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar GUnU
kapsaminda, depremden etkilenen
Malatya'nin Arapgir Belediyesi'nden
temin edilen hediyeler, APC, Servis ve
Cerkezkoy fabrikalarinda gérev yapan
101 kadin calisana ulastirilmis; boylece
hem anlamli bir jest sunulmus hem de
yerel Ureticilere katki saglanmistir.

Sémestr doneminde Cerkezkdy
fabrikasinda diizenlenen etkinlikle
calisan cocuklarina fabrika ortami
tanitilmis, egitici iceriklerle
zenginlestirilen program araciligiyla
kurumsal kiltr aile bireylerine
aktarilmistir.

Yilin son ¢eyreginde Kazanci Holding
genelinde baslatilan Kitap Toplama
Projesi, Aksa Jenerator calisanlarinin
da destegiyle Cerkezkdy fabrikasinda
uygulanmis, bagislanan kitaplar kdy
okullarina ulastirilmak Gzere Holding
merkezine teslim edilmistir.

5 Haziran Dlnya Cevre Gunu
kapsaminda Fevzipasa ilkokulu’'nda
gerceklestirilen cevre farkindalig
etkinliginde, Aksa Jeneratér cevre
muhendisi tarafindan égrencilere
bilgilendirme sunulmus; etkinlik
sonunda toplam 1.035 fidan armagan
edilmistir.

Marka iletisim ve Sponsorluk
Calismalan

Aksa Jenerator, yil boyunca
gerceklestirdigi sponsorluk
faaliyetleriyle marka bilinirligini
artirirken, kiltr, sanat, spor ve
teknoloji alanlarinda genis kitlelere
ulasarak toplumsal etkiye katki
saglamistir.

Sirket, enerji destedi sundugu etkinlikler
aracih@iyla farkli sektorlerde marka
gorundrligun artirarak daha genis
kitlelerle etkilesim alani yaratmaktadir.
Turkiye'nin en kapsamli teknoloji
etkinliklerinden biri olan TEKNOFEST 'te
enerji sponsoru olarak gérev almis,
genc yeteneklerin yaninda yer

alarak etkinligin tim eneriji ihtiyacini
karsilamistir. Spor alanindaki varligini,
dlinyanin en prestijli amatoér golf
turnuvalarindan biri kabul edilen Turkish
Airlines World Golf Cup Amateur
Series'in Jakarta ayagina verdigi
destekle strdlUrmustdr.

Aksa Jenerator, kaltir ve sanat alaninda
ise BKM Maslak Uniq etkinliklerinin
enerji sponsoru olarak yer almis;
Barselona'da diizenlenen Afrika Enerji
Forumu'na bu yil 10. kez ana sponsor
olarak katilim gostererek, kiiresel eneriji
sektorindeki etkinligini bir kez daha
ortaya koymustur.

Sirket, global pazarlardaki gicli
konumunu ise Capital Dergisi
tarafindan yurt disinda faaliyet
gosteren en blyuk Turk sirketlerinin
siralandigi "Global 50" listesinde 28.
sirada yer alarak tescillemistir. Ayni
listede, grup sirketlerinden Aksa Enerji
Afrika yatinmlaryla 34'Gncd, Asya
yatinmlariyla ise 37'nci sirada yer
almistir.

2024 yil boyunca kiresel dlcekte
yurattlen tanitim faaliyetleri
kapsaminda toplam 27 uluslararasi
fuarda yer alan Aksa Jenerator; Gran
ve hizmetlerini birebir aktarma firsati
yakalamis, yaklasik 5 bin sektor
profesyoneliyle dogrudan temas
kurmustur. Bu fuarlarda, alternatif
yakitlarla calisan jeneratérler, HVO
uyumlu sistemler, Stage V motorlu
Urtnler ve enerji depolama ¢ézimleri
gibi strdurtlebilirlik ve teknolojiyi
odagina alan Griin gruplan éne
cikanlmustir.
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Sardirilebilir basar icin Kazanci

Holding Insan Kaynaklari yaklasimi

Kazanci Holding, yetenek yonetimi ve calisan
gelisimini stirdirilebilir basari stratejilerinin temel
unsurlaridan biri olarak degrlendirmektedir.

Calisan memnuniyetine
stratejik diizeyde 6nem
veren Kazanci Holding,
calisanlara cesitli alanlarda
6zel ayricaliklar sunmak
lizere kurum ici ve disi

is birliklerini hayata
gecirmistir.

En blylk glclnln yiksek nitelikli insan
kaynagdi oldugunun bilinciyle hareket
eden Kazanci Holding, yenilikgi kurum
kdltdrG dogrultusunda, kiresel dlcekte
deger yaratma hedefiyle calismalarini
surdirmektedir.

Bu anlayis, "en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” ilkesiyle
sekillendirilmis insan Kaynaklar
Politikasi ile kurumsal diizeyde glivence
altina alinmakta; gtcld ve strdurdlebilir
insan kaynaginin dnemi agik¢a ortaya
konulmaktadir. Kazanci Holding'in insan
kaynaklari yaklasimi, asagidaki temel
hedefler cercevesinde yapilandinlmistir:
+ Sektoriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
orneklerden biri" olmak,

- insan kaynaklari siireclerini rekabet
avantaj saglayacak sekilde etkin
bicimde yonetmek,

« Grup bunyesindeki tim sirketlerdeki
organizasyon yapisini, takim ruhuna
sahip, degdisime acik, verimli, dinamik
ve kurumsal degerlere uyumlu
calisanlarla sekillendirmek,

- insan kaynaklarinin gelisimi ve
performansini artiracak uygulamalari
hayata gecirerek kurumsal verimliligi
yUkseltmektir.

Kazanci Holding'in insan kaynaklari
yonetimi, yalnizca calisanlarin sektor
bazli ihtiyaglarina cevap vermeyi
degil; ayni zamanda onlari Holding'in
stratejik hedefleri dogrultusunda
dinamik tutacak, batincil ve proaktif
uygulamalarin gelistirilmesini de
kapsamaktadir.

Uzun vadeli hedeflerin
gerceklestirilmesinde sirdurdlebilir bir
insan kaynagi yapisinin dnemi buytktar.
Bu nedenle Kazanci Holding'de, insan
kaynag yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik politikalar, her bir sirketin hedef
ve ihtiyaclarina gore esnek bicimde
sekillendirilmekte ve uygulamaya
alinmaktadir.

Holding'in insan kaynaklari yonetiminde
temel amag; calisanlarin katilimini,
surekli gelisimini ve baghhgini
destekleyen bir calisma ortami sunmak
ve bu sayede Kazanci Holding'i,

mevcut ve potansiyel calisanlar
acisindan “gelisim odakli, Uretken ve
profesyonel yetenekler tarafindan

en ¢ok tercih edilen isveren” olarak
konumlandirmaktir.

Kazanci Holding'in insan kaynaklari
bakis agisi;

« Adil ve etik olmak,

+ Seffaf olmak,

« Calisan odaklilik,

+ Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
dederleri Gzerine kuruludur.

insan Kaynaklari fonksiyonu, merkezi
bir yapi Uzerinden Holding ¢atisi
altindaki tim grup sirketlerinin segme-
yerlestirme, Ucret ve yan haklar, editim,
performans yonetimi ve organizasyonel
gelisim gibi uctan uca tiim iK siireclerini
ylrtutmektedir.

Grup sirketlerinin buglnku ihtiyaglarina
oldugu kadar gelecekteki hedeflerine
de uyum saglayacak ¢oztimler

iretme anlayisiyla hareket eden insan
Kaynaklari, her bir calisanin ihtiyaglarini
en dogru bicimde analiz ederek,

bu ihtiyaclara en uygun ve verimli
cozumler gelistirmeyi temel yaklasim
olarak benimsemektedir.

PERFORMANS YONETIMI VE KARIYER
GELISIMi

Kazanci Holding'de performans
yonetimi sistemi, tim ¢alisan

ve yoneticilerin geri bildirimleri
dogrultusunda, ihtiyaca en fazla hizmet
edecek sekilde ve sektordeki en iyi
uygulama ornekleri dikkate alinarak

tasarlanmistir. Sistem sayesinde,
bireysel hedeflerle kurumun stratejik
oncelikleri arasinda glicl bir bag
kurulmus; bu dodrultuda stratejik hedef
gruplari olusturulmustur.

Performans yonetimi stirecinde,
kullanici dostu bir araylze sahip yeni
bir platforma gecilmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan hedeflerin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla
"Hedef Havuzlan” gelistirilmistir. Ayrica,
anlik hedef tanimlama ve geri bildirim
mekanizmalarinin devreye alinmasiyla
daha ¢evik ve dinamik bir yapiya gecis
saglanmistir. Bu basariyi temel alan
yenilikci yaklasimlar, 2024 yili itibariyla
calisanlarin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla daha da
yayginlastirlmistir.

Performans yonetimi sisteminde
yalnizca hedeflerin gerceklestiriimesi
degil, yetkinlik gelisimi de

slreclerin temel bir bileseni olarak
dederlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Kazanci Holding'in yetkinlik modeli
"Temel Yetkinlikler” ve "Yonetsel
Yetkinlikler” olmak Gzere iki ana baslik
altinda yapilandirlmistir. Organizasyon
genelinde belirlenmis olan yetkinlik
s6zIGga dogrultusunda, her bir
yetkinlige hizmet eden davranislar
gozlemlenerek performans sirecine

dahil edilmektedir.
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Temel Yetkinlikler:
+ Kendini Gelistirme
- lligki Yonetimi

. Is Birligi

« Sire¢ Odaklilik

+ Sonuc¢ Odakhlik

Yonetsel Yetkinlikler:

- Liderlik

+ Hedeflerle Yonetim

- Degisime ve Yenilige Aciklik
+ Stratejik Planlama

Ayrica, Holding biinyesinde uygulanan
"Gelecedim Aksa" projesi kapsaminda,
acik pozisyonlar 6ncelikle mevcut
calisanlara sunularak i¢c aday havuzunun
degerlendirilmesi tesvik edilmekte,
boylece calisanlarin kariyer gelisimleri
desteklenmekte ve kuruma olan
bagliliklart artirlmaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
sahip oldugu cesitliligi organizasyonel
yapinin zenginligini artiran bir unsur ve
entelektlel sermayenin temel bileseni
olarak gérmektedir. Bu dogrultuda
insan kaynaklari politikalarinin tim
slire¢ ve uygulamalarinda firsat esitligi
ilkesine azami 6zen gosterilmekte;

irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel yonelim
gibi herhangi bir temelde ayrim
yapilmaksizin esitlik¢i bir yaklasim
benimsenmektedir.

Evrensel insan haklari ilkelerini
benimseyen Holding, cocuk isci
calistinlmasina ve zorla ¢alistirmaya kesin
sekilde karsi durmakta; tim sureclerini bu
yaklasimla uyumlu sekilde yuritmektedir.

Calisan memnuniyetine stratejik diizeyde
onem veren Kazanci Holding, calisanlara
cesitli alanlarda dzel ayricaliklar sunmak
Uzere kurum ici ve dist is birliklerini
hayata gecirmistir. Grup firmalarindan
Cookshop restoranlarinda ve Aksa Turizm
biinyesindeki otellerde tim calisanlar
icin 6zel indirim imkanlar saglanmakta;
ayrica saglik ve egitim basta olmak

Gzere farkli sektorlerde Turkiye'nin 6nde
gelen kurumlariyla yapilan anlagmalar
araciliyiyla calisanlara cesitli avantajlar
sunulmaktadir.

Faaliyetler / Jeneratér Uretimi ve Satisi
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INSAN KAYNAKLARI

Sirekli ogrenme ve

gelisim faaliyetleri

Kazanci Holding blinyesinde, calisan gelisimine yonelik faaliyetler
kurumsal akademi anlayisi cercevesinde yuruttilmektedir.

Ayrica, Turkiye'de kadin istihdamini
desteklemeye yonelik 6Gnemli bir adim
olarak, 0-6 yas araliginda cocugu krese
devam eden annelere yonelik "Kres
Destegi Uygulamasi” baslatilmistir.

342

2024 Yilinda
Gerceklestirilen Egitim
Programi Sayisi

48.735 SAAT

Toplam Egitim Saati

YETENEK YONETIMI VE GALISAN GELISIMi

Kazanci Holding, ¢alisanlarinin
yeteneklerini tanimak, gelistirmek

ve en verimli sekilde degerlendirmek
amaciyla kapsamli bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu dogrultuda,
dazenli olarak geri bildirim
mekanizmalari ve performans
degerlendirme sistemleri uygulanarak
bireysel yetenekleri ortaya cikarmaya
yonelik calismalar yiratilmektedir.

Yetenek yonetimi ve calisan gelisimi,
Sirket'in strdirulebilir basar
stratejilerinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin kariyer
hedeflerini belirlemelerine yardimci
olmak ve kendilerine uygun gelisim
firsatlari sunmak amaciyla sistematik
bir stre¢ yurutilmektedir.

ise alim siireclerinin etkin ve dogru
sekilde yonetilebilmesi adina yetkinlik
bazliise alim sistemleri uygulanmakta;
ozellikle yonetici seviyesindeki
alimlarda slre¢ daha kapsamli sekilde
yurUtidlmektedir. Bu slrecte; kisilik
envanterleri, sayisal-s6zel-soyut
yetenek testleri, ingilizce yeterlilik
dederlendirmeleri ve vaka analizleri gibi
cesitli dlcme aracglar kullaniimaktadir.

Gelistirilen egitim programlari,
calisanlarin mesleki becerilerini
artirmayi ve kariyer gelisimlerini
desteklemeyi amaglamaktadir. Bu
programlar, teknik bilgi ve becerilerin
yani sira liderlik, iletisim ve takim
calismasi gibi temel yetkinlikleri de
icermektedir.

AKSA AKADEMI

Kazanci Holding blinyesinde,

calisan gelisimine yonelik faaliyetler
kurumsal akademi anlayis!
cercevesinde yUritilmektedir.

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesiyle
baslayan sireg, egitimlerin etkinliginin
degerlendiriimesiyle tamamlanmakta
ve boylece sistematik bir gelisim yapisi
olusturulmaktadir.

2024 yiliitibariyla Aksa Akademi catisi
altinda toplam 342 egitim programi
gerceklestirilmis; bu egitimlerin 611
cevrim ici, 292'si ise ylz yUze olarak
uygulanmistir. Egitimlere katilim
gosteren 10.409 calisana toplamda
48.735 saat editim sunulmus; kisi
basina diisen ortalama egitim siresi
4,68 saat olarak kaydedilmistir.

Aksa Akademi dijital egitim platformu
Uzerinden ise 13.670 ¢alisan, toplam
598 egitimi basariyla tamamlamistir.
Dijital platformda kisi basina disen
ortalama egitim suresi 0,30 saat
olarak gerceklesmistir. Tim egitim
programlarina mavi ve beyaz yaka
calisanlar katihm saglamistir.

Egitim taleplerinin kategori bazinda
analiz edilmesi sonucunda; mesleki
gelisim kategorisinde 3.609 calisana
80 editim, kisisel gelisim kategorisinde

%38

Dogal Gaz

%12

Jenerator

505 katiimciya 8 egitim, i¢ editim
kategorisinde 1.414 calisana 37 egitim,
zorunlu editimler kategorisinde ise
3.604 calisana toplam 2.024 egitim
sunulmustur.

Surdurdlebilirlik Departmani tarafindan
sunulan "Strdirdlebilirlik Farkindalik”
ve "Cevre Bilinci ve Sifir Atik Farkindalik”
basliklarindan olusmaktadir.

Ayrica, "ISO 14064-1:2018 Karbon

Ayak izi Hesaplama Egitimi” ve "ISO
14046:2014 Su Ayak izi Hesaplama
Egitimi” gibi teknik odakli programlar da
basariyla tamamlanmistir.

Calisan gelisimini desteklemeye
yonelik olarak "Aksa Talks" baslig
altinda, konusunda uzman egitmenler
tarafindan her ay farkli konu
basliklarinda iki saatlik seminerler
dizenlenmistir. 2024 yili itibariyla
toplam 13 seminer gerceklestirilmis
olup bu etkinliklerle 1.276 calisana
ulasiimistir.

CALISAN PROFILI

2024 yili itibariyla Kazanci Holding
binyesinde, 26 farkli Glkede toplam
10.780 calisan gorev yapmaktadir.
CGalisanlarin %14'G yurt disi
operasyonlarinda, %86'si ise yurt
ici operasyonlarinda istihdam
edilmektedir. 2024 yili boyunca, 36
farkli milletten toplam 15.000 kisiye
istihdam saglanmistir.

Egitim programlarinda strdurdlebilirlik
temasi dncelikli alanlardan biri olarak
ele alinmistir. 2024 yili boyunca bu
kapsamda 9 farkli konu bashginda
toplam 17 egitim dlzenlenmis;

s6z konusu egitimlere toplam 609
calisan katilmistir. Egitimlerin dokuzu,

SIRKET BAZINDA CALISAN SAYILARI DAGILIMI

2239 %13

Enerji
ve Dagitim ]

%4 %3

: Tarim,
Holding Turizm ve
Digerleri

Surdurulebilirlik
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INSAN KAYNAKLARI

Is hayating gliclii
bir baslangic

Genc¢ yetenek istihdamini destekleyen calismalar kapsaminda, Kazanci
Holding tarafindan cesitli Gniversitelerle is birlikleri stirdGriImekte;
Universitelerin kariyer gtinlerine katilim saglanarak isveren markasi
tanitilmakta ve 6grencilere kariyer firsatlari sunulmaktadir.

GENC YETENEK

Genc yeteneklerin is gliciine
kazandirilmasini stratejik 6ncelikleri
arasinda konumlandiran Kazanci
Holding, yeni mezun istihdamini
desteklemek amaciyla Geng Yetenek
Programlari ylratmektedir.

Bu kapsamda, bagli sirketler genelinde
2020 yilinda baslatilan “EnerjiMAXa"
programi araciligiyla, yetkinlik ve

becerilerine en uygun pozisyonlarda
yetistirilmek Uzere cok sayida

yeni mezun organizasyona dahil
edilmektedir. 2024 yili itibariyla, 1.444
basvuru arasindan gerceklestirilen
detayli degerlendirme suregleri
sonucunda 32 geng yetenek programa
kabul edilmistir.

EnerjiMAXa programi, geng
profesyonellere kariyerlerini
sekillendirme firsati sunarken, ayni
zamanda alaninda uzman yéneticilerle
bir araya gelerek uluslararasi deneyim
kazanma ve mentorluk destegdi alma
imkani saglamaktadir. Alti ay siren
program boyunca, bes temel yetkinlik
seti baz alinarak olusturulan yogun
egitim icerikleriyle katilimcilarin mesleki
gelisimleri desteklenmektedir.

2024 yiliitibariyla ilk kez hayata
gegirilen “Buddy Programi” araciligiyla,
geng yeteneklerin ise uyum slreci
boyunca deneyimli calisanlar tarafindan
desteklenmesi saglanmistir. Ayrica,
ise adaptasyon surecinin daha verimli
yonetilebilmesi amaciyla “ilk izlenim
Gorusmeleri” gergeklestirilmis; bu
gortsmeler aracihdiyla katilimcilarin
erken donem deneyimleri analiz
edilmistir. Program sonunda, egditim
ve gelisim streclerini basariyla
tamamlayan 22 geng yetenek,
"EnerjiMAXa Mezuniyet” programi
kapsaminda sertifikalandiriimistir.

Gencg yetenek istihdamini destekleyen
calismalar kapsaminda, Kazanci Holding
tarafindan cesitli Gniversitelerle is
birlikleri stirdUrtlmekte; Universitelerin
kariyer glinlerine katilim saglanarak
isveren markasl tanitilmakta

ve 6grencilere kariyer firsatlari
sunulmaktadir. 2024 yili itibariyla
toplam 13 etkinlikte 9 farkli Gniversite
ziyaret edilmistir.

Surdurulebilirlik
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Giincel teknolojiyle
risk yonetimi

2024 yiliitibariyla, faaliyetlerdeki tehlikeleri daha etkili bir
sekilde tanimlamak ve riskleri minimize etmek amaciyla giincel
teknoloji ve yontemler kullanilmakta, risk degerlendirmeleri
slirekli olarak yapilmaktadir.

Tiim calisanlara yonelik yil
boyunca gerceklestirilen
ISG egitimleriyle, is
giivenligi konusunda biling
diizeyleri artinlmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

yonetimi, Kazanci Holding'in temel
onceliklerinden birini olusturmaktadir.
Calisanlarin saghgini korumak ve
guvenli bir calisma ortami saglamak
amaciyla sistematik bir yaklasimla
yurGtidlmektedir. 2024 yili itibariyla,
faaliyetlerdeki tehlikeleri daha etkili

bir sekilde tanimlamak ve riskleri
minimize etmek amaciyla giincel
teknoloji ve yontemler kullaniimakta,
risk degerlendirmeleri strekli olarak
yapilmaktadir. Bu yil, 6zellikle dijital
araclarin ve akilli gtivenlik sistemlerinin
devreye alinmasiyla, ISG ydnetimi daha

verimli ve izlenebilir bir hale getirilmistir.

Global ISG Politikas, faaliyet gosterilen
llke ve bolgelerdeki yasal gerekliliklerle
tam uyumlu olmasinin yani sira,
uluslararasi en iyi uygulamalari takip
etmeyi hedeflemektedir. 2024 yili
icerisinde, uluslararasi pazardaki yeni
gelismeler ve yasal diizenlemeler de
g6z dniinde bulundurularak politika
glincellenmistir. Yasal gerekliliklere
tam uyum saglamak icin her yil
gerceklestirilen i¢c denetimler ve
egitimlerle, faaliyetlerdeki ISG hedefleri
sUrekli olarak goézden gecirilmekte ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Calisanlarin saghgini ve gtvenligini
gozetmek amaciyla periyodik saglik
taramalari, acil durum tatbikatlari

ve farkindalik artirici egitimler
dizenlenmeye devam edilmektedir.
Ayrica, tim ¢alisanlara yonelik

yil boyunca gerceklestirilen ISG
egitimleriyle, is glivenligi konusunda
bilinc diizeyleri artinlmaktadir. ISG
Kurulu, bu sirecleri denetleyerek strekli
gelisimi saglamaktadir.

Calisanlarin sagligr ve givenligi,
surdurulebilir is yapis biciminin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, tim
operasyonlarda "Sifir Oliimlii Kaza"
hedefiyle hareket edilmektedir. Ayni
zamanda kaza agirlik oranini azaltmak
icin risk odakli denetim sistemleri,
davranigsal gtivenlik uygulamalari

ve sirekliiyilestirme prensipleri
dogrultusunda proaktif dnlemler
gelistirilmektedir.

Global is Sagligi ve Giivenligi
politikasina buradan ulasilabilmektedir.

AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz'in ISG faaliyetlerinin
merkezinde, her bir calisanin aksam
evine glivenle ulasabilmesiicin is
guvenlidi bilincinin asilanmasi ve bu
bilincin isin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi hedefi bulunmaktadir.

Lisans sahibi olunan tim il ve ilcelerde,
kesintisiz dogal gaz dagitim hizmeti
sunulurken; 6331 sayili Is Saghg

ve Guvenligi Kanunu kapsaminda,
calisanlar ve paydaslar icin gerekli

tim kosullar eksiksiz sekilde yerine
getirilmektedir.

Aksa Dodalgaz'in is saghgi ve givenligi
yaklasiminin temelinde, 21 dagitim
sirketinin belgelendirildigi “ISO
45001:2018 Is Sagligi ve Glivenligi
Yonetim Sistemi” yer almaktadir.

Bu sistemin strekliligini saglamak
amaclyla yiritilen Merkezi ISG Projesi,
Tiirkiye genelinde alaninda uzman ISG
profesyonelleri ve is yeri hekimleriyle
birlikte yurattlmektedir.

Kurumsal ihtiyaclara 6zel olarak
gelistirilen "Aksa ISG Yazilimi”
sirketin ISG siireclerinin omurgasin
olusturmaktadir. 6331 sayili yasa ve
ISO 45001 standardi cercevesinde
gelistirilen bu sistem sayesinde, 21
dagitim sirketinde gorev yapan toplam
4.343 calisanin is saghdi ve glvenligi
slrecleri merkezi olarak izlenmekte,
her bir faaliyet kayit altina alinmakta
ve raporlanmaktadir. Calisanlarin ise
girisinden itibaren yuratdlen tim
ISG faaliyetleri bu sistem (izerinden
takip edilmekte; ayni zamanda
sirketlerin performansi anlik olarak
olcimlenmektedir.

Yazilim altyapisinin stirekli gelistiriimesi
amaciyla devreye alinan cross-

check denetim moduli sayesinde,

ISG uzmanlari tarafindan sahada

tespit edilen bulgular ses, video ve
gorsel iceriklerle sisteme anlik olarak
yuklenebilmekte ve performans takip
sistemine entegre edilmektedir.

Bununla birlikte, Cevre Yonetim Sistemi
kapsamindaki faaliyetlerin dijital takibi
icin sisteme Cevre Yonetim Modulu
entegre edilmis; boylece tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin takibi aylik bazda
yurdatilmeye baslanmistir. Ayrica

2023 yilinda, Kalite Belge Yonetim
Sistemi'ni (QDMS - Quality Document
Management System) devreye alan
Aksa Dogalgaz, 2024 yilinda QDMS
duzeltici faaliyet, YGG, aksiyon yonetimi
ve oneri modullerinin kurulumunu
tamamlamistir.

Faaliyetlerden dogabilecek riskleri
tanimlayip ortadan kaldirmak amaciyla
tim dagitim sirketlerinde yillik risk
degerlendirmeleri yapilmakta; tespit
edilen bulgulara en kisa stirede
aksiyon alinmakta ve bu sureg calisan
katihmiyla yurttdlmektedir. Engelli,
gebe ve emziren calisanlara yonelik
ozel 6ncelik politikalari bu kapsamda
uygulanmaktadir.

“Once insan” yaklasimi dogrultusunda,

ISG kiiltiriinin sirekli egitim ve

farkindalikla desteklenmesine 6nem

verilmektedir. Bu kapsamda 2024 yili

boyunca:

- 106.684 kisi-saat Is Saghgi ve
Giivenligi ve is Basi Egitimi,

+ 19.707 kisi-saat MYK (Mesleki
Yeterlilik Belgesi) Egitimi

gerceklestirilmistir.
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Sirekli gelisim
odakll projeler

Aksa Eneriji, sahip oldugu ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ile bu alandaki performansini sistematik sekilde
izlemekte, strekli gelisim odakli projelerle desteklemektedir.

9659 KiSI-SAAT

2024 Yih is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi

Ayrica, yil boyunca asagidaki

uygulamalar planli ve sistematik

bicimde yurutulmustar:

+ Yillik calisma ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi

+ Calisan temsilcisi toplantilari

« Planli ISG egitimleri ve ise baslangi¢
egitimleri

« Planli-periyodik saglik taramalari ve
ise giris saglik tetkikleri

- ISG saha gézlemleri

« Ekipmanlarin periyodik kontrol ve
bakimlari

« Topraklama odl¢timleri ve elektrik
tesisat kontrolleri

- GUrulty, toz ve hijyen gibi cevresel
faktorlere yonelik ortam olctmleri

« Paratoner dlcim ve kontrolleri

+ Acil durum ekiplerinin egitimi ve
tahliye tatbikatlari

- ilk yardim egitimleri

is kazalari ve meslek hastaliklarindan
kaynaklanabilecek kayiplari dnlemek
amaciyla, tim dagitim sirketlerinin
biitcelerinde ISG icin 6zel fonlar
ayrilmaktadir. 2016 yilindan bu yana
yurGtilen kok neden analizleriyle
izlenen is kazalarinda, 6nleyici yaklasim
sayesinde kalici ve somut sonuclar elde
edilmistir.

AKSA ENERJI

Genis bir cografyada faaliyet

gosteren Aksa Enerji, calisanlarin
saglikh ve glvenli ortamlarda gérev
yapmasini temel dncelikleri arasinda
konumlandirmakta; yerel ve uluslararasi
mevzuatlara, ilgili diger yuktimldltklere
ve cagdas uygulamalara tam uyum
cercevesinde bir is sagligi ve glivenligi
yonetim yaklasimi benimsemektedir.
Sirket, sahip oldugu 1SO 45001 is
Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile
bu alandaki performansini sistematik
sekilde izlemekte, sirekli gelisim odakli
projelerle desteklemektedir.

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Politikasi
dogrultusunda tim santrallerde

"sifir is kazasi” hedefiyle faaliyet
gosterilmekte; gerekli tim glvenlik
onlemleri alinmakta ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesine yonelik
calismalar strdtrtlmektedir. 2024 yili
boyunca yurt ici ve yurt disi santrallerde
toplam 4.128.178 kisi-saat calisma
gerceklestirilmis; 9.659 kisi-saat Genel
is Saghgr ve Giivenligi Egitimi, 16.004
kisi-saat Toolbox egitimleri verilmistir.

Aksa Enerji'de, 2024 yili sonunda kaza
siklik orani” bir dnceki yila gore %36
artarken, kaza agirlik orani™ bir dnceki
yila gore %41 oraninda azalmistir.

Aksa Eneriji, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasi ile ¢alisanlarin
saglik ve gtivenlik kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik calismalarini
hem yurt ici hem de yurt disi
santrallerinde 2024 yilinda da kesintisiz
strdlUrmustdr.

YarGtdlen tim faaliyetlerde yalnizca
yasal zorunluluklar degil, ayni zamanda
uluslararasi standartlar ve giincel iSG
uygulamalar da dikkate alinmakta;

bu dogrultuda santrallerde ileri diizey
guvenlik sistemleri uygulanmaktadir.
ISO 45001 belgesiyle belgelendirilen
ISG sistemi, operasyonlarda etkin ve
surdurulebilir bir is glvenligi yonetimi
sunmaktadir.

Sirket, Turkiye genelindeki tim
tesislerinde, taseron sirketlerde

ve is iliskisi icinde bulundugu tim
kuruluslarda is saghgi ve givenligi
onlemlerinin alinmasini taahhit
etmektedir. Tim stratejik kararlar
gibi ISG uygulamalari da risk temelli
bir yaklasimla yurattlmekte;

one cikan tehlike ve riskler
tanimlanmakta, degerlendiriimekte
ve siniflandirlmaktadir. Bu riskler igin
gerekli dnlemler alinarak kabul edilebilir
dizeye indirilmesi saglanmaktadir.

Calisanlarin saglik ve giivenligine

iliskin veriler, ISG Yénetim Sistemi
Bildirim Talimati dogrultusunda

eksiksiz sekilde kayit altina alinmakta;
elde edilen veriler Turkiye geneli ve
Avrupa istatistikleriyle karsilastirilarak
degerlendirme ve iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. ISG alanindaki tim
degerlendirme ve iyilestirme strecleri,
Aksa Enerji calisanlarindan olusan ISG

Kurulu tarafindan yurttilmekte olup
kurulda tim ¢alisan gruplari temsil
edilmektedir. ISG Kurulu Baskan,
dogrudan Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi'na (COO) raporlama
yapmaktadir.

Aksa Enerji, almaya hak kazandig

asagidaki belgelerin strekliligini

saglamis ve her bes sistemi de basariyla

icsellestirmistir:

+ 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+ I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

+ 1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi™

* Kaza Siklik Orani: Is kazasi sayisinin toplam calisma siiresine bolinmesiyle hesaplanmaktadir.
** Kaza Agirlik Orani: Toplam Kayip Giin sayisinin toplam calisma slresine bélinmesiyle hesaplanmaktadir.
*** Kazanci Holding biinyesinde alinmis olup Aksa Enerji Genel Madurligu, Bolu Goynik Termik Enerji Santrali ve Sanhurfa Dogal Gaz

Kombine Cevrim Santrali de kapsam dahilindedir.

Aksa Enerji, is sagligi ve givenligi
kaltdrinG kurum genelinde
yayginlastirabilmek amaciyla 2021
yilinda QDMS yazilim sistemi Gzerinden;
editim, risk degerlendirmesi, olay/
kaza arastirma ve aksiyon yonetimi
modullerini yurt ici isletmelerinde
devreye almistir. TUm ¢alisanlarina
QDMS sistemine erisim imkani
saglamis; ramak kala ve emniyetsiz
durum bildirimi gibi sistemleri agip
hizlica aksiyon almayi hedeflemistir.
2024 yilinda QDMS sistemini yurt
disi santrallerinde de devreye
almayi planlamis ve bu hedefini
gerceklestirmistir.
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Dijitallesen I1SG
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uygulamalari

Aksa Jeneratoér, 2024 yilinda is sagligi ve guvenligi uygulamalarini
dijitallesme odakli bir yaklasimla yeniden yapilandirmistir.

AKSA JENERATOR

Aksa Jeneratér'iin is Sagligi ve
Giivenligi Politikasi

Aksa Jenerator basarisinin temelinde
degerli calisanlari ile glvenli ve saglikli
calisma ortami oldugunu bilir.

Aksa Jenerator faaliyetlerini, glvenli
calisma ilkesi dogrultusunda ulusal
yasalara uygun olarak strdtrmeyi
hedefler.

Saglik ve Giivenlik

Faaliyetleriile ilgili calisanlarinin,
tedarikgilerinin ve yUklenicilerinin
yaralanma ve sagligin bozulmasinin
onlenmesi icin glvenli ve saglikli
calisma kosullari olusturmayi ve
surekliligini saglamayi hedefler.

Liderlik

is Saghgr ve Guvenligi calismalarini, asil
isinin bir parcasi olarak gérmeyi, saglik
ve glvenlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmeyi hedefler.

Calisanlarin Katilimi

Tim calisanlari ile Is Saghg ve Givenligi
faaliyetlerine katkida bulunmayi,
calisanlarin fikirlerini almayi ve katilimini
saglamayi taahhtt eder.

iyilestirme

Tam birimlerinin katihmiyla ISO

45001 Is Saghgr ve Giivenligi Yonetim
sistemini ve slreclerini degisen sart ve
gerekliliklere uygun sekilde iyilestirmeyi
taahhUt eder.

Sireklilik

Tehlikeleri ortadan kaldirmay: ve riskleri
dederlendirerek glivenli coziimlere
ulasmayi taahhit eder.

2024 Yili Faaliyetleri

Aksa Jenerator, 2024 yilinda is

saghgr ve gtvenligi uygulamalarini
dijitallesme odakli bir yaklasimla
yeniden yapilandirmis; sahadaki
surecleri teknolojiyle destekleyerek
calisan katimini ve etkinligi artirmistir.
Yil boyunca diizenli iSG kurul toplantilari
yapilmis; risk degerlendirmeleri, saha
denetimleri, saglik muayeneleri ve

is hijyeni kontrolleri eksiksiz sekilde
yurGtdlmstar.

QR Ramak Kala Bildirim Sistemi,

dijital is izin uygulamalari ve cevrim ici
yiklenici ydnetimi gibi céziimlerle ISG
slirecleri uctan uca dijitallestirilmistir. is
kazalarina iliskin kayitlar tutulmus, kok
neden analizleri yapilmis ve dizeltici
faaliyetler devreye alinmistir.

Aksa Jenerator'de 2024 yilinda toplam
10 baslikta ISG egitimi verilmis;
calisanlara yonelik MYK ve operator
belgelendirmeleri tamamlanmustir.
Sirket'in is kazasi siklik orani 53,5; agirlik
orani ise 3 olarak gerceklesmistir.

AKSA ELEKTRIK

Aksa Elektrik, lisans bolgelerinin her il
ve ilcesinde elektrik dagitim ve satis
hizmetlerini yurattrken, faaliyetlerinde
insana hizmeti merkezine alarak ve
sorumlu bir kurum olma bilinciyle
hareket etmektedir. 6331 Sayili Is Saglg
ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tim
calisan ve paydaslari icin is saghdi

ve glvenligi uygulamalarini eksiksiz

bir sekilde hayata geciren Grup,

ayni zamanda uluslararasi standart
olan ISO 45001:2018 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standardini
da uygulamakta olup bu dogrultuda
belgelendirilmistir.

ISG Politikas

Aksa Elektrik Grubu, ISG Politikasi'ni
da bu dogrultuda insana ve icinde
yasadi§i cevreye duyulan saygiya
dayandirmaktadir. Sirket, satis ve
dagitim faaliyetlerini yUrttirken
“once calisanin saghgi ve gtivenligi”
prensibiyle gerekli tim onlemleri
almaktadir.

Aksa Elektrik Grubu ISG Politikasi'nin

bilesenleri arasinda;

-+ Calisanlann saghgi ve gtivenligi,
duygusal, psikolojik, sosyal refahi da
dahil olmak Gzere tim gereklilikleri
saglamak,

- Calisanlara, saglkli yasam ve glvenli
calisma anlayisini benimsemelerine
ve strdirmelerine olanak taniyan
cevre ve yasam kosullarini
olusturmak,

« Calisanlarin is saghgini ve gtvenligini
korumayi is strekliliginin temel yapi
tasi olarak gérmek,

+ Calisanlarin ve faaliyet alani
icerisindeki diger ilgili taraflarin maruz
kalabilecekleri, potansiyel tehlike
arz eden durumlari belirlemek,
dederlendirmek, kontrol etmek ve
butdn calisanlarla paylasmak,

+ Ekipman, ham madde ve is araci
seciminde is saghdi ve gtvenligi
standartlarina uygun koruyucu
malzeme se¢imini yapmak,

- Is kazasi ve meslek hastaliklarini
onlemek,

« Is saghgi ve glivenligine yonelik
birincil ve ikincil yasal ve diger sartlari
saglamak ve takip etmek, Sirket'in
yonetim sistemini strekli iyilestirmek,

- Is saghgi ve glivenliginin etkin
uygulamasinda yillik hedefleri
belirlemek ve Sirket calisanlarinin
sorumluluklari kapsaminda gerekli
egitim destegi almalarini saglamak,

« Sirket faaliyetleri icerisinde is saghgdi
ve guvenlidi acisindan tehlike ve risk
unsurlarini periyodik olarak gézden
gecirmek, gerekli onlemleri almak,

- Acil eylem (deprem, yangin, sel, sivil

savunma, vb.) planlar geredi riskleri
kabul edilebilir seviyeye indirmek,

+ Calisanlari Sirket yonetim sistemine

dahil ederek karar alma streglerine
katilimlarini ve goruslerinin alinmasini
saglamak,

- Is saghgi ve givenliginin basariyla

uygulanmasinin, ttm kurum
calisanlarinin aktif katilimiyla ve bu
anlayisin kurum kltlrintn ayrilmaz
bir parcasi haline getirilmesiyle
muimkin olduguna inanmak ve bunu
saglamak,

« Tum paydaslarla is saghgi ve gtvenligi

konularinda is birligi yapmak,

- ISG konusundaki ulusal ve uluslararasi

dizenlemelere tam uyum saglamak
ve yasal gereklilikleri karsilamak

ve surekli olarak yasal diizenleme
dedisikliklerini takip etmek,

« Sirket, tim karar ve is strecleriile
calisma yontemlerini olustururken
ve uygularken bu politikadaki temel
ilke ve yaklasimlari entegre etmeyi
ve tim paydaslarin sorumluluklarini
da eksiksiz bir sekilde Ustlenmesini
saglamak,

« Mevcut en iyi teknolojiler kullanilarak

ISG performansini siirekli gelistirmek,

- Is saghgi ve glivenligini kurumsal
kultardn temel bir degeri haline

getirmek icin slrekli olarak "Tesvik et,

destekle ve uygula” ilkesi ile hareket
etmek
yer almaktadir.

iSG Risklerin Degerlendirmesi

Aksa Elektrik Sirketleri, tim
calismalarini mevzuatlar cercevesinde
yerine getirerek iSG ile ilgili yUrirliikte
olan kanun, tiztk, yonetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta

ve duzenli risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda iSG riskleri
her yil gozden gecirilerek dncelikli
riskler proaktif yaklagimlarla kontrol
altina alinmaktadir.

Surdurulebilirlik
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IS SAGLIGI VE GUOVENLIGI
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ISG’de biitiinsel

yaklasim

Aksa Elektrik Grubu’nun faaliyette oldugu tiim illerde sahadaki
sebekeyi tam karsilayacak sekilde “egitim sahalan” olusturulmustur.

iSG Egitimleri

Calisanlarinin saghgini ve givenligini
saglamayi en temel dncelikleri arasinda
goren Aksa Elektrik Grubu'nun faaliyette
oldudu tim illerde sahadaki sebekeyi
tam karsilayacak sekilde "egitim
sahalar” olusturulmustur. 2024 yilinda
egitim sahalarinda diizenli ylz ylze ve
cevrim ici ISG egitimleri diizenlenmis;
sahada aktif olarak ylksekte calisma
yapan calisanlara "Elektrik Dagitim
Sektorinde Yiksekte Glvenli Calisma
Egitimleri” teorik ve uygulamali olarak
verilmistir. Ayrica saha arag kullanimi
gerceklestiren calisanlara guvenli stiris
egitimleri sunulmustur.

2024 yili boyunca toplam 1.709 kisiye,
41.529 saat sUresince Temel, Teknik,
Saglik konularinda zorunlu Is Saghg
ve Givenligi Egitimi; 2.155 kisiye ise
toplam 41.183 saat sliresince mesleki
ve diger teknik konularda egitimler
verilmistir.

iSG Yazilim Programi

Aksa Elektrik Sirketleri, 2019 yilindan

itibaren uygulamaya aldigi iSG

Yazim programi ile tim faaliyetlerini

yonetebilmekte ve calismalarini

raporlayabilmektedir. ISG yaziimi ile;

« Tehlikeli durum/ramak kala bildirimleri
ve olay bildirimleri,

- Risk analiz ¢calismalari,

- Kisisel koruyucu ekipmanlarin zimmet
ve kontrolleri,

- Yillik calisma ve yillik degerlendirme
raporlari,

- Planli iSG egitimleri,

+ Planli saglk muayeneleri,

. ISG saha denetimleri,

« Periyodik kontrole tabi ekipmanlarin
bakim ve kontrolleri,

« ISG talimatlarin duyurulari,

+ Gozlemler sonucu olusan diizeltici
faaliyetleri,

+ Aksiyonlarin takibi calismalarr,

- ISG Kurul Toplanti Yonetimi,

+ Anket Raporlama ve Yonetimi,

- ISG uygunsuzluklarinin takibi ve
yonetimi igin Kart Bildirimi

yapilabilmekte ve raporlanabilmektedir.

AKSA TARIM

Aksa Tarim, 6331 sayili Is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda is
kazalarini ve meslek hastaliklarini
onlemeye yonelik cozimler Ureterek
sUrdurdlebilir bir is sagligr ve glvenligi
kdltlrG olusturmak igin calismalar
yapmaktadir.

Aksa Tarim, inanl ve Gelemen
Isletmelerinde yil boyunca ISG
kapsaminda yenileme ve tekrar
egitimleri dizenlemistir. Egitimler
sirasinda tUm calisanlara calisma
talimatlari ve KKD formlari
hazirlanmistir.

Sirket, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin dniine gegcmek ve

ISG konusunda calisan farkindahigini
artirarak belirlenen kurallara uyumu
artirmak amaciyla dizenli editimlere
onUmuzdeki ddnemde de devam
edecektir.

Aksa Tarim ayrica, risk analizleri ve
acil eylem planlarini revize ederek
operasyonlarda karsilasilabilecek
risklere karsi alinan tedbirleri artirmay:i
hedeflemektedir.

Aksa Tarim isletmelerinde 2024 yilinda
ISG kapsaminda verilen egitimler
arasinda;

- Temel ISG ve yenileme egitimleri,

+ Kisisel koruyucu donanimlarin dogru
kullanimi egitimi,

+ Elle kaldirma ve tasima egitimi

+ «Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk
etmenleri egitimi,

+ Ylksekte calisma egitimi,

« Forklift ve is makinasi glvenli
kullanimi egitimi,

« Traktorlerin guvenli kullanimi egitimi,

- Is ekipmanlarinin giivenli kullanimi
egitimi,

« Tarim ilaglarinin gtvenli kullanimi ve
kimyasal riskler egitimi,

« Acil durum ekiplerinin olusturulmasi,
ekip gorevlerinin teblig edilmesi ve
egitimlerinin verilmesi

yer almaktadir.

Aksa Tarim isletmelerinde 2024 yilinda
ISG kapsaminda yapilan uygulamalar
arasinda;

+ Yangin sondirme cihazlarinin dizenli
kontroll ve kayit altina alinmasi,

+ Saha denetimlerinin periyodik
yapilmasi ve uygunsuzluklara yonelik
aksiyon alinmasi,

- Is izni gereken calismalar icin is izin
sisteminin etkin sekilde kullaniimasi,

+ Kimyasallarin gtvenlik bilgi
formlarinin 6zetlenerek ilgili alanlara
asilmasi ve maruziyetin dnlenmesi,

- Yapilan ise 6zel glvenlik talimatlarinin
hazirlanarak personele bildiriimesi,

- ISG levhalarinin sayisinin artiriimasi
icin levha calismalari yapilmasi,

- Taseron firmalarin ISG belgelerinin
kontrol edilmesi,

+ KKD zimmet formlarinin
olusturulmasi ve calisanlara uygun
donanimin temini,

- KKD'lerin standardinin belirlenmesi
ve konfor agisindan piyasa arastirmasi
yapilmasi,

+ Yeni makine ve ekipmanlarin Makine
Emniyet Yonetmeligi'ne uygun
olmasi,

- itfaiye ile koordineli sekilde yilda
bir acil durum ve yangin tatbikat
yapilmasi,

- Is makinesi kullanacak personele
operatorlik belgesi alinmasi,
belgesi olmayanlara kullanim izni
verilmemesi,

- Tehlike sinifina gore periyodik saglk
muayenelerinin yapiimasi

yer almaktadir.

Aksa Tarim ayrica, periyodik kontrole
tabi olan makine ekipmanlarin periyodik
kontrolleri, is Hijyeni Ortam dlcimleri,
patlamadan korunma dokimaninin
hazirlatiimasi, personellerin mesleki
yetkinliklerinin belgelendiriimesi
slreglerini de yil basinda planlayarak
calismalarina devam etmektedir.

"Sifir is Kazas!” sloganiyla tim
calisanlarinin farkindaliklarini artirmak
ve guvenlik kiltlrina asilamak icin
2025 yili iISG uygulamalarin kapsaminda
ayni sekilde calismalarimizi sirddrmeyi
hedeflemektedir.

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, Is Saglhigi ve Guvenligi
onlemlerine hem c¢alisanlarn hem de
otel blinyesinde konaklayan misafirleri
icin oldukca hassas yaklasmaktadir.
Sirket, ISG tedbirlerine ve kurallarina
azami dikkat ederek ¢alismalarini
strdlrmektedir. Bu kapsamda;
calisanlarin is basi oryantasyon ve
temel is saghdi ve giivenligi egitimlerini
almalari saglanmaktadir.

Acil durum eylem planinin
glncellenmesi, toplanma alaninda
yonlendirme levhalarinin ve acil durum
aydinlatmalarinin tamamlanmasi, tim
tesisi kapsayan tahliye planlarinin dahil
edildigi senaryolarin hazirlanmasi ve
yasanabilecek afetler karsisinda cesitli
tatbikatlarin yapilmasi konularinda
calismalar yarttilmektedir.

Aksa Turizm, isletmelerinde
kullanilmakta olan is ekipmanlarinin
yillik periyodik muayenelerini yaptirarak
misafir, personel, tesis glvenligini
saglamaktadir.

Aksa Turizm, ortam ol¢imlerinin
yapillmasini saglayarak, personellerinin
calisma kosullarini iyilestirmektedir.
Aksa Turizm, personelinin yaptigi ise
0zgu kisisel koruyucu donanimlarini
saglayarak calisma sirasinda ise 6zgu
tehlikelerin 6nlenmesini ve personel
guvenligini saglamaktadir.

Aksa Turizm, is saghgi ve guvenligi
prensiplerinin biinyesinde barindirdig
tesislerde calisma kiltirt olarak
benimsenmesini saglamakta ve

daha da gii¢lendiriimesi yoninde
calismalarina devam etmektedir.

Aksa Turizm, is kazalarinin dnlenmesine
yonelik olarak tim departmanlarin
katilimiyla dizenleyici ve 6nleyici
faaliyetler yiritmektedir. Uretim
slreclerinde gorev alan calisanlar

ve uzman ekiplerin katkisiyla
gerceklestirilen risk degerlendirme
analizleri sonucunda, tespit edilen
risklerin kaynaginda ortadan kaldirilmasi
hedeflenmekte ve gerekli dnlemler
planl sekilde uygulanmaktadir.

Aksa Turizm, 2024 yili boyunca da
is Saghg ve Giivenligi'ne yonelik
calismalarini titizlikle yGratmastar.

Surdurulebilirlik
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STRATEJIK HEDEFLER
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eger merkezli

stratejik yonetim

Kazanci Holding, uzun vadeli deger yaratimini glivence
altina almak adina, CSY kriterlerini stratejik karar alma
slireclerinin merkezine yerlestirmistir.

Kazanci Holding, glvenilir, strdtrdlebilir
ve deger yaratan enerji ¢oztmleri
dretme misyonu dogrultusunda,
gelecedi sekillendiren dontisim
slrecini kararllikla sirdirmektedir.
2030 Stratejisi; kurumsallasma,
globallesme ve siirdirdlebilir ylksek
blytme basliklar altinda yapilandirilmis
olup Sirket tim faaliyet alanlarini bu
eksenlerde butlncdl bir yaklasimla
yeniden konumlandirmaktadir.

Holding, seffaf ve hesap verebilir
yonetisim mekanizmalari ile kurumsal
kapasitesini gliclendirirken, teknoloji,
insan kaynag, finansal disiplin ve
slire¢ verimliligi gibi temel unsurlarda
kurumsal olgunlugunu artirmayi
onceliklendirmektedir. Fonksiyonel
stratejiler, entegre yonetim yaklasimiyla
ele alinmakta; kaynaklarin etkin
kullanimina ve sitrdurdlebilir deger
yaratimina odaklanilmaktadir.

Globallesme stratejisi kapsaminda
Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri, uluslararasi pazarlarda
daha etkin ve rekabetci bir yapiya
kavusmakta; inovatif cozimler ve
strdurdlebilirlik temelli is modelleri
ile kiresel enerji dontsimune aktif
katki sunmaktadir. Yatirim, Uretim ve
operasyon sureclerinde dijitallesme
ve ceviklik esas alinarak ytksek
blylme hedeflenmekte; tim bu
adimlar, Holding'in dinyanin 6nde
gelen enerji ¢6zUm ortaklarindan biri
olma vizyonuyla uyumlu olarak hayata
geciriimektedir.

Kazanci Holding, uzun vadeli deger
yaratimini glivence altina almak adina,
CSY kriterlerini stratejik karar alma
slreclerinin merkezine yerlestirmistir.
Bu yaklasim, paydaslarla kurulan gicli
is birlikleri esliginde 2030 vizyonuna
yonelik saglam ve sirdurtlebilir bir
gelecedin insasini desteklemektedir.

Holding diizeyindeki stratejik yonetim
anlayisinin sistematik ve batincdl

bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
kapsamli bir strateji calismasi
yUritdlmUs; bu sirecin temel
ciktilarindan biri olarak Strateji Evi
modeli olusturulmustur. Strateji Evi,
Kazanci Holding'in vizyonu, misyonu
ve degerleri dogrultusunda belirlenen
stratejik odak alanlarini ve hedeflerini
bltlncull bir cercevede bir araya
getirmektedir.

Strateji Evi, holding dlizeyinde
portféy optimizasyonu, yatirim
onceliklendirme, faaliyetlerdeki kritik
kararlarin verilmesi, hedef belirleme
ve performans izleme sireclerine yon
vermektedir. Grup sirketlerinin sektorel
farklliklar dikkate alinarak olusturulan
bu cerceve, organizasyon genelinde
stratejik hizalanmayi saglayarak ortak
hedefler dogrultusunda ortak hareket
edilmesine katki sunmaktadir.

GLOBALLESME
°

S.(.]RDURUI:EB.i.LiR
YUKSEK BUYUME

2038

KURUMSALLASMA

STRATEJi EVi

m

E‘NAE R J i DOGALGAZ ELEKTRIK JENERATOR
Dagitimda akilli enerji izleme ve
gelismis global altyapi, dagrtik
enerjide 360 derece dijital yonetim,
dijital yenilenebilir enerji yénetimi
ve az emtia ticareti ile blyUmek.

%5 global pazar payi ile dinyanin
en buylk jenerator Ureticisi,
global kiralamada 5. biylk marka
ve tim gug gruplarinda Aksa
motor ile kesintisiz enerji ve
alternatif Grtin saglayici olmak.

Dinyanin 6nde gelen enerji
¢6zUm ortaklarindan birisi
haline gelmek.

2030 yilina kadar yurt icinde ve disinda
yapacagl yatinmlarla istikrarli biydmesini
strdiren, dagitim sektértnln tim
alanlarindaki faaliyetlerinde strdirdlebilir
politikalari benimseyen ve yeni nesil enerji
¢ozumleri gelistiren global sirket olmak.

KAZANCI HOLDING: STRATEJiIK YONETiIM HOLDINGi

KURUMSAL YONETISIM MODELI HOLD'NG,‘:':[?EE'&ETME GSY/SURDURULEBILIRLIK FONKSIYONEL STRATEJILER

Kurumsal Yonetim
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Kurumseal yonetimde
gliclii yapi
Yénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren icra Kurullari,

sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve yeterli kullanimini glivence
altina alacak stratejik hedef ve politikalari belirlemektedir.

Kazanci Holding
Yonetim Kurulu

m KAZANCI HOLDING . .
Bagh Sirket

icra Kurullar
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Kazanci Holding tarafindan, tim

is yapis bicimlerinin uctan uca
dijitallestiriimesini hedefleyen kapsamli
kurumsal dontstim sireci kararhlikla
srdurilmektedir. Bu donltsimn
temel bilesenlerinden biri olarak, enerji
sektortnde faaliyet gosteren Aksa Grup
Sirketlerinde stratejik yonetimin temel
unsuru olarak uzun slredir islev géren
icra Kurullari etkin bicimde faaliyet
gostermektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren icra Kurullar,

sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve
yeterli kullanimini glivence altina
alacak stratejik hedef ve politikalar
belirlemekte; is planlari dogrultusunda
yeni is alanlari ve pazarlara iliskin
kararlar olusturmaktadir. Ayni
zamanda, sirket faaliyetlerinin
performans kriterleriyle izlenmesini ve
gerekli goérilen durumlarda iyilestirme
ve degisikliklerin hayata gecirilmesini
temin etmektedir.

KAZANCI HOLDING

YONETIM KURULU

Kazanci Holding, bu yonetisim
yaklasimiyla daha cevik, daha seffaf

ve daha hesap verebilir bir yapiya
kavusmaktadir. Yonetisim yapisi her

yil gbzden gecirilmekte; kurumsal
yonetisim ilkeleriyle tam uyumlu olacak
sekilde surekli olarak gelistiriimektedir.

Strec odakli, veri temelli ve stratejik
karar alma kabiliyetini artiran bu

yap! sayesinde, hem glinimuzin
ihtiyaclarina hizli yanit verilebilmekte
hem de gelecegin dinamiklerine
hazir bir organizasyon modeli
olusturulmaktadir.

Holding Finans ve Mali

isler Calisma Grubu

Aksa Enerji
icra Kurulu

Aksa Jenerator
lcra Kurulu

Aksa Dogalgaz
icra Kurulu

Aksa Elektrik
icra Kurulu

Aksa Turizm ve
Tarim lcra Kurulu

Kurumsal Yonetim

-
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Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri Sorumluluk Alanlan

Cemil Kazanci
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskani

/ CEO
Aksa Enerji icra Kurulu Baskani

KAZANCI HOLDING YONETIM
KURULU

Ali Metin Kazanci
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani

Naci Agbal
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Omer Baktir
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Tiilay Kazanci
Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Arslan
Yénetim Kurulu Uyesi

KAZANCI
HOLDING FINANS
VE MALI iSLER
CALISMA GRUBU

Cemil Kazanci
Omer Baktir

Naci Agbal

Baris Erdeniz
Yasar Arslan
Murat Yesilyurt
Ersan Devrez
Cevdet Yalgin
Engin inal
Micahit Ekmen
Teoman Ozerden
Banu Gurel
Seckin Odabasi
Kaan Sakul

Halit Haydar Yildiz

Kazanci Holding Ust Yénetimi

Murat CFO Ofis CFO

Yesilyurt

Ersan Mali isler Mali isler Baskan
Devrez Yardimcisi

Meral Tedarik Zinciri | Tedarik Zinciri
Tunal Baskan Yardimcisi
Yesim insan insan Kaynaklari
Adackesen Kaynaklari Baskan Yardimcisi
Vefa Bilgi Bilgi Teknolojileri
Erdem Teknolojileri Baskan Yardimcisi
Gozen Denetim Denetim Baskan
Kasimay Yardimcisi

Serdar Risk Yonetimi | Risk Yonetimi
Paylasan Baskan Yardimcisi
Firat Kurumsal Kurumsal iletisim
Gazel iletisim Direktord

Ayse Niltfer | Hukuk Birimi Hukuk Bas Musaviri
Tarket

Ozglir Uyum Uyum Direktér
Demircioglu

Betll Isiklar | Kurumsal Kurumsal Yonetisim

Yonetisim ve
Sardartlebilirlik

ve Surduardlebilirlik
Grup Mudurt

Naci Agbal
Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
- Malilsler
. Strateji ve is Gelistirme
> + Denetim
% + Hukuk
x + Risk Yonetimi
2 « Uyum
ig + Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlikten
g Sorumlu
5
;g Aksa Enerji icra.Kurqu Uyesi
E Aksa Do§alga'z Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
S Aksa Elektrik Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Omer Baktir
Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

« Finanstan Sorumlu

Aksa Jeneratér icra Kurulu Baskani

-
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Baris Erdeniz
Uyesi

- insan Kaynaklari

« Tedarik Zinciri

- Bilgi Teknolojileri

- Kurumsal iletisim

- Idari isler ve Arac Filodan
Sorumlu

Baskani

Kazanci Holding Yénetim Kurulu

Aksa Elektrik icra Kurulu Bagkani
Aksa Tarim ve Turizm icra Kurulu

Necati Baykal

Uyesi V)

Baskani

Kazanci Holding Yénetim Kurulu

Aksa Jenerator Yonetim Kurulu

Yasar Arslan

Kazanci Holding Yonetim

Kurulu Uyesi

Aksa Dogalgaz icra Kurulu

Baskani

Kurumsal Yonetim

-
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KAZANCI HOLDING YONETISIM YAPIS|

Kurumseal yonetisimde
stratejik yenilenme

Kurumsal web sitesinde devreye alinan “Kurumsal

Yonetisim” sayfasi araciligiyla vizyon, misyon, dederler ve
stratejik hedefler acik bicimde paylasiimaya baslanmistir.

YONETISIM

Kurumsal Yénetisimle Gelecege Emin
Adimlarla

2030 Global Stratejisi dogrultusunda
strdurilebilir blyimeye odaklanan
Kazanci Holding ve Aksa bagl sirketleri
acgisindan 2023 yili, stratejik donlistim
slirecinin dnemli bir asamasini
olusturmustur. Bu kapsamda, seffaf
ve sorumlu bir kurum kalttrand
desteklemek amaciyla "Kazanci
Holding & Aksa Bagli Sirketleri Global
Kurumsal Yonetisim Politikalar” hayata
gegirilmistir.

S6z konusu politikalar; Kazanci
Holding'in vizyonu, misyonu ve
degerleriyle uyumlu sekilde, en

iyi global yonetisim ilkeleri temel
alinarak, cevresel, sosyal ve ekonomik
strdurdlebilirlik perspektifini de
kapsayacak bicimde gelistirilmistir.

Katilimci bir yaklasimla, i¢c paydaslarin
gorusleri alinarak hazirlanan bu
politikalar, kurumsallasma hedefleri
dogrultusunda glcli bir zemin
olusturmus; yonetisim yapisini glincel,
saglam ve surdurdlebilir bir yapiya
kavusturmustur.

2023 yili boyunca uygulamaya alinan
stratejik aksiyonlar, yalnizca giincel
ihtiyaclara degil, ayni zamanda
gelecede yonelik kurumsal altyapinin
insasina katki saglamistir. Bu kapsamda
atilan kurumsallasma adimlari,
slrdurulebilir blylme hedefini glivence
altina alirken; seffaflik, hesap verebilirlik
ve katiimcilik ilkeleriyle sekillenen yeni
yonetisim yapisina gegisin somut bir
gostergesi olmustur. Bu dondstim
sureci, Kazanci Holding'in 2030
vizyonuna olan bagliliginin glcld bir
yansimasi olarak kurum tarihinde 6zel
bir yer edinmistir.

2024 yiliitibariyla bu donistim daha da
ileri tasinmis; paydaslarla kurulan seffaf
iletisim yeni bir diizeye tasinmistir. Bu
dogrultuda, kurumsal web sitesinde
devreye alinan "Kurumsal Yonetisim”
sayfasi araciligiyla vizyon, misyon,
degerler ve stratejik hedefler acik
bicimde paylasiimaya baslanmistir.
Boylece yalnizca kurum ici degil,

dis paydaslar nezdinde de guven,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
pekistirilmistir.

2023 yilinda atilan adimlar, stratejik
donusim yolculugunun ilk evresini
olusturmustur. Oniimiizdeki ddnemde
de ayni kararlilikla ilerlenerek, strekli
gelisim ve kurumsal mikemmeliyet
anlayisiyla strddrulebilir basarinin
uzun vadeli ve kapsayici bicimde
pekistiriimesi hedeflenmektedir.

Kazanci Holding & Aksa Grup Sirketleri Global Kurumsal Yénetisim Politikalari

+ Global Kurumsal Yonetisim Politikasi

+ Global Kurumsal Uyum Politikasi

- Global Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikasi
+ Global Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
- Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasi

+ Global Ticari Yaptirmlar ve Kontrolleri Politikasi
+ Global Cikar Catismasi Politikasi

- Global Hediyeler ve Agirlamalar Politikasi

- Global Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi
- Global insan Kaynaklari Politikasi

- Global Ucretlendirme Politikasi

- Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
- Global insan Haklari Politikas

- Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri

+ Global Paydas Katilim Politikasi

+ Global Kurumsal Vergi Politikasi

+ Global Rekabet Uyum Politikasi

+ Global Finansal Yonetim Politikasi

+ Global Risk Yonetimi Politikasi

- Global Kurumsal iletisim Politikas|

- Global itibar Politikasi

- Global Bilgi GUvenligi Politikasi

« Global inovasyon Politikasi

+ Global Kar Dagitim Politikasi

+ Global Hissedar Politikasi

+ Global Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

Stratejik risk

yonetimi

Kazanci Holding, tiim risklere karsi maksimum direng
saglayacak yapilar kurarak risklerin dogru zamanda
yonetilmesini saglamaktadir.

Kazanci Holding Yonetim
Kurulu, aldigi stratejik
kararlarda risk, biiyiime

ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta;
global gelismeler ve giincel
yonetim trendleri isiginda
hareket etmektedir.

Surdurdlebilir bir gelecek igin saglam
adimlar atarken etik degerlere bagl
kalmak ve topluma katkida bulunmak
Kazanci Holding icin oncelikli bir
yaklasim olmaya devam etmektedir.
Bu slrecte, tim calisanlarin katilimi
tesvik edilerek risk yonetiminin

ortak bir sorumluluk haline gelmesi
saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, Kazanci
Holding stratejileri ve kurum kdltirtyle
entegre edilerek, kurumsal stratejiyle
uyumlu bir yapida ydritilmektedir.
Sosyal, cevresel, ekonomik ve

etik riskleri kapsayan bir yaklasim
benimsenerek karar alma sireclerine
bu unsurlar entegre edilmektedir.

Tam risklere karsi, Holding yonetimi
icerisinde maksimum diren¢ saglayacak
yapilar olusturularak, risklerin dogru
zamanda ve dogru sekilde yonetilmesi
temin edilmektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, aldigi
stratejik kararlarda risk, biylime ve
getiri dengesini en uygun seviyede
tutmakta; global gelismeler ve

guncel yonetim trendleri 1siginda
hareket etmektedir. S6z konusu
anlayis dogrultusunda, Yonetim
Kurulu, Grup Sirketlerinin risk
durumlarini diizenli olarak izlemekte ve
dederlendirmektedir.

Ayrica, potansiyel tehditlerin dnceden
tespit edilmesini saglamak amaciyla
surekli risk analizleri gerceklestiriimekte
ve bu analizlere dayali proaktif stratejiler
gelistiriimektedir. Bu yontem sayesinde,
ic paydaslar ve dis ¢evre ile olan

iliskiler glclendirilmekte; strdirilebilir
bir gelecek icin saglam temeller
olusturulurken etik degerlere baglilik

ve toplumsal katki 6ncelikli bir alan
olarak korunmaktadir. Tim calisanlarin
katiimini esas alan bu anlayisla risk
yonetimi kurum genelinde ortak bir
sorumluluga donusturilmektedir.

Holding riskleri, asagidaki ana
basliklar altinda tanimlanmakta ve
izlenmektedir:

Stratejik Riskler: Holding'in kisa,

orta veya uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
yapisal riskler bu baslik altinda
izlenmektedir. Planlama riski, is

modeli riski, is portfoyd riski, itibar

riski, pazar 6ngorusd riski, i¢ kontrol
sistemlerindeki yetersizlik riski gibi
unsurlar stratejik riskler kapsaminda
takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler: Holding'in temel
is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek ya da operasyonel
faaliyetlere zarar verebilecek risklerdir.
Bilgi gtivenligi riski, kapasite kullanimi
riski, etkin stok yonetimi riski, Gretim
kaybi riski, verimlilik riski, calisan saghgi
ve glvenlidi riski gibi faktorler bu
kategori altinda degerlendirilmektedir.

Finansal Riskler: Kurumun finansal
pozisyonundan ve tercihlerinden
kaynaklanan risklerdir. Faiz riski, kur
riski, likidite riski, alacak/tahsilat riski,
emtia fiyatlar riski gibi unsurlar bu
kapsamdadir.

Uyum Riskleri: Ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyum saglama
konusundaki eksikliklerden ve
gecikmelerden kaynaklanan risklerdir.
Holding'in uyum programina uygun
sekilde takip edilmektedir.

Kazanci Holding,

« Risk ve firsat vizyonunu yonetim
yapisina entegre etmeyi,

« Tum faaliyetlerde risk analizleri
ile risklerin erken tespitini, strekli
iyilestirmeyi ve izlemeyi,

+ Kurum genelinde farkindalik
olusturmak ve tim calisanlarin
sorumluluklarini yerine getirmesini
saglamak amaciyla egitim
programlari dlizenlemeyi,

+ Riskten korunma araglarini uygun
sekilde kullanmayi ve ilgili kayitlari
mevzuat dogrultusunda tutmayi
taahhlt etmektedir.

Kiresel gelismelerin yol actigi artan
belirsizliklerin daha etkin yonetilmesini
saglamak ve yogun i¢-dis rekabet
kosullarinda paydaslara sunulan
glvenin surekliligini temin etmek
amaciyla, risk yonetimi streclerinin
etkinligi artinlmaya odaklanilmaktadir.
Yonetim Kurulu, bagl sirketlerdeki
tim risklerin konsolide bicimde
izlenmesinden ve bu risklerle

ilgili stratejik kararlarin sirketler
genelinde uygulanmasindan sorumlu
tutulmaktadir. Alinan kararlar, global
gelismeler isi§inda risk-getiri-blylime
dengesine uygun sekilde belirlenmekte;
bu dogrultuda risk yonetimi stratejisi
uygulanmaktadir.

Ust yénetim tarafindan belirlenen
politikalar cercevesinde koruma
enstrimanlari kullanilarak risk seviyeleri
kontrol altina alinmaktadir. Finansal

ve stratejik riskler merkezi bir sistemle
yonetilmekte; CFO Ofisi, potansiyel
finansal riskler konusunda gerekli
onlemleri almakta, uygulamalari
hayata gecirmekte ve bu sureci risk
yonetimi sistemi cercevesinde yonetim
kuruluna raporlamaktadir. Holding,
uzun vadeli yatirimlarini sendikasyon
kredileri ile finanse etmekte; likidite,
kur ve faiz orani riskleri diizenli olarak
takip edilmektedir. Piyasa gelismeleri
1siginda, gerekli gortldiginde politika
glncellemeleri yapilarak finansal

riskler ve firsatlar etkin bicimde
yonetilmektedir.

Bagli sirketler, bu modeli kendi
yapilarina entegre etmek, riskleri
izlemek ve gerekli aksiyonlari almakla
yUkUmlG tutulmaktadir. Bu sayede, risk
yonetiminde glcli bir ortaklik anlayisi
olusturulmaktadir.

Her asamada, etkin bir risk yonetimi
ve i¢ kontrol ortami tesis edilerek,
paydaslara en ylksek dederi sunma
misyonu sureklilik arz etmektedir.
Kazanci Holding'in risk yonetimi
sistemlerinin hedefleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

- Sirket varliklarinin korunmasi,

- Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere
uygunlugun saglanmasi,

-+ Operasyonlarin verimliliginin ve
etkinliginin saglanmasi,

- Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve givenirliginin
saglanmasi,

« Risk iceren faaliyet ve islemlerin
onceden tespit edilmesi ve
raporlanmasi suretiyle, yonetim
tarafindan uygun gérilen ¢ézamler
cercevesinde ortadan kaldiriimasi ya
da kontrol altina alinmasi.

Holding'in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu
risklere iliskin tespit ve raporlamalar,

ilgili yoneticilerin katilimi ile donemsel 2
olarak yapilan Yonetim Kurulu ;‘5
toplantilarinda dederlendirilmektedir. =
(9]

S
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ETiK ILKELER VE UYUM

Kurumsal degerlerle
sirdurilebiliv basari

Global Kurumsal Uyum Programina bagli politikalar
ile Kazanci Holding'in sorumluluklar ve bagli
bulunulan kurallar glivence altina alinmaktadir.

Kazanci Holding, tim faaliyetlerinde
insani ve insana dair degerleri merkeze
alan bir anlayisla hareket etmektedir.
Bu dogrultuda, Uyum Departmani
tarafindan olusturulan Global Kurumsal
Uyum Programina bagli politikalar

ile Holding'in sorumluluklari ve bagli
bulunulan kurallar glivence altina
alinmaktadir. Global Kurumsal Uyum
Programi; Yénetim Kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve calisanlarin fikir, onay ve
katilimlariyla olusturulmustur.

Kurumsal Uyum Programi
sorumluluklar asagidaki sekilde
ozetlenebilir:

+ Topluma Karsi Sorumluluklar

« Musterilere Karsi Sorumluluklar

+ Rakiplere Karsi Sorumluluklar

« Hissedarlara Karsi Sorumluluklar

- Tedarikci/is Ortaklarina Karsi
Sorumluluklar

« Calisanlara Karsi Sorumluluklar

+ Kamu Kurum ve Kuruluslarina Karsi
Sorumluluklar

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI
POLITIKALARIMIZ

Global Kurumsal Uyum Programi

ile Sirketimizin yonetim anlayisinda;
dogruluk ve durUstlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik, saygi ve gliven, birliktelik,
cesaret, ceviklik, rekabetcilik, girisimcilik
ve slrdurllebilir basari temel deder ve
ilkeleri kabul edilmistir.

Global Kurumsal Uyum Programi
kapsaminda gelistirilen global politikalar
asagidadir:

Etik ilkeler ve Davranis Kurallari
Holding'in faaliyetlerinde, ulusal ve
uluslararasi kamu kurumlari ve 6zel
sektor ile iliskilerinde, benimsedigi ve
uyguladigi temel esaslari belirler.

Ticari Yaptirimlar ve Kontroller
Holding'in ulusal ve uluslararasi
yaptirnmlara uyum konusunda
uyguladidi risk yonetimini tanimlayarak
aldigi onleyici tedbirleri tanimlar.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Holding, faaliyetleri kolaylastirmak ve/
veya hizlandirmak amagl 6demeler
de dahil olmak Utzere, her tirla

risvet ve/veya yolsuzluk girisimini
yasaklamaktadir.

Bagis ve Sponsorluklar

Holding, faaliyet gosterdidi Ulkelerde
saglik, egitim, cevre, insani ve kiltirel
amaglara sahip bagis faaliyetleriile
pazarlama stratejilerimize uygun tanitici
ve glclendirici sponsorluk faaliyetlerini
belirli kurallar dogrultusunda
dederlendirmekte ve desteklemektedir.

Hediye ve Agirlamalar

Hediye ve adirlamalar, hicbir calisan
tarafindan kisisel cikar olarak
degerlendirilmemeli, her bir hediye
ve agirlama teklifi ya da kabuld
detayli olarak dederlendirilerek karara
baglamaktadir.

Cikar Catismasi

Holding'in, ¢ikar catismasi ile ilgili
kurallarini tanimlayarak, yanlis
anlasilabilecek ve bireysel cikar olarak
yorumlanabilecek durumlardan nasil
kacinilmasi gerektigini ifade eder.
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BiLGI TEKNOLOJILERI

Cok paydasl

etkilesim

Kazanci Holding, inovasyonu dinamik bir gelisim alani olarak
gormekte; acik inovasyonun sundugu firsatlari dederlendirerek
girisimciler, Gniversiteler ve diger kurumlarla is birlikleri kurmaktadir.

Enerji deger zincirinin farkl
halkalarinda yeni iiriin ve
hizmetler gelistiriimekte;
siirdiiriilebilir cevre
¢oziimleri ile operasyonel
verimliligi artiran sistemler
hayata gecirilmektedir.

INOVASYON ODAKLI DUSUNME

Kazanci Holding, inovasyonu
surdurdlebilir kalkinmanin ve Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) hedeflerine
ulasmanin da temel bir araci olarak
gormektedir. Enerji donidsimd,
yenilenebilir kaynaklar, elektrifikasyon,
yeni nesil enerji teknolojileri ve
dijitallesme, Holding'in inovasyon
stratejisinin merkezinde yer almaktadir.
Ayni zamanda inovasyon odakli
distinme biciminin, kurum kaltirtine
yerlesmesini destekleyen uygulamalar
yayginlastiriimaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, dijitallesme
surecleri Bilgi Teknolojileri Departmani
koordinasyonunda yurattlirken,
inovasyon tim birimlerde benimsenmis
ortak bir deger haline gelmistir. Her

bir departman, kendi uzmanlik alanina
ozel projeler gelistirerek yeniligi kurum
geneline yayilan stratejik bir etki
unsuruna déntstirmektedir.

AR-GE VE INOVASYON

Kazanci Holding, inovasyonu dinamik

bir gelisim alani olarak gérmekte;

aclk inovasyonun sundugu firsatlari
degerlendirerek girisimciler, Universiteler
ve diger kurumlarla is birlikleri
kurmaktadir. Bilgi paylasimi, cok paydasli
etkilesim ve ortak gelistirme kultard,
inovasyon ekosisteminin temellerini
olusturmaktadir.

Enerji deger zincirinin farkl halkalarinda
yeni Urlin ve hizmetler gelistiriimekte;
strdurdlebilir cevre ¢oztmleri

ile operasyonel verimliligi artiran
sistemler hayata gecirilmektedir. Bu
cercevede gelistirilen projeler, hem
musteri ihtiyaclarina yanit vermekte
hem de sektorin dontsimine katki
sunmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ortaya
cikan fikri mulkiyetler, stratejik

bir varlik olarak ele alinmakta;
patent basvurularinda rehberlik
saglanarak gelistirilen ¢coztimlerin
hukuki korumasi glivence altina
alinmaktadir. Yeniligi tesvik eden
bir ortamda, calisanlarin 6zgln
fikirlerini projeye donustirebilecegi
kosullar olusturulmakta; egitim

ve gelisim olanaklariyla hem
yetenekler desteklenmekte hem
de kuruma nitelikli insan kaynagi
kazandirimaktadir.

DJITALLESME

Kazanci Holding, dijital dontsim
yolculugunu stratejik bir 6ncelik olarak
ele almakta ve bu sireci kiresel
Olcekte ylriattigu SAP projeleriyle
pekistirmektedir. Aksa yurt disi
sirketlerinin SAP gecisi, dijitallesme
konusundaki kararliligi ortaya koyan
gucld bir adimdir.

SAP Déniisiim Projeleri

SAP S/4 Déniisiim Projesi (Re-Gen):
SAP sistemlerini ilk uygulayan grup
sirketlerinden biri olan Aksa Jenerator,
Kasim 2023'te baslattigi Re-Gen
projesiyle SAP ECC sisteminden
S/4HANA platformuna gegis slrecini
baslatmistir. 2024 yilinda is slrecleri
yeniden tasarlanmis; bu sayede
global 6lcekte 3 kitada Gretim, 5
kitada satis operasyonlarini kapsayan,
toplam 30 SAP moduli ve C4C CRM
drtnuyle desteklenen kapsamli bir
donltsim plani hazirlanmistir. Yeni
sistemin devreye alinmasiyla birlikte
Aksa Jenerator'lin rekabet gliciinln
kiresel pazarda daha da artmasi
hedeflenmektedir.

SAP S/4 Déniisiim Projesi (Nexus):
Aksa Enerji ise halihazirda kullanilan
SAP ECC sistemini, sektorel ihtiyaclara
daha uygun bir yapiya kavusturmak
amacityla S/4HANA sistemine gecirme
karari almis; strec iyilestirme calismalari
2024 yiliicerisinde tamamlanmistir.
2025 yilinda devreye alinmasi planlanan
Nexus Projesi kapsaminda, 6zel
modiiller dahil 25 SAP modulini
kapsayan modern ve tam entegre bir
donlsim mimarisi olusturulmustur.

Bu yapi, enerji Uretim sistemleriyle tam
uyumlu dijital bir altyapi saglayarak
operasyonel verimlilige ve raporlama
glclne katki sunacaktir.

Yazilim Gelistirme

Aksa Merkez Onay Portali Projesi:
SAP ve insan kaynaklari sistemlerindeki
onay slreclerini tek noktada toplamak
amaciyla gelistirilen Merkez Onay
Portali, UI/UX bakis acisiyla tasarlanmis
ve AksaCep uygulamasliyla entegre
edilmistir. Onay surelerini kisaltan,
islem kolayligi ve operasyonel
verimlilik saglayan bu platforma

yeni onay sureclerinin entegrasyonu
slrddrilmektedir.

Paperwork EPSAS Operasyonlari
Merkezilestirme Projesi: Aksa

Elektrik Perakende Satis Sirketlerinin
dokiiman ve is akisi yonetim

sistemi olan Paperwork tzerinde,
operasyonel verimlilik hedefiyle yeni bir
merkezilestirme yapisi kurgulanmistir.
Projenin 1. fazi tamamlanmis olup 2. faz
calismalari devam etmektedir.

Aksa Dogalgaz Dijital Arsiv Projesi:
Fiziki evraklarin dijitallestirilerek lokal
depolardan merkezi dijital arsivlere
tasinmasini saglayan proje ile sistem
Gzerinden dijital belgelere erisim imkani
olusturulmustur.

Koli Klas6r Yonetim Sistemi Projesi:
Fiziki evraklarin merkez sistemlerle
entegre bicimde koli ve klasér
numaralariyla kaydedilip muhafaza
edilmesini ve yonetimini saglayan bir
sistem devreye alinmistir.

EPIAS ve EPYS Servis Giincellemeleri:
Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS)

ve Enerji Piyasasi Yonetim Sistemi
(EPYS) servislerinde yapilan degisiklikler
dogrultusunda sistem giincellemeleri
gerceklestirilmis; bu sayede sistem
verimliligi ve strdurdlebilirligi
desteklenmistir.

Parola Yénetim Platformu: Tum
sistemlerdeki parolalarin sifirlanmasini
ve parola blokelerinin kaldirilmasini
mUumbkin kilan merkezi bir parola
yonetim sistemi gelistirilmis, test
slrecleri basariyla tamamlanmistir.
2025 yiliilk ceyreginde devreye
alinmasi planlanan sistem ile saha
operasyonlarindaki kesintilerin
azaltiimasi ve verimliligin artirlmasi
hedeflenmektedir.

AksaCep Projesi: Intranet, eHesap ve
Pik Online sistemleri AksaCep mobil

uygulamasi altinda tek bir platformda g
birlestirilmistir. Kullanici deneyimini g
artirmak amaciyla yeni bir arayliz >
tasarlanmis ve uygulama bu dogrultuda g
yeniden yapilandiriimistir. 2
~
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BILGI TEKNOLOJILERI

Engelsiz

AKsa projesi

Aksa Dogalgaz internet sitelerinde hayata gecirilen proje
kapsaminda; gérme veya isitme engelli bireylerin dijital
ortamdaki bilgiye erisimini kolaylastirmak Uzere isaret dili
cevirisi ve diger erisilebilirlik ¢oziimleri uygulamaya alinmistir.

Aksa Portal Gelistirmeleri: Calisanlarin
kullanimina sunulan intranet
sisteminin UI/UX tasarimi yenilenmis;
Referans Projeler ve Mesai Yemek
Rezervasyonu modulleri devreye
alinmustir. Ayrica Almanak, Bulgu Takip
Sistemi, Calisan Profil Kartlari ve Arag
Yikleme-Bosaltma uygulamalarinda
calisan talepleri dogrultusunda gesitli
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Aksa Jenerator Ramakkala Projesi:
Calisanlarin is gtvenligini tehdit
edebilecek durumlari gorsel ve yazili
olarak bildirebildigi, ISG biriminin
bildirimlere yonelik aksiyonlari
izleyebildigi ve yonetebildigi dijital bir
platform gelistirilmistir.

DevOps Doniisiimii: Yeni gelistirilen
uygulamalar, CI/CD yapisina sahip
DevOps ortaminda otomatik test ve
yayin sUreclerine entegre edilmistir.
Boylece uygulamalar hizli ve glvenli
bicimde devreye alinmakta; platform
Uzerinde yUrittlen otonom kalite
kontrolleri ile standart kalitenin
strekliligi saglanmaktadir. Envanterde
yer alan mevcut uygulamalarin da
DevOps donlisim sireci devam
etmektedir.

Performans ve Kaynak Optimizasyonu:
Yeni projelerin daha hizli ve verimli
calismasi amaciyla Redis tabanli
onbellekleme ve nesne depolama
¢ozUmleri kullanilmis; kesintisiz
calisma hedefi dogrultusunda yedekli
Docker altyapilari olusturulmustur.
Ayrica disa bagimliligi azaltmak ve
glncellemeleri hizlandirmak amaciyla
kurum ici Docker Registry kurulmus;
yazilim bilesenlerinin glvenli bicimde
saklanmasi ve yonetimi saglanmistir.

Mutabakat Siirecinin
Dijitallestirilmesi: isletmelerin

cari hesap mutabakatlarini dijital
ortamda guivenli ve hizli sekilde
yurUtebilmesini saglayacak Dijital
Mutabakat Sistemi gelistirilmis ve test
slrecleri tamamlanmistir. E-posta

ve telefon gortismelerine ihtiyag
duyulmayan bu sistemde, mutabakat
talepleri dogrudan sistem lzerinden
goénderilmekte, karsi tarafin onayi
dijital olarak alinmakta ve slre¢
otomatik olarak yonetilebilmektedir.
Canli kullanima gegisin 2025 yili

ilk ceyreginde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Elektrik Perakende Satis A.S. (EPSAS)
is Akisi ve Dokiiman Yénetim
Siirecleri: Aksa Elektrik Perakende
Satis sirketlerinde talep edilen slreg
gelistirmeleri basariyla tamamlanmis;
Aksa Sarj Stireci, PSS Iptal Siireci ve
Cevap Verme Sekli strecleri devreye
alinmistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS is Akisi ve
Dokiiman Yénetim Siiregleri: Elektrik
dagitim sektoriine yonelik olarak KAMU
Gelen Giden Evrak Sireci, Sikayet

ve Oneri Siireci ile Tiiketici Talep ve
Oneri Sikayet Siireci'nde gelistirmeler
tamamlanarak uygulamaya alinmistir.

Aksa Jeneratér Yurt Disi Odeme
Onay Projesi: Aksa Jenerator'lin

yurt disindaki istiraklerinde yapilacak
ddemelerin, merkezi onay stratejilerine
entegre sekilde sistem Uzerinden
yurGtdlmesini saglayan dijital altyapi
gelistirilmistir.

Engelsiz Aksa Projesi: Aksa Dogalgaz
internet sitelerinde hayata gecirilen
proje kapsaminda; gorme veya isitme
engelli bireylerin dijital ortamdaki
bilgiye erisimini kolaylastirmak tzere
isaret dili cevirisi ve diger erisilebilirlik
¢6zUmleri uygulamaya alinmistir.

Bu calismaile esit erisim prensibine
dayali kapsayici bir dijital deneyim
sunulmustur.

Biitce Planlama ve Takip Uygulamalan
Bilgi Teknolojileri biitcesi ve
gerceklesmelerinin takibini saglayan
Bitce Planlama Uygulamalari tzerinde
is zekasl raporlan olusturulmus ve
suregler surekli olarak iyilestirilmistir.

is Zekasi Uygulamalari

2018 yilinda organizasyon yapisina

dahil edilen is Zekasi Grubu, yiiksek

teknolojili global uygulama mimarisiyle
hizmet Gretmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda ydritilen baslica projeler

asagida yer almaktadir:

+ Dogalgaz Dagitim Grubu
kapsaminda, sdzlesme hesabi bazli
sekiz farkli senaryo gelistirilerek kagak
kullanim stphesi olan tesisatlarin
harita Gzerinde gosterimi saglanmis,
Dodgalgaz CBS raporlarinda
iyilestirmeler yapilmistir.

« Elektrik Dagitim Grubu’nda, EPDK

yonergeleri dogrultusunda EDVARS
Uzerinde hazirlanan raporlar
glncellenmis; is emirleri ve maliyet
yonetimini destekleyen “is'te
Maliyet” dashboard'u gelistirilmistir.
Bu dashboard ile maliyetlerin
kaynaklara, zaman dilimlerine ve

is emri kategorilerine gére analiz
edilmesi saglanmistir. Tiketime Gore
Kacak Raporu calismasinin ilk fazi
tamamlanmis; tesisat bazli analizlerle
kacak kullanim stphesi tasiyan
tesisatlar listelenmistir.

« Elektrik Perakende Grubu icin

EPDK'ya sunulmak Uzere cesitli
raporlar hazirlanmis; dagitim ve
perakende sirketlerinin fatura
Uretim sUrecleri arasinda karsilikli
kiyaslama yapilmasini saglayan
detayli raporlar gelistirilmistir. Ayrica
Borc¢lu Musteriler, Butce Kontrol ve
Tahsilat Kanallari raporlariile Ticari
Kalite raporlari Gzerine calismalar
gerceklestirilmistir. Enerji Piyasalari
isletme A.S. verilerinin mevcut
dashboard'lara entegrasyonu
saglanmistir.

+ Elektrik dagitim ve perakende

sirketlerini kapsayan ¢cagr merkezi
operasyonlarini desteklemek
amaciyla genis kapsamli bir veri
ambari ve gelismis raporlama
altyapisi olusturulmustur.

+ Jenerator Operasyon Gosterge

Panelleri kapsaminda, Bolgesel

Sevk ve Servis Bltce Gergeklesen
raporlari gelistirilmistir. Tedarik Zinciri
Gosterge Panelleri kapsaminda,

tim grup sirketlerini kapsayan

biitce gerceklesen raporlari, satin
alma doénisim sulresi ve stok takibi
dashboard'lar olusturulmus; Hukuklu
Alacaklar, Devreden KDV ve Envanter
Sayim Mutabakati gibi yonetim
raporlari canliya alinmustir.

- Butge Planlama Uygulamasi tzerinde

Al

enflasyon muhasebesi moduli
devreye alinmis; dizeltme verilerinin
bltce sireclerine entegre edilmesi
saglanmistir. ERP sistemlerinden
Holding Muavin Raporu uygulamaya
entegre edilerek, bltce hesap
detayinda paralel raporlama
yapilmasi mumkin kiinmustir. Elektrik
Perakende Grubu blnyesindeki Aksa
Musteri CozUmleri sirketi de sistemsel
bitge planlamasina dahil edilmistir.
Jenerator Servis bltce gerceklesen
raporu tamamlanmis, Holding Tedarik
Zinciri Direktorligi biatce modali
canliya alinmistir. Dogalgaz Grubu,
Elektrik Dagitim ve Elektrik Perakende
Grubu, Enerji Grubu, Holding ve Koni
sirketlerinin bUtce sureclerinde strekli
iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

nalitik Uygulamalar

Urline Bagl Varyantlarin Maliyet
Hesabi projesi kapsaminda, SAP
kodu bulunmayan drtnler igin
yeni kodlar olusturulmus; detayli
maliyet hesaplamalari yapilmis
ve fiyatlandirma stratejileri
glclendirilmistir.

- Aksa Servis Yedek Parca Stok

Optimizasyonu ve Tedarik Suresi
Tespiti projesi ile talep tahmini
dogrulugu artirlmis, RFM analizi ile
drin segmentasyonu yapilmis ve
stok maliyetleri optimize edilmistir.

- Fiyat-Siparis Karar Destek ve Onay

Sistemi dijital ortama tasinarak,
iskonto oranlarinin takibi ve gecmis
veriler Uzerinden performans
analizleri yapilmasi mimkin hale
getirilmistir.

Kurumsal Yonetim
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Operasyonel
dayaniklilign artirmak

Dijitallesen is ortaminda operasyonel dayanikhligi

artirmak, Kazanci Holding'in stirdirulebilirlik stratejisinin
temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirilmistir.

Kazanci Holding, tiim is
ortaklarindan, faaliyet
gosterdikleri lilkelerde
yiiriirliikte olan bilgi
glivenligi mevzuatina tam
uyum saglamalarini ve
Holding'in bilgi glivenligi
politikalarina uygun
sekilde hareket etmelerini
beklemektedir.

. Aksa Jenerator Uretim Maliyet
Simulasyonu Faz 1 ile Uretim
maliyetleri dijital ortama aktarilmis,
maliyet edilimleri analiz edilerek karar
destek sistemine donUstirilmistir.

- Firat ve Coruh bolgeleriicin
gelistirilen 10 Yillik Uzun Dénem Talep
Tahmin Raporu projesiyle, ARIMA
modeli kullanilarak daha isabetli talep
ongorileri olusturulmustur.

+ Piyasa Analiz Model Otomasyonu ile
PTF tahminleri icin sezgisel katsayilar
otomatik sekilde hesaplanarak piyasa
analizlerinin hiz ve dogruluk seviyesi
ylkseltilmistir.

- Tiketim ve Uretim Tahminleme
Calismasi ile elektrik tiketimi ve
PTF verileri kullanilarak tedarikgilere
stratejik yonlendirme sunan karar
destek altyapisi gelistirilmistir.

« Mekansal Varlik Yonetimi (FlexMap)
Projesi kapsaminda kurulum
gerektirmeyen bagimsiz bir web
uygulamasi gelistirilmis; XML
altyapisiyla tim ekran ve analiz
araclar yonetilebilir hale getirilmistir.

BT Sirekliligi

Dijitallesen is ortaminda operasyonel
dayanikhligi artirmak, Kazanci
Holding'in surdurdlebilirlik stratejisinin
temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirilmistir. Bu kapsamda is

surekliligini saglamak amaciyla felaket

kurtarma ¢ozimleri ve siber dayaniklilik

stratejileri devreye alinmistir.

 Codgrafi olarak yedekli veri merkezleri
Uzerinden, kritik sistemlerin farkl
lokasyonlarda barindiriimasi
saglanarak felaket anlarinda hizmet
surekliligi giivence altina alinmistir.

+ Duzenli olarak yurttulen felaket
senaryolari ve tatbikatlarla is
surekliligi planlari test edilmekte;
operasyonel hazirlik seviyesi
artinlmaktadir.

+ Otomatik yedekleme ve veri
replikasyon sistemleri sayesinde
veriler anlik olarak yedeklenmekte,
olasi veri kayiplar minimize
edilmektedir.

BiLGI GUVENLIGI

Kazanci Holding, tim is ortaklarindan,
faaliyet gosterdikleri tlkelerde yururlikte
olan bilgi glivenligi mevzuatina tam
uyum saglamalarini ve Holding'in bilgi
guvenligi politikalarina uygun sekilde
hareket etmelerini beklemektedir. is
ortaklarinin faaliyetleri dizenli olarak
denetlenmekte, uyumsuzluk durumlarina
karsi gerekli onlemler alinmaktadir.

Siber saldirilar, yetkisiz erisimler ve

veri sizintilarina karsi kapsamli bir siber
guvenlik politikasi ylritilmekte olup bu
politika strekli gdzden gegirilerek gelisen
teknolojiye ve kiresel tehdit ortamina
uyumlu sekilde glincellenmektedir. Bu
dodrultuda, uluslararasi standartlarla
uyumlu, él¢tlebilir ve denetlenebilir

bir bilgi glivenligi yonetim sistemi
isletilmektedir. Sistem, periyodik
dederlendirme slrecleriyle
desteklenmekte ve sirekli olarak
iyilestiriimektedir.

Siber glivenlik stireclerinde yerel

ve 6zel haber alma servislerinden
yararlanilmakta; olasi tehditlere karsi
hizli ve etkin aksiyonlar ainmaktadir.
Siber Guvenlik Operasyon Merkezi
(SOCQ) aracihidiyla potansiyel tehditler
7/24 izlenmekte ve siber saldirilara
aninda midahale edilmektedir.

Bilgi gtivenligi kapsaminda gorev
tanimlar ve sorumluluklar acik

sekilde belirlenmistir. Kurumsal ve
kisisel verilerin gizliligi, batunligud ve
erisilebilirligi esas alinarak verilerin
yalnizca yetkili personel tarafindan
erisilebilir olmasi saglanmaktadir.
Boylece verinin dogrulugu korunmakta,
ihtiya¢c duyuldugunda erisilebilir olmasi
icin gerekli teknik ve organizasyonel
tedbirler uygulanmaktadir.

Tdm bilgi varliklarr gizlilik, bttinltk

ve erisilebilirlik esaslarina gére
siniflandinimakta; bu ¢ercevede risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve kontrol
mekanizmalari tanimlanmaktadir. Bilgi
givenligi ihlallerini dnlemeye yonelik
sistemler olusturulmakta ve bu ihlallerin
tekrarini engellemek, olasi maddi
kayiplari asgari diizeye indirmek amaciyla
duzeltici faaliyetler planlanmaktadir.

Tdm siber glvenlik streclerinde

"en az yetki” prensibi esas alinarak
yetkilendirme yapilmakta; bu
dogrultuda sistem erisimleri ve kullanici
tanimlan belirlenmektedir. Glvenlik
politikasi bu ilkeye dayali olarak
gelistirilmeye devam edilmektedir.

Kazanci Holding is streglerinde
yalnizca Holding'e ait bilisim kaynaklari
kullaniimakta; bu kaynaklarin yalnizca
arastirma, gelistirme, hizmet ve
yonetimsel faaliyetlerle iliskili bicimde
kullanilmasi esas alinmaktadir. Kullanim
sirasinda yUrdrlUkteki mevzuata, i¢
politika ve prosedurlere tam uyum
saglanmaktadir. Bilgi varliklarinin
korunmasinda gizlilik, battnlik ve
erisilebilirlik kriterleri gozetilerek

bilgi siniflarina 6zel risk yonetimi
yapilmaktadir.

Holding ¢alisanlari, internet

kullanimi ve sesli haberlesme dahil
olmak tzere tim bilgi sistemleri ve
iletisim araclarini kullanirken Tarkiye
Cumbhuriyeti mevzuatina, ozellikle
“Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun"a ve uluslararasi

hukuk ve etik kurallara tam uyum
gostermekle yikamludir. Hicbir
calisan, gorev tanimina uymayan
sistemlere yetkisiz erisim saglamaz ve
sistemlerde glivenlik zafiyeti arama gibi
faaliyetlerde bulunmaz. Kullanicilara
tahsis edilen erisim bilgileri ve araclar,
teknik personel dahil olmak lzere baska
kisilerle kesinlikle paylasiimaz.

internet (izerinden tartisma gruplarina,
sohbet odalarina veya forumlara is
gerekliligi disinda erisim saglanmaz;
sirket bilgileri, iletisim detaylari ve kisisel
veriler paylasilmaz. Tum elektronik
mesajlasmalar ylz ylze iletisimle ayni
hassasiyetle yUrttlilmekte; mesaj
gonderimi sirasinda alicilarin bu iletiyi
almak isteyip istemeyecegi dikkate
alinmaktadir.

Bilgi varliklari tanimlanmakta;

bu varliklarin gizlilik, battnltk ve
erisilebilirlik dlizeylerine gore risk
degerlendirmeleri yapilmakta,
ilgili kontrol mekanizmalari
olusturulmaktadir. Gizlilik derecesi
yUksek belgelerin yazdirilmasi
slirecinde, Kisisel Kimlik Numarasi

(PIN) veya kimlik karti dogrulamasi

ile yalnizca yetkili kisilerin erisimi
saglanmaktadir. Basili belgeler ve

veri saklama ortamlari dikkatle
yonetilmekte, ¢ikti cihazlarinda belge
birakilmamasina 6zen gosterilmektedir.
Kazanci Holding sistemleri Gzerinde
saklanan veya iletilen tim bilgiler
Holding'in denetimine tabidir.

Kisisel veriler, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda
islenmekte ve yalnizca gérev geregi ilgili
kullanicilar arasinda paylasiimaktadir.
Kamu kurumlari ve diger yetkili merciler
ile gerceklestirilen bilgi paylasimlari,
yasal gereklilikler dogrultusunda
yuratulmektedir. Calisanlar, politika
veya prosedurlere aykiri herhangi

bir durumla karsilastiklarinda, Bilgi
Guivenligi Sayfasi'nda yer alan ihlal
Bildirim Formu araciligiyla bu durumu
derhal bildirmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu
kapsaminda strdtrilen risk
degerlendirme calismalari
dogrultusunda, SLC sistemine ylklenen
sirket kartlarina D.02 belgesinin
eklenmesi zorunlu hale getirilmistir.
Aktif sirketler icin bu belgelerin
temini satin alma birimi tarafindan
saglanmakta; belgeler taranarak SLC
sistemine yuklenmektedir. Sirketlerin
ihale sireclerine katihminda D.02
belgesinin ibrazi zorunlu tutulmakta;
belge sunmayan firmalarin stirecte
ilerlemesi engellenmektedir. ihaleyi
kazanan sirketler, 1slak imzali belgeyi
teslim etmedikleri durumda slrecten
cikariimaktadir.

Aktif olarak calisilan tedarikgilerden,
Tedarikgi iliskileri Yonetimi (Supplier
Relationship Management - SRM)
sistemi Gzerinden KVKK belgesinin
imzalanmis halinin ylklenmesi

talep edilmektedir. Bu uygulamayla
tedarikgilerin mevzuata uyum
dlzeylerinin artirilmasi ve is slreglerinin
daha glvenli bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.
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