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Insan, kiyiyr gérme cesaretine sahip olmadidi
surece yeni okyanuslari kesfedemez.
Andre Gide

Kesifler; farkh ve blyuk digtinenlerce, baktigimiz yerin 6tesinde
gorunenden daha fazlasinin olduguna inananlarca yapilr.
Dunyamizin gelecek yolculugunda, cesurca goriinenin 6tesine yol
alanlarin 6nemi biyuk.

Biz de Kazanci Holding olarak farkli is modelleri ile goriinenden
cok daha ileriye, yepyeni ufuklara ulasabilecegimize inaniyoruz.

Okyanuslari agip 24 lilkede faaliyet gosterip 178 llkeye

satig yaparken her zaman daha fazlasi i¢in ¢aligmalarimizi
surduriiyoruz. Bu sayede sadece santrallerimizi degil; isimizi,
basarilarimizi ve glivenimizi de ¢ok daha ileriye tagimisg,
enerjimizle dinyanin farkli kselerine hayat gotirmus olduk.

Simdi faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda, farkli yollardan
ilerliyor; imkansizhigin olmadigina inanarak yeni basari rotalari
kesfediyoruz.

ilham aldigimiz ve diinya tarihine isik tutan isimler esliginde
basari yolculugumuzu ve 2023 yilini 6zetliyoruz.






Hedefe durmadan

ilerleyerek varilir

Bir gezgin olarak kesif tutkusuyla yol alan Evliya Celebi,
durmadan ilerleyerek onemli bir calismaya imza atti.

Kirk yili agkin bir stire boyunca hemen hemen butun
Osmanli Ulkesini ve diger topraklar dolasarak Turk kultur
tarihinde ornegine rastlanmayan buyuk bir seyahatname
kaleme aldi ve bunu on ciltte topladt.

Kazanci Holding olarak ozellikle ener;ji
sektorunde vizyoner kimligimiz ve yenilikgi
bakis agimizla kuresel bir gug olabilecegimizi
gorduk. Bu dogrultuda dunyanin dort bir
yaninda gerceklestirdigimiz cesur yatirnmlarla
farkli cografyalara uzaniyor, eneriji tretimi

ve jenerator, dogal gaz, elektrik dagitim ve
satig, tarim ve turizm alanlarindaki basari
yolculugumuzu, Aksa markasiyla onumuze
buyuk hedefler koyarak strduriyoruz.
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DUNYANIN KAZANCI

Surdurulebilir yuksek
buyume hedef

Kazanci Holding, “Sirdlrulebilir Yiksek Buyume” stratejisi

Aksa Enerji
Turkiye,

Gana, KKTC, Kongo,

Madagaskar, Mali,
Ozbekistan ve
Kazakistan*

*inga Halinde.

4

Kitada
Uretim

Aksa Dogalgaz
Turkiye

vermektedir.

24

Ulkede
Faaliyet

Aksa Elektrik
Tarkiye

Aksa Jenerator

Turkiye,
ABD, BAE, Cezayir,
Cin, Endonezya,

Gana, Guney Afrika,

Hollanda, Irak,

ingiltere, Kazakistan,

Kenya, Ozbekistan,
Singapur, Vietnam,
Sudan ve Ispanya

dogrultusunda cografya ve kaynak ¢esitligine 6nem

178

Ulkeye

Satig

Aksa Turizm
Turkiye

Aksa Tarim
Tlrkiye
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Aksa
Enerji

Antalya, Bolu,
Sanlurfa, KKTC

TURKIYE'NIN KAZANCI

Cumhuriyete

yakisan basarilar

Kazanci Holding, Cumhuriyet’in 100'lGncu yilinda,
Cumhuriyet’e yakigsan basarilara imza atmaya
devam etmisgtir.

142

Milyar TL

Ciro

Aksa
Dogalgaz

Adana, Afyon, Agri,
Amasya, Balikesir,
Batman, Bayburt,
Bilecik, Bolu, Canakkale,
Duzce, Elazig, Giresun,
Gulmdlshane, Hatay,
Malatya, Manisa,
Mersin, Ordu,
Osmaniye, Rize, Siirt,
Sivas, Sanliurfa, Tokat,
Trabzon, Van

Bursa'da
Mustafakemalpasa,
Karacabey, Gemlik;

Zonguldak'ta Karadeniz
Eregli; Eskisehir'de
inéni; Samsun'da

Cargamba ve Terme
ilgelerine dogal gaz
dagitim hizmeti
veriimektedir.

20,3

Milyar TL

FAVOK

Aksa Elektrik
Grubu

Elektrik Dagitim ve
Perakande Satig
Hizmetleri: Dogu

Karadeniz'de; Trabzon,
Rize, GimUshane,
Artvin, Giresun, Dogu
Anadolu'da; Elazig,
Malatya, Bingdl ve
Tunceli

Aksa Elektrik Satig
Aksa Sarj

Aksa Solar

Aksa
Jenerator

Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Denizli,
Diyarbakir, Gaziantep,
izmir, Istanbul, Kayseri,

Mugla, Samsun,

Sanliurfa, Trabzon,
Tekirdag

138,8

Milyar TL
Aktif Buyuklik

Aksa
Turizm

Antalya, Kayseri ve
Mugla

Aksa
Tarim

Samsun,
Tekirdag
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

Sektorlerinde
oncu sirketler,
kuresel basarilar

Kazanci Holding yatirimlari, sagladigi doviz girdisi ve
yarattigi istihdamla Turkiye ekonomisi igin urettigi kalici
katma degeri surekli olarak artirmaktadir.

Temelleri 1950'li yillarda atilan Kazanci
Holding, enerji sektorinin lider firmalarindan
biridir. Yarim asri agan yolculugunda

her zaman musteri memnuniyeti ve

glven ilkelerini temel alarak faaliyetlerini
sekillendiren Grup; vizyoner kimligi ve
yenilikgi bakis acisi ile diinyanin dort bir
yaninda gergeklestirdigi yatinmlarla kiresel
bir gli¢ haline gelmistir.

Grup sirketlerinin temelini olusturan yolculuga
1968 yilinda Watt Elektrik Motor Fabrikasi

ile baslayan Kazanci Holding, 1980'li yillarda
jenerator uretimine baglamig, deder zincirine
1990l yillarda enerji santrali kurulumu ve
elektrik Uretimi, 2000'li yillarin basinda dogal
gaz dagitimi, 2010 yilinda ise elektrik dagrtimi
ve satisini ekleyerek, zaman igerisinde enerji
sektorindeki dikey ve yatay yapilanmasi ile
benzersiz bir konuma ulagmistir.

1

g
i
378

AL T

Enerji sektorlindeki uzmanligi ve entegre
hizmet yetkinligi ile rekabetin éniinde
konumlanmig olan Grubun hedefi, bu
sektorde uzun vadeli stratejik odaklanma ile
buytmek ve lider konumunu surdirmektir.
Grup, enerjinin yani sira tarim ve turizm
alanlarindaki yatirmlari, sagladigi doviz girdisi
ve yarattigi istihdam ile de Turkiye ekonomisi
icin Urettigi kalici katma degeri surekli olarak
artirmaktadir.




Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

178

Satis Yapilan
Ulke Sayisi

24

Faaliyet
Gosterilen
Ulke Sayisi

Kazanci Holding bugtin; 10 binden fazla
calisaniyla 4 kitada Uretim yapan, 24 llkede
faaliyet gosteren ve 178 Ulkeye satig yapan
kuresel bir gugtur.

Holding binyesinde bulunan sirketler, kendi
alanlarinda gostermis olduklari bagarilar

ile sektorlerinde oncl firmalar arasinda yer
almaktadir.

Aksa markasi ile faaliyet gosteren
firmalardan;

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt disinda
kurdugu ve islettigi enerji santralleriyle
Turkiye'nin halka agik en bulyuk serbest
elektrik ureticisidir. 2015 yilindan itibaren
globallesme dogrultusunda 6nemli adimlar
atan Aksa Enerji; Turkiye, KKTC, Gana,
Madagaskar, Mali, Kongo ve Ozbekistan'daki
santralleri ile 7 ilkede faaliyet gosterirken
Kazakistan, Senegal, Gana ve Ozbekistan'da
inga sureci devam eden enerji santral
yatinmlarina sahiptir. Aksa Eneriji hisse
senetleri; BIST 100, BIST Elektrik, BIST
Surdurdlebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim,
BIST Katilim, MSCI Kiiglik Olgekli Hisse
Senetleri ve FTSE Geligsmekte olan Avrupa
Ulkeleri Orta Olgekli Sirketler Endeksleri'nde
islem gormektedir.

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim lisansi
kapsaminda yer alan 27 il merkezi, 298 ilge
ve beldede kurdugu ve glvenle iglettigi
44.690 km'lik sebeke altyapisi ve 175 ofisi
ile yaklasik 174 milyon niifusa ve 6,8 milyon
potansiyel aboneye hizmet vermektedir.
Turkiye'nin en genis cografi dagitim alaninda
faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz, dagitimini
gerceklestirdigi 9,7 milyar m*® gaz ve %20,7
pazar pay! ile Turkiye'nin en blyuk ozel
dogal gaz dagitim sirketidir.

Aksa Elektrik, Turkiye genelinde 9 il ve
101 ilgede faaliyet gosteren elektrik dagitim
ve perakende satig sirketleriyle, yaklagik 4
milyon nifusun elektrik ihtiyacini kaliteli ve
kesintisiz bir gekilde kargilamaktadir.

Coruh ve Firat Elektrik Dagitim Sirketleri,
hizmet bolgelerinde yer alan 9 sehirde
dinyanin gevresini yaklasik 3 kez donecek
uzunluktaki dagitim hatti ile 4 milyona yakin
nlfusa yilda 6,21 milyar kWsa enerji dagitimi
gergeklestirmektedir.

Hissedarlik Yapisi
$. Cemil Kazanci
Ali Metin Kazanci
Mehmet Kazanci
Tulay Kazancl
Necati Baykal
Toplam

Aksa Coruh ve Aksa Firat Elektrik Perakende
Satig Sirketleri, 9 il ve 101 ilgede toplam

2,5 milyon tuketiciye Ust dlizey musteri
memnuniyeti hedefiyle elektrik perakende
satig hizmeti sunmaktadir.

Aksa Jenerator, Tlrkiye jenerator pazarinin
lideri olmasinin yani sira Turkiye'nin en
blyuk ihracatgi firmalarindandir. Aksa
Jenerat6r, Turkiye'de bulunan 19 satig ofisinin
yani sira Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika'da
toplam 23 yurt digi ofisi ile diinyanin ilk 5
jenerator Ureticisi arasindadir.

Aksa Turizm, sektorin onclsl olma vizyonu
ile 2005 yilinda Mirada Hotels & Resorts
markasini kurmustur. Sirketin portféyinde;
Antalya'da Mirada Del Mar, Erciyes'te
Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte ve
Bodrum'da Mirada Exclusive Bodrum olmak
lizere toplamda 4 otel bulunmaktadir.

Mirada Hotels & Resorts, 5 yildizli Mirada
Del Mar Hotel ile Antalya Goyniik'te yaz

ve kongre turizminde dnemli bir konumda
bulunurken, Erciyes Dagi'nda yer alan
Mirada Del Lago Hoteli ile ise kis turizminde
basarili atilimlar gergeklestirmektedir. 2021
yilinda 4 yildizdan 5 yildiza ytkselen Mirada
Del Lago Hotel, Kazanci Holding'in birinci
sinif konaklama alanindaki kararliiginin bir
kanitidir. Mirada Hotels & Resorts zincirine
yeni bir boyut kazandiran Mirada Exclusive
Bodrum ise 2022 yilinda yenilikgi konseptiyle
sektore yeni bir bakis agisi getirmistir. Sirket,
yeni tesisle birlikte faaliyetlerini genisleterek,
misafirlerine daha genis bir gesitlilik
sunarak, konuklarinin beklentilerini agan bir
konaklama deneyimi saglama hedefindedir.

Aksa Tarim, 2005 yilindan bu yana tarim
sektorine getirdigi kurumsal yapi ile
besicilik, sut hayvanciligi, meyve bahgeciligi
ve tarla bitkileri alanlarinda sektore yon
veren firmalar arasinda yerini almistir. Sirket,
Samsun ve Tekirdag'daki iki ¢iftliginde AB
standartlarinda faaliyet gostermektedir.

Hisse Adedi %
66.911.492 60,28
32.200.008 29,01
6.531.250 5,88
5.356.250 4,83
1.000 0,00
111.000.000 100,00
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

Aksa Enerji

Faaliyet Cografyq5|
- Turkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana,
Mali, Madagaskar ve Kongo'daki

yatinmlariyla aktif enerji Uretim faaliyetleri

ve Kazakistan, Ozbekistan, Gana ve

Senegal'de inga slireci devam eden enerji

santral yatirmlari

Rekabet Ustiinliikleri
- Enerji sektoriinde 25 yili agkin tecribe
- Bolgesel uzmanlikla global erisim

- Hizl, esnek ve surdurulebilir enerji Gretim

¢ozumleri
- Cografi olarak gesitlendirilmis portfoy
- Surddrdlebilir ytksek blylime vizyonu
- Dayanikli i modeli

Aksa Dogalgaz

Faaliyet Cografyasi

- Turkiye genelinde 27 il merkezi ile 298 ilge

ve beldede dogal gaz dagitimi

Rekabet Ustiinliikleri

- Turkiye'nin en buyuk 6zel dogal gaz
dagitim sirketi

- Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren sirketi

- Tirkiye'deki 75 lisans bolgesinin 21inde
dogal gaz dagitim faaliyetleri

- %20,7 pazar payl

Aksa Elektrik

Faaliyet Cografyasi

- Turkiye'de toplam 9 sehirde yaklasik 4
milyon nufusa mulsteri memnuniyeti
odakli elektrik dagitimi ve perakende satig
hizmetleri.

Rekabet Ustiinliikleri

- 9il,101ilge, 3.528 koyde elektrik tedariki
ve dagitimi

- EPDK hedeflerinden distk kayip enerji
oranlarina sahip lisans bolgeleri

- 91 MUsteri Hizmet Merkezi

- Turkiye genelinde genis hizmet agi

- Yenilikgi, gevreci ve alternatif enerji
¢ozimleri

3 5 Milyar TL

Ciro

49,7 Milyar TL

Ciro

5 3, 8 Milyar TL

Ciro

11

Aktif Santral

%20,7

Pazar Payi

9 jide

Elektrik Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri

2.756 mw

Toplam Kurulu Gug

4, 9 Milyon

Abone Sayisi

6,21 TWsa

Elektrik Dagitim Hacmi
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Aksa Jenerator

Faaliyet Cografyasi
- 4 kitada Uretim, 178 llkeye satis

Rekabet Ustiinliikleri

- Dinyanin en buyuk uretim kapasitesine
sahip jenerator fabrikasi

- Turkiye'nin lider, dinyanin ise ilk 5 jenerator
sirketi arasinda

- ABD'de uretim yapan ilk Turk jenerator
sirketi

- Turquality markasi olan tek jenerator firmasi

- Turkiye'de e-ticaret sitesi Uzerinden satig
yapan ilk jenerator Ureticisi

- Uptime Institute tarafindan uygunlugu
onaylanmis veri merkezi kullanimina uygun
jenerator setleri

- Dagartech ¢ogunluk hisse alimi ile
Avrupa'da artan pazar pay! ve faaliyet alani

- Cerkezkoy fabrikasi icin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligindan alinan “Sifir
Atik Belgesi”

Aksa Turizm Aksa Tarim

Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi

- Antalya, Kayseri ve Mugla - Tekirdag ve Samsun

Rekabet Ustiinliikleri Rekabet Ustiinliikleri

- Yaz, kis ve kongre turizmi ile genis sezon - Tirkiye'de et ve slt Uretiminde ilk 10
yelpazesi ciftlikten biri

- 4 otel igin havuz personel kadrosu - AB standartlarinda Uretim

olusturarak yil boyunca personel
rotasyonu saglanmasi

- Beg yildizli oteller ile genig musteri
kitlesine hizmet

- 1982 yatak kapasitesi ile ylksek geceleme

- Mirada Exclusive Bodrum otelin ikinci
etap yatirim planinin tamamlanmasi

3 9 5 Milyon ABD Dolari

Net Satig

4,7 Milyar TL

Aksa Tarim, Aksa Turizm ve Diger Ciro

5

Kitada Faaliyet

4 18.000

Otel Hayvan Kapasitesi

23

Yurt Digi Ofisi

1.982 20.207 Ton

Yatak Kapasitesi Siit Uretimi
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MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ, DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiz

Misyon

Guvenilir, surdurulebilir ve
deger katan enerji ¢oziimleri
Uretiyoruz.

Vizyon

Dinyanin onde gelen enerji
¢ozum ortaklarindan birisi haline
gelmek.

Degerlerimiz

Kazanci Holding olarak Sirketimizin temellerinin atildigi
1950'lerden bu yana her zaman glvenilir ve kalitel
urun ve hizmetler sunmak igin galistik. Paydaglarimizin
markamiza olan glveni, her gin daha iyisini
basarmamiz ve yarattigimiz degeri blytutmemiz igin
temel itici glicimdiz oldu.

Kurum kdltiriimuzin temelinde yer alan degerlerimiz
de yarim asri agkin bir suregte edindigimiz tecriibeler
neticesinde sekillendi. Bagka bir deyisle, biz
degerlerimizi olusturup buna gére davranmayi degil;
bizi besleyen, ortak hedefler dogrultusunda kenetleyen,
bugunlere tagiyan ve gelecekte de bir arada tutacak
ozelliklerimizi degerlerimiz olarak sahiplenmeyi
benimsedik.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin pusulasi
niteligindeki misyon ve vizyon beyanlarimizda

ifade ettigimiz unsurlari tasimakla beraber ayni
zamanda kulturimuzd, is yapis bigimimizi ve gelecek
hedeflerimizi de tanimliyor. Farkl kilttrlerden ve
ulkelerden gelen, farkli gegmislere sahip ¢alisanlarimizi
Aksa degerlerinin altinda birlestirirken, yetkinliklerimizi
de bu degerlerin temelinden inga ettik.
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n

Degerlerimiz ve Ilkelerimiz

Yetkinliklerimizin temelini olusturan degerlerimiz:

SURDURULEBILIR
BASARI

GiRiSIMCILIK

BiRLIKTELIK

CESARET
CEVIKLIK

REKABETCILIK

SAYGI VE GUVEN

Onceligimiz saygi ve giiven:

Tum dinya varliklarina deger

verir, dogaya, topluma ve bireylere
samimi bir sekilde kosulsuz saygi
duyariz. Tum iligkilerimizde kargilikli
gliven onceligimizdir,

Girisimcilik ruhumuzda var:

Yeni fikirler ve yeni firsatlari

birlikte degerlendirir, dlgulebilir
riskler alir, sinirlari asariz.
Hedeflerimizi gerceklestirene kadar
muicadelemize sabirla ve kararlilikla
devam ederiz.

Her giine basarmak i¢in baslariz:
Her gline, dlinyanin neresinde
olursa olsun, yeni bir basari
hikayesi yazmak icin baslariz.

Birlikte variz:

Daha iyi bir gelecek yaratmak
icin tUm paydaslarimizla birlikte
en yuksek degeri elde etmeyi
hedefleriz. Clnku birlikte variz.

Cesurca hareket ederiz:

Uzun vadeli bir vizyon olusturmak
ve hayallerimizi gergeklestirmek
icin zorluklari cesurca ve yaratici bir
sekilde karsilariz.

Cevik olmak kazandirir:

Farkli firsatlar ya da gelismeler
dogrultusunda, detaylara hakim
bir sekilde, isimizi gevik ve titiz bir
sekilde bitiririz.

Rekabetin gelistirici etkisine
inaniriz:

Adil ve rekabetgi ortamlardan
besleniriz, ileriye yirlrken
rekabetin gelistirici gicunu
arkamiza alinz.
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Saglam finansal

RAKAMLARLA KAZANCI HOLDING

altyapl, guclu hedefler

Kazanci Holding, saglam finansal altyapisiyla 2023 yilinda

da basarili operasyonlara imza atmisgtir.

Ozet Finansal Tablolar

Milyon TL

Toplam Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli YukumlGlikler
Uzun Vadeli Yikimldltkler
Toplam Ozkaynaklar

Milyon TL
Ciro

Brit Kar
Faaliyet Kari
FAVOK

Net Kar

2022
133.045
48.796
84.249
133.045
52.730
37.847
42.468

2022
189.345
22,099
19.580
24.943
12.057

2023
138.771
42755
96.016
138.771
49.453
34.034
55.283

2023
142,082
18.215
13.817
20.326
14.298
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13

Aktifler (Milyon TL)

Ciro (Milyon TL)

2022 133.045 2022 189.345
%4 %-25
(0] (0]
biyiime degisim
FAVOK (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)
2022 24,943 2022 22.099
%-19 %-18
(0] (0]
degisim degisim
Faaliyet Kari (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)
2022 19.580 2022 12.057

2023 13.817

%-29

degigim

%19

biyiime



14 Bir Bakista Kazanci Holding

KiLOMETRE TASLARI

2030 hedeflerine dogru
saglam adimlar

Kazanci Holding, yenilenebilir enerji basta olmak uzere, global
enerji ekosistemi icindeki tum unsurlara hizmet eden ve aktif
olarak deger ureten bir grup haline gelmeyi hedeflemektedir.

1950

+ Kazanci Holding'in ticari temelleri
kurucusu Sayin Ali Metin Kazanci
tarafindan atildi.

1968

- AKSA sirketlerini meydana getiren
girisimlerin temeli olan Watt Elektrik
Motor kuruldu.

1984

« ik Jeneratdr modellerinin seri Gretimine
basland..

1994

- Kazanci Holding A.$. kuruldu.
- Aksa Jeneratér istanbul fabrikasi agild.

1997

. Aksa Enerji Uretim A.S. kuruldu.
- Aksa Jenerator'un yurt disindaki ilk ofisi
Singapur'da agild.

2002

- Dogal gaz dagitim sektorlne giris yapildi.

2003

« Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim
Akaryakit Enerji Santrali Gretime basladl.

2004

« Aksa Dogalgaz, ilk dogal gaz dagitim
lisansini aldi.

« Aksa Tarim faaliyetlerine baslad.

« Aksa Turizm'in ilk oteli Mirada Del Mar
Hotel faaliyetlerine bagladi.

2007

- Holding'in tim dogal gaz faaliyetleri Aksa
Dogalgaz markasi ve tek bir cati sirket
altinda birlestirildi.

« Aksa Dogalgaz abone sayisi 100 bine
ulasti.

- Aksa Jenerator'in Cin'deki ilk fabrikasi
acild.

« Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del
Monte Hotel faaliyetlerine bagladi.

2008

« Aksa Enerji'nin Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
elektrik Uretimine baslad!.

2010

« Aksa Enerji Uretim A.S/nin halka arzi
gerceklestirildi.

= Goruh ve Firat elektrik dagitim bolgeleri
devralinarak elektrik dagitim sektoriine
giris yapildi.

« Aksa Enerji'nin Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali elektrik
Uretimine baslad!.

+ Aksa Dogalgaz abone sayisi 500 bine
ulastt.

2012

« Aksa Jenerator'un Cin'de kurdugu ve
dlnyanin en ylksek jenerator Gretim
kapasitesine sahip fabrikasi agild.

« Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 10.000
km'ye ulast.

2013

- Aksa Jenerator'tin ABD fabrikasi agild.
« Aksa Dogalgaz, 1 milyon aboneye ulasti.

2015
« Aksa Enerji'nin linyit santrali Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali elektrik Gretimine

baslad!.
+ Aksa Enerjj, BIST Sirdurulebilirlik
Endeksi'ne girdi.
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2016

- Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 20.000
km'ye, abone sayisi ise 2 milyona ulasti.

« EPDK'nin Agri il merkeziyle Dogubayazit
ilcesi dogal gaz dagitimini kapsayan ve
Tlrk lirasi olarak gergeklestirdigi ilk enerji
ihalesini Aksa Dogalgaz kazand!.

2017

« Aksa Enerji'nin Gana, Madagaskar ve Mali
santralleri elektrik Gretimine bagladl.

2018

. Aksa Jeneratér'iin Miami ve Ozbekistan'da
satis ofisleri agild.

- Aksa Dogalgaz'in faaliyet gosterdigi ilge
ve belde sayisi 180%e ulasti.

- Turkiye'de dogal gaz ile tanisan her 4
aileden birisi Aksa Dogalgaz abonesi.

2019
- Aksa Dogalgaz, 3 milyon aboneye ulasti.
« Aksa Jenerator, yliksek teknolojili

jeneratorler Uretmek lizere Mitsubishi ile
ortak sirket kurdu.
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2020

Aksa Enerji, Ozbekistan Enerji Bakanligi ile
Taskent'te 240 MW kurulu gugte bir dogal
gaz kombine ¢evrim santrali kurulmasi ve
isletilmesi igin anlagma imzaladi.

+ Aksa Enerji, Tagkent'te 230 MW kurulu

glgte ikinci bir santral ve Buhara'da ise
270 MW kurulu gugte uglnct bir dogal
gaz kombine ¢evrim santrali kurulmasina
yonelik anlagma imzaladi.

= Aksa Jenerator'lin Hollanda Rotterdam'daki

yeni ticaret merkezi kuruldu.

« Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 30.000

2021

km'ye ulasti.

Aksa Eneriji, Bingdl, Yozgat ve Kirgehir'de
toplam 35 MW'lik 3 glines enerjisi santrali
ihalesini kazandi.

- Aksa Enerji, Ozbekistan'da ilk test tretimini

gergeklestirdi.

« Aksa Jenerator, Turkiye uretim tesisini

Tekirdag Cerkezkdy'deki yeni fabrikasina
tasid.

« Kazanci Holding, enerji sektoriindeki en

2

kapsamli dijital dontstum projelerinden
birini SAP is birligi ile hayata gegirdi.

022

Aksa Enerji, Tirkiye'nin Halka Agik En
Degerli 30 Sirketi arasinda yerini aldi.

» Aksa Dogalgaz, abone sayisi yaklasik

4,5 milyona ulasti.

« Aksa Power Center (APC) New Jersey,

ABD'de yeni bir ofis daha acti. Aksa
Jenerator ayrica, Kenya ve Sudan'da ofis
agarak satis ve servis agini blyitmeye
devam etti.

+ Mirada Bodrum Exclusive Hotel faaliyete

gegti.

2023

+ Aksa Enerji; Gana'nin Kumasi sehrinde,

350 MW kurulu gligte yeni bir dogal gaz
kombine ¢evrim santrali kurulumu ve
santralde uretilen elektrigin 20 yil streyle
ABD dolari bazinda garantili satisi igin
anlagsma imzaladi.

+ Aksa Eneriji; Ozbekistan'in Talimercan

sehrinde, 430 MW kurulu glgte yeni

bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali
kurulumu ve Uretilen elektrigin 25 yil
sureyle ABD dolari bazinda garantili satisi
icin anlagma imzaladi.

« Aksa Enerji, Turkiye'nin 8 sehrinde toplam

kapasitesi 831,41 MW seviyesine ulagsan
depolamali riizgér ve glines santrali 6n
lisansi ald!.

« Aksa Dogalgaz'in 40 bin km'ye ulasan

dogal gaz dagitim sebekesi, dlinyanin
etrafinda bir tam tur donecek uzunluga
eristi.

+ Aksa Dogalgaz, Fortune 500 “Turkiye'nin

En Buyuk Sirketleri” listesinde 39. sirada
yer aldi. (Temmuz)

+ Aksa Dogalgaz, Ticaret Bakanlgi

tarafindan verile_n “Yilin Tuketici
Memnuniyetini llke Edinen Firma
Oduli"nlin sahibi oldu.

- Aksa Jenerator, 2023 Eyliil ayinda ispanyol

jenerator Ureticisi Dagartech sirketinin
hisselerinin gogunlugunu satin ald.

+ Aksa Elektrik, Tlrkiye'nin en blyiik

500 sirketinin yer aldigi Fortune 500
siralamasinda 37 basamak yUkselerek
130'uncu sirada yer aldi.
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Buyuk basarilara
odaklaniyoruz...

2030 yolculugumuzda bizi biz yapan degerlerimiz odaginda
caligsarak yetkin insan kaynagimiz, sektorel tecrubemiz ve
saglam finansal yapimiz ile lilkemize ve faaliyet gosterdigimiz
tim cografyalara katki sunmaya devam edecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda tarihimizin en blylk deprem
felaketlerinden biriyle sarsildik. Kazanci
Holding ve Aksa Grup Sirketleri olarak
depremin yarattidi yaralari sarmak igin ilk
andan itibaren tim imkanlarimizi seferber
ettik. Ekiplerimiz, sagladiklari tim imkanlarla
birlikte bolgeye giderek depremin durma
noktasina getirdigi yasam kosullarini

tekrar olusturmak ve ihtiyag sahiplerine
destek olmak amaciyla var gugleriyle

calisti. Bugline kadar gecen slre boyunca,
bolgenin sosyoekonomik olarak ayaga
kaldirimasina ve ihtiyag duyulan alanlarda
destek saglanmasina yonelik gayretlerimizi
kesintisiz surdurdiik. Buradan bir kez daha
hayatini kaybeden tiim vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, depremden etkilenen
yaralilarimiza acil sifalar ve tim tlkemize bir
kez daha bagsaghgr diliyorum.

Faaliyetlerimize bagladigimiz ilk glinden
itibaren Ulkemizin kalkinmasina katkida
bulunmanin gururunu yasiyoruz. 2023
yilinda da bu anlayigimizla var glicimuzle
calisip enerji sektoriindeki globallesme ve
surdurdlebilir yiksek blylime hedeflerimize
odaklanarak Ulkemize deger katan en biyik
sirketler arasinda yer almayi stirdiirdiik. Hem
llkemizde hem de faaliyet gosterdigimiz
diger cografyalarda hizmet sundugumuz
paydaslara deder katmak amaciyla
faaliyetlerimize devam ederken yeni
yatinmlara da giristik.

24 (lkede faaliyet gosteren ve 178 llkeye
ihracat yapan Aksa Grup Sirketlerinin
global enerji sektoriindeki glictint artirmak
amaclyla 2030 Global Stratejisi'nin
rehberliginde ilerlemeye devam ettik ve
yaptigimiz yeni yatinmlar da bu strateji
dogrultusunda sekillendirdik. 2030
yolculugumuzda bizi biz yapan degerlerimiz
odaginda calisarak yetkin insan kaynagimiz,
sektorel tecrlibemiz ve saglam finansal
yapimiz ile Ulkemize ve faaliyet gosterdigimiz
tlim cografyalara katki sunmaya devam
edecegiz.

Yeni cografyalar yeni firsatlar

Kazanci Holding ve Aksa Sirketler Grubu
olarak yeni firsatlarin bizleri bekledigi
enerji sektoriinde global bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz. Bu suregte slrdurilebilir
yliksek biyime hedefimiz ve globallesme
vizyonumuzla birlikte faaliyet gosterdigimiz
cografyalari ¢esitlendirecegiz. Turkiye'nin
Halka Acik En Blyuk Enerji Sirketi

olarak kurumsal yonetisim yapimizi
kuvvetlendirerek en Ust seviyeye ¢ikartmayi
hedefliyoruz.

Kurumsallagmanin dnemli bir adimi olarak,
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari'ni, 2030 stratejimizin temel
taslarindan biri olarak belirledik. Yenilenebilir
enerji alanindaki yatirnmlarimiza hiz verirken
cocuklarimiza surdirllebilir bir gelecek
birakmak igin galismalarimizi stirdirdyoruz.

Kazanci Holding ve Aksa Grup

Sirketleri olarak her zaman oldugu gibi
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz
2023 yilinda da bu lilkeye deger katma
vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu slregte
her tlrll kosulda emegini ortaya koyan

ve bizlere gelecegdin kapisini agan Kuzey
Amerika'dan Afrika'ya, Avrupa'dan Asya'ya,
10 binden fazla ¢alisma arkadasim basta
olmak lzere bulundugu cografyalara
deger katan tim paydaslarimiza kiymetli
katkilarindan dolayi siikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ALi METIN KAZANCI
Kazanci Holding Onursal Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’'NUN MESAIJI

Yenilik¢i projelere
odaklaniyoruz...

Donugum surecimizle birlikte global pazarda rekabet gucimuzu
artiracak, operasyonel mikemmeliyeti yakalayacak ve
surdirulebilir blyimemizi destekleyecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Ulkemizin en blylk deprem
felaketlerinden birini yasadigimiz ve hepimizi
derin Uzlintliye bogan bir yil oldu. Bu
suregte yasadigimiz ve Ulkemizi etkileyen
tarihimizin en blyik deprem felaketi,
hepimizi derin bir Uzlintlye bogdu. Kazanci
Holding ve Aksa Grup Sirketleri olarak

bu felaketin yaralarini sarabilmek igin var
gucumizle galistik. Depremden etkilenen
bolgelere yardimlar ulastirdik, depremden
etkilenen vatandaslarimizin ihtiyaglarini
karsilamak igin seferber olduk. Bu donemde,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki ¢alisma
arkadaslarimizla birlikte hareket ettik.
Birbirimize destek olarak bu zorluklar agmak
icin galistik. Bu suirecin zaman alacak bir
mucadele olacaginin bilinciyle ontimUzdeki
donemde de kalici ¢goziimler igin galismaya
devam edecegiz.

Farkl sektorlerde basarilarla

dolu bir yil

Kazanci Holding olarak 2023 yilinda hayata
gegirdigimiz yeni projeler ve elde ettigimiz
basarilarla elektrik Gretimi, dogal gaz dagitim
ve ticareti, jenerator Uretimi, elektrik dagitim
ve ticaretini igeren dort ana sektorde
faaliyet gosteren enerji sirketlerimizin
yaninda hayvancilik ve turizm sektorlerinde
faaliyet gosteren diger sirketlerimizle 2030
yolculugumuzu surdurdiik.

7 Ulkedeki 11 santralimiz ve 2,700 MW'I agan
guclimiz sayesinde Aksa Eneriji ile 2023
yilinda da sinirlari agmaya devam ettik. Bu
minvalde Orta Asya'nin ylikselen yildizi
Ozbekistan'in en biiylik Tiirk enerji yatinmcisi
olan Aksa Enerji olarak globallesme
vizyonumuz dogrultusunda hareket ederek,
Ulkenin Talimercan sehrinde 430 MW

kurulu gucte bir dogal gaz kombine gevrim
santrali kurulmasi ve isletiimesini iceren

yeni bir anlagma imzalarken Ulkedeki kurulu
gucimUzi 1170 MW seviyesine ¢ikarmak
icin cok onemli bir adim attik. Buna ek olarak
Kazakistan Kizilorda Santrali'nin kurulum
calismalarina da hiz kesmeden devam ettik.

27 il merkezi ile 298 ilge ve beldede
bulunan yaklagik 5 milyon abonesine dogal
gazi glvenle ulastiran Aksa Dogalgaz,
Ticaret Bakanhgi tarafindan 26'ncisi
diizenlenen Tiiketici Od(illeri'nde "Tiiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odiilii"ne
deger goruldu. Sirket, gerceklestirdigi
kontrollt yatinmlarla 45 bin km, bir bagka
deyisle, dinyanin etrafinda bir tam tur
atacak sebeke uzunluguna ulagarak
onemli bir bagariya imza att. Yil boyu
gerceklestirdigi verimli proje ve galismalarla
Fortune 500 listesinde 39'uncu sirada

yer alan Aksa Dogalgaz'daki tim calisma
arkadaslarimiza ve emegi gecen tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Aksa Elektrik sirketimiz, yenilikgi

ve surdurilebilir vizyonuyla elektrik
tedarikinden yenilenebilir enerji yonetimine,
elektrikli arag sarj hizmetlerinden glines
enerjisi sistemlerine kadar tim ekosistemi
ugtan uca kapsayan etkin ve guvenilir enerji
¢oziimleri ile 2023 yilinda da blylimeye
devam etti. Enerjinin neredeyse tim
alanlarinda faaliyet gosteren markalarimizin
uzun soluklu projelerini hayata gegirdigini
gormekten blylk bir gurur ve mutluluk
duyuyoruz.

Yaklasik 4 milyon abonemize elektrik
dagitim hizmeti sundugumuz Goruh ve

Firat Elektrik Dagritim sirketlerimizde de
yogun ve basarili bir yili geride biraktik. Firat
EDAS'In sorumluluk sahasinda bulunan
kentlerimizden Malatya'nin blyUk olgtide
etkilendigi deprem sonrasi hem is giicimuzi
seferber ettik hem de bolge halkina destek
saglamak Uzere gece glindiz galistik. Tim
glicimUzle elektrik arzinin kesintisiz bir
sekilde saglanmasi igin 7/24 emegimizi
ortaya koyduk; Malatya'daki konteyner
kente kurdugumuz ve igerisinde birgok
imkan sunan “Malatya Yasam Merkezi"

ile insanlarimizin sosyal hayatla baglarini
korumalarina yardimci olduk.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO'NUN MESAIJI

Kazanci Holding Ailesi olarak gelecekte de daha blylik
basarilara ulagacagimiza olan inancimi koruyarak hedeflerimize
yurimenin mutlulugunu yasiyorum.

Coruh EDAS ise yaklasik 30 bin km?lik
dagitim bolgesinde 5 il, 61 ilge ve 1.529 kdyde
1,5 milyonu asan aboneye hizmet sunmaya
devam etti. Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
etkisini gosteren yogun kar yagisi ve sel
gibi olumsuz ve zorlu hava sartlarinda
aldigimiz hizli aksiyonlar ile birgok krizi hep
birlikte basariyla yonettik. Ekiplerimizi, zorlu
hava kosullarinda azimli, gayretli ve 6zverili
calismalarindan dolayi igtenlikle tebrik
ediyorum.

Aksa Jenerator'e “Sifir Atik” belgesi
Aksa Jenerator olarak bu yil da sektore

yon veren basarilar elde ettik. Global
pazarda ilk 3 jenerator firmasindan biri olma
hedefimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.
Bu dogrultuda, 2023 Eyliil ayinda ispanyol
jenerator Ureticisi Dagartech sirketinin
hisselerinin gcogunlugunu satin aldik. Bu
yatirnmla Avrupa basta olmak tzere kiresel
jenerator pazarinda daha etkin ve gucli

bir sekilde blytmeyi hedefliyoruz. Bunun
yani sira, 2023 yili itibariyla ABD'deki yeni
fabrikamiz, Houston'da faaliyetine basladi.
2024 yilinda jenerator Uretimine baglamasini
hedefliyoruz. Ote yandan stirdiiriilebilir

bir gelecek igin atik yonetimi konusunda
calismalar yapan Sirket, Cerkezkoy
fabrikasindaki basarili atik yonetim politikasi
sayesinde Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi'ndan “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazand..

Mirada Exclusive Bodrum, Antalya Mirada
Del Mar Hotel, Kayseri Mirada Del Lago
Hotel ve Mirada Del Monte Hotel tesislerinde
toplam 1.982 yatak kapasitesiyle hizmet
veren Aksa Turizm olarak her yil misafir
beklentileri dogrultusunda yatirimlarimizi
slirdirmeyi ve orta vadede ¢ikabilecek
firsatlar dogrultusunda yatak kapasitemizi
artirmayi hedefliyoruz. Subat ayinda yasanan
deprem sebebiyle afetten etkilenen tim
calisma arkadaslarimizi ve ailelerini Kemer
ve Erciyes'teki otellerimizde misafir ettik. Bu
degerli tesislerimizin turizme yaptigi katkilar
kadar zor zamanlarda verdigi bu destegi de
¢ok kiymetli buluyorum.

Aksa Tarim olarak Turkiye'nin en buyuk

ilk 10 siit iireticisinden biri olan inanl
ciftligimizde yeni hedef, ilk 3 Uretici arasina
girebilmek. Samsun Gelemen iftliginde de
yatinrmlarimizla yeni alanlarda blyimeye
devam ettik ve 2024 yilinda da bu ivmeyi
stirdiirmeyi amagliyoruz. Ozellikle siit
faaliyeti alaninda Ulkemizin 6nde gelen
Universitelerinde aktif gérev yapan
konusunda uzman egitmenlerle ¢alisma
programi olusturmayi planlyoruz.

Tdm bu gelismelerin yani sira kurumsal
yapimiz ¢zelinde de donusim yolculugumuz
devam ediyor. 2030 Global Stratejimiz
cergevesinde yUruttigimuz kurumsal
donusum surecimizde yeni teknoloji ve is
modellerini yatirim planlarimiza dahil ettik.
Kurumsal donlistim hedeflerimize paralel
olarak fonksiyonel ve mikemmeliyetgi bir

yaklasima sahip; yalin, gevik ve glglu bir
organizasyon yapisi olusturmak igin gerekli
adimlari atiyoruz. Donliglim stirecimizle
birlikte global pazarda rekabet glicimuzu
artiracak, operasyonel mikemmeliyeti
yakalayacak ve surdurllebilir blylimemizi
destekleyecegiz.

Basarinin bir varig degil, bir yolculuk oldugu
inanciyla adimlarini benimle birlikte atan
dinyanin dort bir yanindaki tim calisma
arkadaslarima ve galismalarimizda emekleri
olan tim paydaslarimiza tek tek yurekten
tesekklr ediyorum. 2024'e de sahip
oldugumuz sonsuz enerji sayesinde umutla
bakiyor, yeni proje ve hedeflerle dolu bir
yila adim atiyoruz. Kazanci Holding Ailesi
olarak gelecekte de daha buyUk basarilara
ulagsacagimiza olan inancimi koruyarak
hedeflerimize ylriimenin mutlulugunu
yaslyorum.

Saygilarimla,
CEMIL KAZANCI

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani
ve CEO'su
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ALi METIN KAZANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Metin Kazanc, is hayatina 1950

yilinda adim atmistir. Kazanci Holding'in
temellerini de yine bu donemde atan Al
Metin Kazanci, Grup Sirketlerini olugturan
girisimlerinin temeli olan Watt Elektrik
Motor Fabrikasi'ni 1968 yilinda kurmustur.
Basarili tesebblsleriyle 1983 yili itibaryla
enerji sektoriinde gesitli sirketler kuran Ali
Metin Kazanci, 1994 yilinda sirketleri holding
yapisi altinda toplamistir. Ali Metin Kazanc,
Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir.

YONETIM KURULU

CEMIL KAZANCI

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
CEO

Cemil Kazanci, galisma hayatina aile
sirketlerinde baglamistrr. ilk olarak jeneratdr
Uretim ve satig alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra
Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini
buyutmek ve elektrik enerjisi tretmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa
Enerji'nin kurulusunda aktif rol almisgtir. Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi ve CEO
gorevlerinin yani sira, Kazanci Holding'de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO,
Grup Sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Maden Muhendisligi Bolimi’'nden mezun
olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank'ta
basladigi kariyerine bankacilik sektoriinde
yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk
Bankasi'nda Krediler ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO
ve Grubun elektrik dagitim sirketlerinin

icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi'nda
Pazarlama ve Donugtimden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmis,

ayni kurumun gesitli yurt digi sirketlerinde
gbzetim ve yonetim kurullarinda gorev
almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup'ta
Yonetim Kurulu Bagkanhdr yapmistir. 5 Subat
2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini
stirdiiren Baktir ayrica, Aksa Jeneratér icra
Kurulu Bagkani, Aksa Enerji ve Kazanci
Holding icra Kurulu Uyesi'dir.
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NACi AGBAL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci
Agbal, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi BolumUi'nden
mezun olmustur. Agbal, ingiltere Exeter
Universitesi Is idaresi Genel igletme
Yonetimi (MBA) Programi'nda ylksek lisans
egitimini tamamlamistir. Maliye Bakanliginda
Mifettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligy,
Gelirler Genel Midurligtnde Daire
Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur.
2006-2009 yillari arasinda Butce ve Mali
Kontrol Genel MudurlGgu, 2009-2015 yillar
arasinda ise Maliye Bakanhidi Mustesarligi
yapan Agbal, 2004-2006 yillarinda TUPRAS
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillarinda
Turk Hava Yollar (THY) A.S. Yonetim

Kurulu Uyeligi, 2018-2021 yillari arasinda
Vakif Katiim Bankasi A.$. Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini iistlenmistir. 2008-2015 ve
2018-2020 yillarinda Yiiksek Ogretim Kurulu
Uyeligi yapmis olan Naci Agbal, 2008-

2015 yillari arasinda Uluslararasi Ahmed
Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi,
2019-2020 yillarinda ise Tirk-Japon Bilim

ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi
gorevlerini ylrutmUstur. TBMM'de 25. ve 26.
dénemlerde Milletvekilligi yapan Agbal, ayni
zamanda 64. ve 65. Hikimetlerde de Maliye
Bakanligi gorevini ustlenmistir. 2018-2020
yillarinda Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltcge
Bagkanligi yapan Agbal, Kasim 2020-Mart
2021 arasinda ise Merkez Bankasi Bagkani
olarak gorev almistir. Naci Agbal, Temmuz
2022'den itibaren Kazanci Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilidi, Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Mayis
2023'ten itibaren ise Aksa Dogalgaz Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini
lUstlenmektedir.

TULAY KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

olan Tulay Kazanci, ayni zamanda 2010 yili
Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim
A.S.de de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
ylrltmektedir. Bu gorevlerinin yani sira Aksa
Aksen Enerji Ticareti A.$.de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

BARIS ERDENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz, Dogus Koleji'nin ardindan
Yeditepe Universitesinde Uluslararasi
Ticaret ve Igletme lisans egitimini 2010
yilinda tamamlamigtir. Calisma hayatina
Turmak Makina'da Is Gelistirme Midri
olarak baslayan Erdeniz, 2013 yilinda Elektrik
Satisi alaninda faaliyet gostermek lizere
kurdugu sirketi vasitasiyla enerji sektorline
adim atmistir. 2014 yilinda kurdugu Erdeniz
Yonetim Danigmanligi sirketi aracilidiyla
Yonetim Danigmani olarak Kazanci Holding'e
katilan Erdeniz bu gorevinde organizasyonel
gelisim, operasyonel verimlilik ve dijital
dontslim alaninda Holding'in is streglerine
katki saglayan birgok basarili projeye imza
atmis ve Agustos 2017 tarihi itibariyla
Kazanci Holding'e Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. 2017 yilindan bugtne

ayni misyon ile Holding'in insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Tedarik Zinciri, Hukuk ve
Denetim gibi ortak departmanlari araciligiyla
operasyonel mukemmellik ve dijitallesme
yatinmlarina liderlik eden Erdeniz, ayni
zamanda Holding'in Elektrik, Tarim ve Turizm
faaliyetlerinden de sorumludur. Ocak 2021
itibariyla Aksa Enerji icra Kurulu Uyesi olarak
atanan Baris Erdeniz, ayni zamanda Kazanci
Holding ve Aksa Jeneratér icra Kurulu

Uyesi ve Aksa Elektrik icra Kurulu Bagkani
gorevlerini de surdlrmektedir.



Her sey cesaret
etmekle baslar

Ferdinand Macellan, 1505'te ilk deniz yolculuguna
ciktl. 1520'de bugun kendi ismiyle anilan gecidi
kesfetti. Denizciligin yani sira cografyaya da
merakliydi. Hep bati istikametinde yol alinmasi
halinde dogu ulkelerine ulagilabilecegini
savunmaktaydi. Cesur ve kararliydi. Dunyanin
yuvarlak oldugu deniz yoluyla dolasilarak da ispat
edilmis oldu ve Buyuk Okyanus'un varligi ortaya cikti.

Enerji uretimine ulkemizden basladik; bu
deneyimle diinyaya acilabilecegimizi gorduk.
Alaninda en buyuk global yatirimi yapan Turk
sirketi konumunda bulunan Aksa Enerji'nin
haritada ilk duragi KKTC idi. Oradan Afrika kitasi
ulkelerine ve sonra Orta Asya'ya acgilan Aksa
Enerji, 6zellikle Ozbekistan'da yaptig yatirimlarla
sektore onculiuk etmeye devam ediyor. Bununla
birlikte Turkiye'de 8 sehirde 831,41 megavat
kurulu guce sahip olacak depolamali RES ve GES
yatinmlariyla yesil donusum adimlari atiyor.







AKSA ENERIJI

Farkli cografyalar,
yeni yatirimlar

Aksa Enerji, enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda
yeni yatirnm projelerini yakindan takip ederek global hizmet agini
daha da genigletmeyi hedeflemektedir.

7,9 35,2 2.756 mw

Toplam
Kurulu Giug

Milyar TL

Milyar TL
FAVOK 1

Ciro
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Kazakistan Kizilorda*

Ozbekistan Tagkent A
Ozbekistan Tagkent B
Ozbekistan Buhara
Ozbekistan Talimercan*

Gana Tema
Gana Kumasi*

Kongo Cumhuriyeti *31.12.2023 itibariyla yatirim asamasindadir.
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AKSA ENERJI

Aksa Enerji; bugline kadar komir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz,

ruzgar, glines ve hidroelektrik gibi ¢esitli enerji kaynaklarini
kullanarak 40'tan fazla enerji santralini inga etmis ve igletmistir.

9,5

Milyar TL
Ana Ortaklik
Net Kari

/7,9

Milyar TL
FAVOK

1997 yilinda kurulan Aksa Enerij,

yurt iginde ve yurt digindaki 11 aktif
santraliyle kuresellesme yolunda hizla
ilerleyen Turkiye'nin en blylk halka agik
serbest enerji Ureticisidir. Aksa Enerji;
projelendirmeden satin almaya, ingaat

ve montaja kadar tim santral kurulum
islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir. Sirket;
buglne kadar komur, akaryakit, biyogaz,
dogal gaz, rizgér, glines ve hidroelektrik gibi
cesitli enerji kaynaklarini kullanarak 40'tan
fazla enerji santralini insa etmis ve isletmistir.
Bu konudaki deneyimini acil enerjiye

ihtiyaci olan ulkelerde santral kurulumlariyla
yurt disina taslyan Aksa Enerji, enerji

uretimi alaninda hizli ve glvenilir gozimler
sunmaktadr.

Aksa Enerji, bu stratejisi dogrultusunda
onemli adimlar atarak Turkiye, KKTC, Gana,
Madagaskar, Kongo, Ozbekistan ve Mali'deki
santralleriyle yerel bir enerji sirketinden
kiresel bir enerji sirketine donlsmektedir.
Sirket, 2015 yilinda basladigi globallesme
yolculugunda yurt disinda dnemli yatirimlara
imza atmistir. Doviz bazinda garantili
elektrik satig sozlesmeleriyle Afrika'daki
varligini pekistiren Aksa Enerji, 2020 yilinda
Ozbekistan; 2022 yilinda ise Kazakistan ile
Orta Asya pazarina adimini atmigtir. Sirket,
enerji ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni
yatirim projelerini yakindan takip ederek
global hizmet agini daha da genisletmeyi
hedeflemektedir.

Sermayesinin %20,58'i halka agik olan

Aksa Enerji'nin hisse senetleri AKSEN

kodu ile BIST 100, BIST Elektrik, BIST
Surdurdlebilirlik, BIST Kurumsal Yonetim,
BIST Katilim, MSCI Kiiglik Olgekli Hisse
Senetleri ve FTSE Gelismekte olan Avrupa
Ulkeleri Orta Olgekli Sirketler Endeksleri'nde
islem gormektedir.

Santral
Antalya
Bolu, Goynuk
Sanliurfa
KKTC
Tagkent A
Tagkent B
Buhara
Gana
Madagaskar
Mali

Kongo

Toplam

2023 Yil Sonu itibariyla
Yatirimi Devam Eden
Santral Sayisi

Kazakistan - Kizilorda
Ozbekistan - Talimercan
Gana - Kumasi

Senegal

Toplam

Kurulu Giig
900 MW
270 MW
147 MW
153 MW
240 MW
230 MW
270 MW
370 MW

66 MW
60 MW
50 MW
2.756 MW

240 MW
430 MW
350 MW
255 MW
1.275 MW
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Antalya Dogal Gaz Kuzey Kibris Akaryakit Sanliurfa Akaryakit Santrali Bolu, Goyniik Termik Enerji
Kombine Cevrim Santrali Santrali Santrali
Kurulu Gig¢ Kurulu Gig Kurulu Gig¢ Kurulu Gig

Kongo Cumhuriyeti Dogal Gana Akaryakit Mali Akaryakit Madagaskar Akaryakit
Gaz Santrali S§1trali0 &gtbli Sa6ntéli

Kurulu Gig Kurulu Gig Kurulu Gig¢ Kurulu Gi¢
Ozbekistan

Dogal Gaz

Kombine Cevrim

Santralleri

Tagkent A Tagkent B

2490 mw 230 mw

Kurulu Gug Kurulu Gig¢ Kurulu Gug
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AKSA ENERJI

2023 yilinda da basarili projelerine devam eden
Aksa Eneriji, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok odiile
layik gorulmusgtdr.

2023 YILI GELISMELERI

Aksa Enerji, Gana'daki Kurulu Giiciinii
720 MW'a Cikariyor

Aksa Enerji Uretim A.S!ye bagli Aksa Energy
Company Ghana Limited, 6 Nisan 2023
tarihinde Electricity Company of Ghana ile
350 MW kurulu glicinde Kumasi kombine
¢evrim dogal gaz santrali kurulumu, elektrik
Uretimi ve Uretilen elektrigin garantili satisi
konusunda ABD dolari bazli 20 yil sureli bir
enerji satig anlagmas| imzalamigtir. Kumasi
Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali'nin ilk
fazinin 2025 yilinda tamamlanmasi, ikinci
fazin ise 2026 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu yeni santralle birlikte
Sirket, Gana'daki mevcut 370 MW'lik kurulu
glicline 350 MW daha ekleyerek ulkede
toplam 720 MW kurulu glice ulagacaktir.

Aksa Enerji'nin Afrika Yatinmlarina
Cumhurbaskani Erdogan’dan Odiil
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Komorlar Birligi Devlet Bagkani ve Afrika
Birligi Donem Baskani Azali Assoumani,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Dig
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Bagkani
Nail Olpak'in yani sira Afrika basta olmak
lizere 53 lilkeden 4 bine yakin ig insaninin
katildigi Turkiye-Afrika IV. is ve Ekonomi
Forumu, “Firsatlarin Oniiniin Agiimasi

ve Daha Giiclii Ekonomik is Birlikleri"
mottosuyla 12-13 Ekim tarihlerinde istanbul
Kongre Merkezi'nde gergeklesmistir. Diinya
genelinde 7 Ulkedeki 11 santraliyle Turkiye'nin
halka acik en buyuk global elektrik Ureticisi
olan; Gana, Mali ve Madagaskar'daki kurulu
guclyle 2017 yilindan bu yana Afrika'ya
gug veren Aksa Enerji'yi temsilen foruma
katilan Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO'su Cemil Kazanci, Afrika kitasinin
kalkinmasina olan katkilarindan dolayi
Cumbhurbaskani Erdogan tarafindan édiile
layik gordlmustar.
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1.170

Ozbekistan Toplam
Kurulu Gug Hedefi

255

Senegal Kurulu
Gluc Hedefi

Aksa Enerji'den Ozbekistan’a Yeni Yatinim
Aksa Enerji, Orta Asya'nin en dnemli
ekonomileri arasinda yer alan Ozbekistan'in
Talimercan sehrine 430 MW kurulu gligte
bir dodal gaz kombine ¢evrim santrali
yatirimi igin tlkenin Enerji Bakanligi'na

bagli NEGU (National Electric Grid of
Uzbekistan) ile ABD dolari bazinda 25 yillik
anlasma imzalamistir, imzalanan sozlesme
ile 2022 yilinin ilk geyreginden bu yana
Tagkent ve Buhara sehirlerinde 740 MW
kurulu guce sahip Ug enerji santralinde ticari
Uretim gerceklestiren Aksa Eneriji, Glkedeki
kurulu guctini kurulum ve igletmesini
gergeklestirecedi 430 MW Talimercan
santrali ile 1170 MW seviyesine ylkseltmek
tUzere onemli bir adim atmustir.

Cemil Kazanci, “Dostluk Nisani” ile
Odiillendirildi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO'su Cemil Kazanci, Ozbekistan ile
Turkiye arasinda ekonomik is birliginin
gelistiriimesine olan katkisi ve enerji
yatinmlariyla Ulkeye verdigi destekten
dolay Ozbekistan Cumhurbagkani Sevket
Mirziyoyev tarafindan Dostluk Nisani'na
layik gortlmustir. Dostluk Nisani, Kazanci'ya
Ankara'da duzenlenen torende Sevket
Mirziyoyev adina Ozbekistan Bagbakan
Yardimcisi ve Ekonomi ve Maliye Bakani
Jamshid Kuchkarov tarafindan takdim
edilmistir. Dlzenlenen torende Aksa

Enerji Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su
Cemil Kazanci'ya, Ozbekistan'in ekonomik
kalkinmasi ve teknolojik gelisimine sunmus
oldugu katkilarin yani sira iki tlke arasindaki
diplomatik is birliginin gelisimine olan
desteklerinden dolayi tesekkir edilmistir.

Rakamlarla Aksa Enerji

Aksa Enerji, Senegal'de Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali Kuracak

Aksa Enerji grup sirketlerinden Aksa Global
Investments BV!nin bagl ortakligi NDAR
Energies SA, Senegal'in Saint Louis sehrine
255 MW kurulu gugte yeni bir dogal gaz
kombine gevrim santralinin finansmani,
kurulmasi, isletilmesi ve sahip olunmasina
yonelik calismalara baslamistir. Aksa Enerji,
NDAR Energies SA'nin halihazirda Senegal
Cumbhuriyeti'ne ait elektrik kurumu Senelec
ile imzalanmis olan 25 yillik avroya endeksli
sozlegsmenin tarafi oldugu ve bu s6zlesme
kapsaminda kurulacak santralde Uretilen
elektrigin 25 yil sureyle avroya endeksli
fiyattan garantili olarak Senelec’e satisginin
gerceklestirilecegdini Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lzerinden paylagsmistir.

Aksa Enerji, KKTC'de Kapasite Artiriyor
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. ile Kibris

Turk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) arasinda
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde (KKTC)
bulunan Kalecik Kombine Cevrim Akaryakit
Santrali'nin KIB-TEK'e kiralanmasi ve hizmet
alimi yoluyla isletilmesi konusunda ABD
dolari bazli 15 yil sureli kiralama ve isletme
sozlegsmesi imzalanmistir.

Aksa Enerji, Fortune 500'de Yiikselmeye
Devam Ediyor

Turkiye'nin halka agik en blyUk elektrik
Ureticisi Aksa Enerji, 7 Ulkedeki 11 santraliyle
yatinmiyla global olgekli buyimesi ve doviz
bazli gelirlerini artirarak Turkiye'nin en
blylk 500 sirketi arasinda gegen seneye
gore 16 basamak yUlkselerek 37'inci siraya
yerlesmistir.

Konsolide (Milyon TL) 2022 2023 Degisim (%)
Ciro 87102 35172 %-60
Ana Ortakliga Ait Kar/Zarar 5.581 5.496 %-2
Aktifler 55.204 55.806 %11
Ozsermaye 32.414 34.636 %6,9
FAVOK 12.655 7.901 %-37,6
Net Finansal Borg/FAVOK (x) 1,02 1,59






Emek ve deneyim
aktarmak onemlidir

Orta Cag'da yazilmis en onemli cografya eseri

olarak kabul edilen "Ufuklar Gegmek isteyen icin Bir
Eglence” isimli kitabin yazari idrisi, binlerce gezginle
birebir goruserek daha onceki haritalarda bulunmayan
yerleri gosterdigi dogru haritalar hazirladi. Bu
deneyimle hazirladigi harita, sonraki yillarda Avrupa'da
cizilen haritalara kaynak oldu.

Aksa Dogalgaz ile il il, mahalle mahalle her eve
misafir olarak insanlarin hayatlarina dokunuyoruz.
Turkiye'nin en genis dogal gaz dagitim agina sahip
sirketi olarak bu topraklar neredeyse karig karig
biliyoruz. 20 yili agkin suredir hizmet verdigimiz
ulkemizde yatirimlarla hat uzunlugumuzu rekor
sayllabilecek bir noktaya ulastirdik. Aksa Dogalgaz
sadece bir yilda insa ettigi 6 bin kilometrelik dogal
gaz hattiyla, sebeke uzunlugunu neredeyse 45 bin
kilometreye tasidi ve dunyanin etrafinda bir tam
tur atacak sebeke uzunluguna eristi.
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AKSA DOGALGAZ

Kalitell hizmet anlayisi
ve yuksek musteri
memnuniyeti ilkesl

Faaliyetlerini, kaliteli hizmet anlayigi ve yliksek musteri
memnuniyeti ilkesi etrafinda sekillendiren Aksa Dogalgaz,
dagitimini ustlendigi her bolgede yatirimlarini hizla hayata

gecirmektedir.
21 49,8 9,7 Milyar m?
Lisans Bélgesinde Milyar TL Gaz Dagitim
Faaliyet Ciro Miktari
Dogal Gaz Dagltlml ve Satl§l ® Aksa Dogalgaz Genel Miidurlik @ Aksa Dogalgaz Dagitim Bolgeleri*

Aoy

X
»

x

* Bursa'da Mustafakemalpasa, Karacabey, Gemlik; Zonguldak’ta Karadeniz Eregli; Eskigehir'de inénii; Samsun‘da Carsamba ve Terme ilgelerine dogal gaz
dagitim hizmeti verilmektedir.
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AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, 2023 yilinda gerceklestirdigi 6 bin kilometrelik
sebeke imalatiyla Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda dogal gaz
dagitim sektoru agisindan bir ilke daha imza atmigtir.

4.356

Calisan Sayisi

21

Lisans Bolgesi

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding
bunyesinde bir ¢ati sirket olarak 2002 yilinda
kurulmustur. Sirket, Balikesir bolgesinde
basladigi dogal gaz dagitim faaliyetlerini
bugln Turkiye'de bulunan 75 lisans
bolgesinin 21inde slirdirmektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan
(EPDK) lisans hakki kazandigi ve devraldig
21 bolgedeki sirketleriyle dogal gaz dagitim
faaliyetlerine devam eden Aksa Dogalgaz;
31ilin sinirlari igerisinde yer alan 27 il
merkezi ile 298 ilge ve beldede faaliyet
gostermektedir.

Tlrkiye'nin en genis cografi dagitim alaninda
faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz, dagitim
bolgelerinde 17,4 milyon nifusa ve 6,8 milyon
potansiyel abonesine hizmet vermektedir.
Sirket'in 2013 yilinda 1,46 milyon olan abone
sayisl 2023 yil sonu itibariyla yaklasik 5
milyona, 5,5 milyar m® olan toplam dogal
gaz dagitimi ise 9,7 milyar m*e ulagmistir.
Faaliyet doneminde gerceklestirdigi 5,7
milyar TL yatirimla toplam yatirim tutarini 40
milyar TL'ye , sebeke uzunlugunu ise 44.690
km'ye tasiyan Aksa Dogalgaz, %20,7 pazar
paylyla Turkiye'nin en blylk 6zel dogal gaz
dagitim sirketidir.

Faaliyetlerini milyonlarca insanimiza doga
dostu dogal gazi ulastirarak, gelecek
nesillere daha yaganabilir bir dinya birakma
misyonuyla tasarlayan Aksa Dogalgaz, 2023
yilinda 49,8 milyar TL ciro elde etmistir.

Aksa Dogalgaz yarattigi istihdamla da
Ulkemizin kalkinmasina bulyuk katki
saglamaktadir. Sirket'in, 2013 yilinda 1.033
olan toplam calisan sayisi 2023 yil sonunda
4.356'ya ulagmistir.

Faaliyetlerini, kaliteli hizmet anlayigi ve
ylksek misteri memnuniyeti ilkesi etrafinda
sekillendiren Aksa Dogalgaz, dagitimini
Ustlendigi her bolgede yatirimlarini hizla
hayata gegirmektedir. Bu baglamda Sirket,
dagitim bolgelerinde zorunlu yatirimlarinin
blytk bolimini streleri dolmadan
tamamlayarak, lisans kapsamindaki
abonelerini en hizli sekilde dogal gaz
konforuyla bulusturmaya devam etmektedir.

Mdsteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmayi ve hizmet kalitesinde surekli gelisim
saglamayi temel onceligi olarak goren

Aksa Dogalgaz, bu vizyon dogrultusunda
187 Dogal Gaz Acil Hatti ve 444 4187
numarall Cozim Merkezi hatlari araciligiyla
abonelerinin taleplerine 7/24 kesintisiz
¢6zim sunmaktadir. Sirket blinyesinde
hizmet veren Aksa Cozim Merkezi;
uluslararasi kabul gormus teknik ve yaziim
altyapisi, modern ve konforlu fiziksel mekani
ve hizmet kalitesi ile sektorde dncli kabul
edilmis ve ornek gosterilerek model alinmig
bir birimdir.

2023 yilinda; 444 4 187 numarali Cozim
Merkezi'ne gelen 977.962 ¢agrinin %96's|,
187 Dogal Gaz Acil Hatti'na gelen 919.770
aramanin %97'si cevaplanmistir. Her iki
kanaldan ulagan gagrilarin %80'i ise ¢ozime
kavusturulmustur.
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2023 YILI GELISMELERI

istikrarh Yiikseligimizi Siirdiiriiyoruz
Aksa Dogalgaz, 2023 yilinda 9,7 milyar

m? gaz dagrtimi yaparken, abone sayisini
4,9 milyona ulagtirmig; Sirket'in donem
icerisindeki cirosu ise 49,8 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Faaliyet doneminde
5,7 milyar TL yeni yatirim gergeklestiren
Sirket'in, 2022 yili sonunda 38.700 km olan
dogal gaz dagitim sebekesi 2023 yil sonu
itibariyla 44.690 km'ye ulasmistir.

Bugtine kadar hayata gegirdigi yatinmlarla
173 milyar TLlik bir dogal gaz dontstim
piyasasl olusturan Aksa Dogalgaz; bunun
da yaklasik olarak 129 milyar TLsini fiili
olarak gergeklestirmistir. Sirket'in kuruldugu
glinden bugline kadar enerji alaninda (lke
ekonomisine ve abonelerine sagladigi
tasarruf ise 2023 yil sonu itibariyla 1.086
milyar TL'ye ulagmistir.

Ticaret Bakanhgi'ndan Tiiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odiilii
2023 yilinda birgok 6nemli ¢alismaya imza
atan Aksa Dogalgaz, T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan bu yil 26'ncisi diizenlenen Tiiketici
Odiilleri'nde "Tiiketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma Odiilii"ne deger gérilmiistir.
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Aksa Yonetim Kurulu Uyeleri'nin katildigji
odl toreninde, Tiketici Memnuniyetini

ilke Edinen Firma Odiilii, Aksa Dogalgaz
Yonetim Kurulu Bagkani Yasar Arslan'a
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan takdim edilmistir.

Yapay Zeka Destekli Stratejilerle
Miikemmel Miisteri Deneyimi
Kurulusundan itibaren hizmet kalitesini
surekli artirmak hedefiyle ¢alismalarina yon
veren ve abonelerine dodal gaz arzini en
guvenli sekilde saglayan Aksa Dogalgaz,
musteri memnuniyetini daha Ust bir noktaya
tagimak ve operasyonel verimliligini artirmak
icin dijital donlsum ¢alismalarina agirlik
vermektedir. Bu kapsamda devreye aldigi
yapay zeka tabanl ¢oziimlerle birlikte
baglanti anlagsmasindan tesisat kontroliine,
gaz agmadan sézlesme sonlandirmaya
kadar dogal gaz aboneligini kapsayan tim
sureglerde musteri deneyim yolculugunu
tim temas noktalarinda strekli 6lgiimleyerek
gelistirmeyi amaglayan Aksa Dogalgaz,
abonelerine daha da etkin ve zengin bir
musteri deneyimi yasatmayi hedeflemekte,
Ulkemize, insana ve dogaya karsl sorumluluk
ve tutkuyla galigsmalarini sirdiirmeye devam
etmektedir.

Bir Yilda 6 Bin Kilometre Yatirim Rekoru
Avrupa'da dogal gaz yatirnimi yapan en
blyk 10 sirket arasinda yer alan Aksa
Dogalgaz, 2023 yilinda Cumhuriyetimizin
100. yilinda Cumhuriyetimize yarasir bir
sekilde gece glindiiz demeden galigarak
gerceklestirdigi 6 bin kilometrelik sebeke
imalatiyla Turkiye'de ve uluslararasi alanda
dogal gaz dagitim sektoru agisindan bir

ilke daha imza atmistir. Yurdumuzun dort

bir kdsesine adeta ilmek ilmek ordigu gelik
aglarla vatandaslara konforlu ve gevreci yakit
dogal gazi guvenle ulastiran Aksa Dogalgaz,
bolge insanimizi daha mavi bir gokyuzinin
altinda bulusturmakta, tilke ekonomisinin
gelismesine de katki saglamaktadir.

Kasa Foyii Onay Kokpiti Canliya Alindi
is stireclerinin 360 derece kontrollii olarak
yonetilebilir hale gelmesini saglayan
SAP'nin FI-FICA modiillyle beslenen
Kasa Foyu Onay Kokpiti uygulamasinin
test suregleri Aksa Dogalgaz'in Agri,
Bandirma ve Sanliurfa bolgelerinde
basariyla tamamlanmistir. Haziran ayi
itibariyla 21 bolgede kullaniimaya baslanan
Kasa Foyu Onay Kokpiti uygulamasi ile
Muhasebe Kayitlari (FI) ve Abone Kayitlari
(FICA) birlestirilerek otomatik kasa verisi
olusturulmustur. Kasa limitlerinin otomatik
takibinin gergeklestirildigi ve nakit akisinin
disipline edildigi uygulama sayesinde
nakit verimliligi saglanmistir. Kokpitin en
glglu yanlarindan biri de kullanici veri
girisi olmadan ¢aligmasi sayesinde zaman
kazandirmasi ve veri glivenligini korumasi
olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica kokpit
oncesi Islak imza ile takip edilen onay ve
kontrol akiglar mobil onaya gevrilmistir.
Dinamik raporlama yapisi ve yetkilendirme
suregleriyle kasa faaliyetleri seffaflik
kazanmigtir.

Ust Uste Dérdiincii Kez Diisiik Karbon
Kahramani

Temiz ve nefes alinabilen bir hava

sahasinin 6nemine dikkat ceken Aksa
Dogalgaz, ¢alismalarini bu dogrultuda
hayata gegirmektedir. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanhig ve istanbul
Teknik Universitesi ana desteginde
Siirdirilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi'nin
gerceklestirdigi 8. Istanbul Karbon Zirvesine
katilan Aksa Dogalgaz, zirvede, Sayag
Okumada Dusuk Karbon Cozliimu Projesiyle
sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim
degisikligine karsi etkin micadelede ornek
olusturan kurulusglara verilen SUT-D 2023
Diisiik Karbon Kahramanlari Odiilii'niin
sahibi olmustur. Aksa Dogalgaz'in projesi
kapsaminda bir yil boyunca sayag okuyan
ekiplerinin bir bolimi otomobil yerine
elektrikli bisiklet kullanmig, bir yilin sonunda
ise atmosfere daha az karbon emisyonu
salimi yapiimigtir. Aksa Dogalgaz, giktilarini
yakindan takip ettigi uygulamasini iyilestirme
ve gelistirmelerle birlikte tim bolgelerinde
yayginlastirmayi hedeflemektedir.
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Aksa Dogalgaz, Turkiye'nin enerji arz glivenligini
cesitlendirmek ve artan enerji ihtiyacinin kargilanmasinda daha da
cevreci alternatifler i¢cin Ar-Ge projeleri yurtitmektedir.

Aksa Dogalgaz,
faaliyetlerinden otiirii
meydana gelen cevresel
etkileri minimize etmek

ve ¢evrenin korunmasina
katkida bulunabilmek
amaciyla gelecekte tiim
raporlarini kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylagsmayi
taahhut etmektedir.

Karbon Emisyonu Hesaplanmasi

ve Azaltilmasi Projesinin ilk Fazi
Tamamlandi

Aksa Dogalgaz, sera gazi kaynaklarin tespit
edilmesi, karbon emisyonunun kontrol altina
alinmasi ile azaltiimasi amaciyla hayata
gegirdigi Karbon Emisyonu Hesaplanmasi
ve Azaltilmasi projesini Trabzon-Rize
bolgesinde basariyla tamamlamistir.
Sirdurilebilirlik calismalarinin énemli bir
basamag olarak 2022 yilinda pilot bolgede
baslattigi ve fizibilite calismalarinin sonuca
ulastigi projenin ilk fazinda emisyon
hesabinin olgtlebilir, raporlanabilir ve
dogrulanabilir sonuglar vermesi igin altyapi
sistemi kurulmustur. 2023 yilina ait kapsam
1-2-3 emisyonlari, ISO 14064 Kurumsal
Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

ve Raporlanmasi standardina gore alti
kategoride hesaplandi. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak
gayesiyle yola gikan Sirket, Trabzon-Rize
pilot bolgesinde stiren galismalarinin
tamamlanmasini takiben Karbon Emisyonu
Hesaplama ve Azaltma projesini dagitim
bolgelerinin tamamina yayginlastirmak Uzere
harekete gecerek 2023 yili igin galismaya
baslamistir. Aksa Dodalgaz, faaliyetlerinden
otliru meydana gelen gevresel etkileri
minimize etmek ve gevrenin korunmasina
katkida bulunabilmek amaciyla gelecekte
tum raporlarini kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmayi taahhit etmektedir.

Dogal Gaz Yesilleniyor

Ar-Ge Projesi

Artan enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
daha da gevreci alternatifler icin Ar-Ge
calismalari ylrtten Aksa Dogalgaz, Avrupa
ile paralel olarak hidrojen kullanimini
artirmak icin galismalar gerceklestirmektedir.
Tlrkiye'nin enerji arz glvenligini
cesitlendirmek icin Dogal Gaz Yesilleniyor
Ar-Ge Projesi'ne devam eden Aksa
Dogalgaz'in bu galigmasini ise Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ile EPDK yakindan
takip etmektedir. Gazbir-Gazmer blunyesinde
hayata gegirdigi ve Yildiz Teknik Universitesi
is birligiyle yurittugu projesinde dogal gaza
%20 oraninda hidrojen karistiriimasi iglemini
basariyla tamamlayan Aksa Dogalgaz'in
projesi kapsaminda, hidrojen, karbondan
arindirma gorevi Ustlenmekle kalmamakta,
arzin fazla oldugu durumlarda ise
yenilenebilir enerjiyi depolama ve aktarim
araci olarak kullanilabilmektedir.

Biyometan Dogal Gazla Harmanlaniyor
Aksa Dogalgaz, Gazmer ile birlikte
yUrttigu bir diger Ar-Ge projesinde,
organik atiklardan elde edilen biyometanin
dogal gazla harmanlanmasi sonucunda
elde edilen gazin kullaniminin ekonomik
agidan surdurilebilirligi ile enerji
verimliligine etkilerini degerlendirmigtir. iklim
degisikligiyle miicadelede alternatif yakitlar
ve enerji kaynaklarinin 6nemine inanan
Aksa Dogalgaz, bu alanda fark yaratacak
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
strdlirmektedir.

Sektoriin En Biiyiik Dijital Doniigiimii
Aksa 2030 Global Stratejisi dogrultusunda
ileri teknolojilere odaklanan Aksa Dogalgaz,
sektorlinde inovatif Grlinlerle fark yaratmanin
yani sira faaliyet alaninda standartlari
belirleyerek Aksa Dogalgaz markasini
Holdingimizin global hedefleriyle birlikte
ilerletmektedir. Bu gercevede sektoriinin en
buyuk dijital dontsumunu gerceklestirerek
bir ilki daha basaran Aksa Dogalgaz,
boylelikle operasyonel mikemmellik
hedefine ulagmistir.
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Entegre sistemi SAP CRM/IS-U ve tim
SAP ERP ¢oziimleri ile basta abone sistemi
uygulamalari olmak UGzere tim adimlarinda
standardizasyonu olusturmak adina veriyi
gercek zamanli olarak isleyen, analiz eden ve
birimlerine en giincel bilgi akisinda bulunan
Sirket, stok yonetiminden satin almaya,
muhasebeden finans ve temel bakim
gereksinimlerine kadar tum ig streglerini
ugtan uca olgup degerlendirmekte ve
sahadan verileri anlik olarak karsilastirirken
mobil cihazlara aninda guincel veri transferi
gercgeklestirmektedir.

Aksa Dogalgaz, 6 Subat'ta yasanan ve

tum Turkiye'yi etkileyen Kahramanmaras
depremleri ve sonrasinda yasanan artg!
depremlerde giincel uygulamalari sayesinde
sebeke arz glivenliginde risk faktorlerini
bertaraf ederek faaliyetlerini strdurmustdr.
Sonraki stregte Cumhurbaskanlig
kararnameleri ile dodal gaz abonelerine
sunulan 2024 Mayis ayina kadar aylik 25 m®
dogal gaz destegi ile bir aylik icretsiz dogal
gaz kullanimina yonelik SAP (zerine entegre
edilen uygulamayla bolgesel tliketimin aylk
takibini ve degerlendirmesini yapmistir.

Pacific Gas and Electric Company ile
Ortak Caligma

Herhangi bir deprem felaketinde,
abonelerine her kosulda daha glivenli ve
kesintisiz hizmet vermek igin gerceklestirdigi
hazirlik galigmalarina bir yenisini daha
ekleyen Aksa Dogalgaz, Pacific Gas and
Electric Company ile afet yonetimi, deprem
riskinin degerlendirilmesi ve dogal gaz arz
guvenliginin surekli saglanmasi amaciyla
ortak galigma ylrutmek tzere anlagmigtir.
Bu kapsamda Japon gaz sirketi Osaka Gas
Network ile gorigmelerini surdirmektedir.

Deprem Zamani Vatandaglarin
Yanindaydi

Aksa Dogalgaz, depremlerden etkilenen ve
dagitim bolgeleri arasinda yer alan Adana,
Elazi§, Malatya, Osmaniye, Hatay, Batman,
Sanliurfa ve Sivas'in Girln ilgesinde acil
eylem planini devreye almistir. Hasar goren
veya yikilan yapilarin dodal gaz arzini énlem
amaclh durdurmus, hasar goren yapilarin
disinda ise dodal gaz arzina kesintisiz olarak
devam etmistir. Bolge halkiyla birlikte yaralari
sarmaya calisirken hayatin olagan akisinda
ilerleyebilmesi icin dogal gazin gok 6nemli
oldugunun bilinciyle hareket eden Aksa
Dogalgaz, deprem illerinde dogal gazsiz ilge,
mahalle, sokak kalmamasi, vatandaglarin
dogal gaz konforuyla ihtiyaglarini kolayca
karsilayabilmesi igin yatirim ve genisleme
calismalarina devam etmistir.

Ayrica;

« Cumhurbaskani Kararnameleri ile ilan
edilen OHAL kapsaminda; konutlarda ve
100 bin metrekip alti ticari isletmelerde
sayag okuma ve faturalandirma iglemleri
yapmamigtir.

+ 1 Haziran 2023 sonrasinda diizenlenecek
ik faturalarin 30 ginlik bolimi
Ucretsiz dogal gaz uygulamasina tabi
oldugundan, ilk fatura igerisindeki 1 aylk
tlketim igin herhangi bir tcret alimi
gergeklestirmemistir.

Faturalanan tutarlar igin de 6 taksit imkani
saglamigtir.

+ Orta ve Uzeri hasar gérmus konutlarin
glivence bedellerini herhangi bir kesinti
olmaksizin abonelerinin hesaplarina
aktarmistir,

Konut ve is yeri yikilan, agir ve orta hasarli
hale gelen, acil yikilacak olan dogal gaz
abonelerinin 6 Subat 6ncesi 6denmemis
tliketim bedellerine yonelik fatura
borglarini Cumhurbaskanligr Kararnamesi
kapsaminda silmistir.

Hatay iline bagli Antakya, iskenderun ve
Kirikhan ilgelerinde Ug konteyner kentin
inga slreglerini hizla tamamlamig ve bu
kentlerde onlarca galiganinin barinma
ihtiyacini kargilamigtir.

CBS - NVI Adres Entegrasyonu ve
Eslestirme Caligmalari

Aksa Dogalgaz, kurulusundan bu yana
kullandigi ve gelistirdigi Cografi Bilgi
Sistemlerinin (CBS) adres katmanlarini
glincel tutmak igin Niifus Vatandasglik igleri
Mudirligi'ndn (NVI) sagladigi Mekansal
Adres Kayit Sistemi (MAKS) ile entegrasyon
calismalarina devam etmistir. Calisma
kapsaminda tim yol, bulvar, mahalle,
meydan, cadde ve sokak numarataj ve bina
kimlik numaralarini mevcut sistemindeki
envanteriyle eslestiren Aksa Dogalgaz,
devaminda da entegrasyonu tamamlayip
basta SAP abone sistemleri olmak

Uzere adreslerini otomatik glincellemeyi
surdurmektedir. Aksa Dogalgaz, ¢alismanin
bitiminde ise ulusal adres sistemiyle tam
uyumlu olurken abonelerine ve adrese dayali
veri isleyen resmi kurumlara daha da saglikli
ve glincel verilerle hizmet verecektir.

JCR Eurasia Rating A.S!den Ust Uste
Ugiincii Kez A+ Notu

JCR Eurasia Rating A.$. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme streci
kapsaminda Aksa Dogalgaz'in Ust Uste
Uguncu kez Uzun Vadeli Ulusal Notu "A+
(tr)/(Stabil Gorliinim)’, Kisa Vadeli Ulusal
Notu da “J1 (tr)/(Stabil Gorintim)” olarak
en yuksek notasyon olan yatirm yapilabilir
seviyesinde belirlenmistir.
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Aksa Dogalgaz, 2030 Strateji Plani kapsaminda yurt icinde ve
disinda yapacagi 1,5 milyar ABD dolari yatirirmla sebekesini %57
blyuterek 44.690 km'den 70.000 km'ye ulastirmayi hedeflemektedir.

COGRAFi DAGITIM AGI

Dogal Gaz Dagitim Bolgeleri

- Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitm A.S.

- Aksa Agri Dogal Gaz Dagitim A.$.

- Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitm A.$.

- Aksa Bandirma Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Bilecik Bolu Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Cukurova Dogal Gaz Dagitim A.$.

- Aksa Duzce Eregli Dogal Gaz Dagitim A.$.

- Aksa Elazig Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Gemlik Dogal Gaz Dagitim A.$.

- Aksa Glmushane Bayburt Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Karadeniz Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitm A.$.

- Aksa M. Kemalpaga Susurluk Karacabey Dogal
Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Ordu Giresun Dogal Gaz Dagitim A.$.

- Aksa Siirt Batman Dogal Gaz Dagitim A.S.

- Aksa Sivas Dogal Gaz Dagitim A.$.

< - Aksa Sanliurfa Dogal Gaz Dagitim A.S.

Rakamlarla Aksa DOgalgaZ « Aksa ?okat Amasya Dogal Gaz DaQ|t§n AS.

- Aksa Van Dogal Gaz Dagitim A.S.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2022 2023 Degisim (%)

GELECEGE BAKIS
Ciro 71.989 49,796 %-30,8
FAVOK 4.239 4.660 %9,9 _Aksa Dogalgaz 2030 Stravteji Planl kapsaminda yurt
. icinde ve disinda yapacagi 1,5 milyar ABD dolari
Aktifler 44744 43.758 %-2,2 yatinmla sebekesini %57 buy(iterek 44.690 km'den
Ozkaynaklar 0396 1013 %172 7Q.OOO km'ye, abpne sayisini %6_36 artirarak 4,9 }
milyondan 8,2 milyona ve 9,7 milyar m® olan dogal
Brit Kar 3.041 3.256 %7 gaz dagitim hacmini ise %78 oraninda artirarak
u 17,2 milyar m¥e ulastirmayi hedeflemektedir. Ayrica,
NEL R s 7 2] 2023 yil sonunda 158 milyon ABD dolar olan
FAVOK degerini her yil ortalama %14 buyuterek 382
. . milyon ABD dolari seviyesine, cirosunu ise 1,7 milyar
Operasyonel Gostergeler 2022 2023 Degisim (%) ABD dolarindan 3,1 milyar ABD dolarina gikarmayi

Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi (Adet) 21 21 R planlayan Aksa Dogalgaz, personel sayisini da
yalnizca %23 oraninda artirmayi amaglamaktadir.

Toplam Abone Sayisi (BBS) 4.416.857 4.914.353 %11,3

Toplam Abone Sayisi (Adet) 3750448 4228375 %127  Operasyonel faaliyetlerini Kazanci Holding'in
globallesme stratejileri dogrultusunda yurt digina

Potansiyel Konut Abone Sayisi (Adet) 6.201.381 6.817.536 %9,9 tagimak igin galismalarina devam eden Aksa

Sebeke Uzunlugu (km) 38700 44,690 %15,5 Dogalgaz, uluslararasi yatirim alanlarinda daha aktif

bir stire¢ yagamayi ve 21 yilda edindigi tecriibeyle
olugan hizmet kalitesini global dlgege tasimayi
hedeflemektedir.



Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu il







Asilmayacak dalga,
gidilmeyecek yer yoktur

Turk denizcilik tarihinin en onemli isimlerinden Piri
Reis, Osmanl donanmasinin denizlerde ustunltuk
kurmasinin ana faktorlerinden biriydi. Amerika'yi
gosteren Dunya haritalari ve Kitdb-1 Bahriye adli
denizcilik kitabiyla zorlu rotalar kolaylastirdi, insanlk
icin yol gosterici isimlerden biri oldu.

Aksa Elektrik, elektrik dagitim hatti uzunluguyla
elektrigi ulastirdigi zorlu cografyalarda tiketicinin
hayatina dokunuyor. Holdingimizin insan
yasaminin neredeyse her anina eslik eden 6nemli
markalari arasinda yer alan Aksa Elektrik, hizmet
bolgelerinde yaklagik 4 milyon nufusun elektrik
ihtiyacini kesintisiz kargilama ve ustin musteri
memnuniyeti hedefiyle faaliyet gosteriyor.




Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu

AKSA ELEKTRIK

Turkiye'nin enerji arz
guvenligine guclu
destek

Aksa Elektrik, Coruh ve Firat lisans bolgelerinde faaliyet gosteren
sirketleriyle 9 il ve 101 ilgcede yaklagik 4 milyon nifusa elektrik
dagitim ve perakende satig hizmeti vermektedir.

113,7 Binkm | 6,21 milyar kwh| 3,6 Milyar TL

Hat Uzunlugu Elektrik Dagitim Hacmi Yatirm

H @ Coruh Elektrik Dagitim Bolgeleri Q Firat Elektrik Dagitim Bélgeleri
Aksa Elektr'k GrUbu i Aksa Firat Elektrik Perakende Satig

Bolgeleri Bolgeleri




Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

45

Aksa Elektrik, faaliyetleri
kapsaminda diinyanin
cevresini yaklasik 3 kez
dolagacak uzunluktaki
dagitim hattini bagariyla
yénetmektedir.

101

Iicede Faaliyet

4

Milyon Niifusa

Elektrik Dagitim ve

Aksa Elektrik, Tirkiye genelinde 9 il ve 101
ilcede faaliyet gosteren elektrik dagitim

ve perakende satis sirketleriyle, yaklagik 4
milyon nifusun elektrik ihtiyacini kaliteli ve
kesintisiz bir sekilde karsilamaktadir.

Hizmet verdigi sehirlerde mesken, sanayi
tesisleri, ticarethaneler ve tarim arazilerine
elektrigi ulastirmanin yani sira hizmet
bolgelerindeki sokak ve caddeleri de
aydinlatan Aksa Elektrik, bu faaliyetleri
kapsaminda dlnyanin gevresini yaklagik 3
kez dolasacak uzunluktaki dagitim hattini
basariyla yoneterek gerceklestirmektedir.

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet gosteren
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim Sirketleri
Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu'da 67 bin
km?lik alanda yer alan zorlu bir cografyada
tliketicilere elektrigi kaliteli ve kesintisiz
ulastirma hedefiyle calismaktadir.

Perakende Satig Hizmeti

Aksa Elektrik ¢atisi altinda faaliyet gosteren
perakende satis sirketleri, diizenlemeye tabi
elektrik piyasasinda gorevli tedarik sirketleri
olarak toplam 2 bolge, 9 il ve 101 ilgede
perakende satis hizmeti vermektedir. Aksa
Elektrik'in perakende satis sirketleri olan
Aksa Coruh ve Aksa Firat'in 2023 yil sonu
itibariyla konsolide musteri portfoylerine
bakildiginda ticarethane tlketici grubu %23,
sanayi tliketici grubu %50,7, mesken tliketici
grubu %24,9, diger segmentler ise %1,43
paya sahiptir.

insani merkeze alan is modeli ve
surdurilebilir basari odakli bakis agisiyla
Tlrkiye elektrik piyasasindaki konumunu
daha da glg¢lendirmeyi amaglayan Aksa
Elektrik, istikrarli yatinmlariyla hizmet
kalitesini araliksiz gelistirerek Turkiye'nin
enerji arz glivenligine sundugu katkiy:
artirirken, hizmet bolgelerinde yarattig
istihdamla da Ulke ekonomisine gii¢
vermektedir.
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Aksa Elektrik, istikrarh yatirnrmlariyla hizmet kalitesini araliksiz
gelistirerek Tiirkiye'nin enerji arz guivenligine sundugu katkiyi
artinirken, hizmet bolgelerinde yarattigi istihdamla da ulke

Coruh EDAS ve Firat EDAS,
2023 faaliyet déneminde
gerceklegtirdikleri yaklasik
3,6 milyar TL yatirrmla
tlkemiz, sektér ve tiim
paydaslari igin urettigi
degeri bluytutmeye devam
etmigtir.

ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERI

Goruh EDAS ve Firat EDAS enerjinin, enerji
nakil hatlari Gizerinden dagitim bolgesindeki
en uzak koylere kadar kesintisiz ve

kaliteli sekilde ulagabilmesi igin teknoloji

ve inovasyonu odagina alarak hizmet
vermektedir.

Goruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh EDAS)
ve Firat Elektrik Dagitim A.S. (Firat EDAS),
2010 yilindan bu yana hizmet verdikleri

2 bolge ve 9 ilde 7/24 elektrik saglama
yUkimluligund yerine getirmektedir. Coruh
EDAS, 29.551 km?lik dagitim bolgesinde
yer alan 5 il, 61 ilge ve 1.529 kdyde toplam
1.562.969 tliketiciye hizmet sunmaktadir.
Sirket'in dagitim bolgesinde, 48.066 km
algak gerilim hatti ve 15.560 km orta
gerilim hatti olmak tzere toplam 63.626 km
uzunlugunda dagitim hatti ile 13.283 adet
trafo bulunmaktadir.

ekonomisine gti¢ vermektedir.

2023 yili itibaryla Coruh EDAS, sorumlu
oldugu bolgede toplamda 3,66 TWh enerji
dagitmistir.

Firat EDAS, 37.365 km?lik dagitim
bolgesinde yer alan 4 il, 40 ilge ve 1.999
koyde toplam 1.054181 tuketiciye hizmet
sunmaktadir. Sirket'in dagitim bolgesinde,
32,470 km algak gerilim hatti ve 17595 km
orta gerilim hatti olmak tzere toplam 50.065
km uzunlugunda dagitim hatti ile 14.293 adet
trafo bulunmaktadir.

2023 yili itibariyla, Firat EDAS, sorumlu
oldugu bolgede toplamda 2,55 TWh eneriji
dagitmistir.

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet gosteren
elektrik dagitim sirketleri, tlketici baglanti
noktasina kadar elektrik dagitim sistemini
gorlntilemek, denetlemek ve uzaktan
kontrol etmek igin geligmis bir teknoloji
altyapisina sahiptir. Dagitim sebekesinin
otomasyona gegisine yonelik galismalarini
surduren Goruh EDAS ve Firat EDAS,
oncelikle orta gerilim sebekesindeki belirli
anahtarlama noktalarini uzaktan izleme
sistemine dahil etmektedir.

ELEKTRiIK PERAKENDE SATIS
SIRKETLERI

Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet gosteren
perakende satis sirketleri, dlizenlemeye tabi
elektrik piyasasinda gorevli tedarik sirketleri
olarak toplam 2 bolge, 9 il ve 101 ilgede
perakende satis hizmeti vermektedir.

Aksa Elektrik'in perakende satig sirketleri
olan Aksa Coruh ve Aksa Firat'in 2023

yil sonu itibariyla konsolide musteri
portfoylerine bakildiginda ticarethane
tuketici grubu %23, sanayi tliketici grubu
%50,7, mesken tlketici grubu %24,9, diger
segmentler ise %1,43 paya sahiptir.
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Tum dlnyada eneriji krizleri yasanirken
Aksa Elektrik, bu zorlu donemde bile

yeni projeler gergeklestirerek hedeflerine
ulagsmustir. Sirket'in hizmet bolgelerindeki
toplam elektrik satis hacmi 51 TWh olarak
gergeklestirmistir.

Aksa Elektrik perakende satis sirketleri, 2023
yilinda basarili is sonuglari elde etmis ve
musteri odakli galismalarla hizmet kalitesini
artirmistir. Aksa Coruh ve Aksa Firat hizmet
bolgelerindeki tiketici sayilarini bir onceki
yila gore sirasiyla %9,3 ve %9,8 blyitmeyi
basarmistir.

Aksa Elektrik, 2023 yilinda ozellikle
cevresel surdurulebilirlik eksenli projelere
yogunlagmistir. Misterilerine tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen yesil enerji tedarik ederek elektrik
tketicilerinin bilingli ve glivenilir bir
segim yapmasina olanak saglayan Sirket,
karbon emisyonunun azalmasina ve
dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmustur.

2023 YILI GELISMELERI

Aksa Elektrik Fortune 500'de 130. Sirada
Aksa Elektrik, Turkiye'nin en blyik

500 sirketinin yer aldigi Fortune 500
siralamasinda 37 basamak yukselerek
130'uncu siraya gikmigtir. Ayrica agiklanan
listeye gore Aksa Coruh Elektrik 27 basamak
yukselerek 194'lincu sirada, Aksa Firat
Elektrik ise 33 basamak ylkselerek 247'nci
sirada yer almgtir.

Aksa Elektrik donem igerisinde ayrica,
Capital 500 listesinde de 71 basamak birden
yukselisle 155'inci sirada yer almistir.

Sektérde Oncii Ar-Ge Projeleri

Aksa Elektrik ¢atisi altinda faaliyet
gosteren elektrik dagitim sirketleri, dagitim
bolgelerinde strdurilebilir ve yiksek
kaliteli enerji arzini saglamak i¢in hem
mevcut sebekeleri yenileme ve iyilestirme
calismalari yapmakta hem de gelecegin
akilli sebekelerini olusturmak igin yenilikgi
projelere imza atmaktadir. Coruh EDAS ve
Firat EDAS, EPDK Ar-Ge fonu destegiyle,
akilli sebekeler basta olmak Uzere birgok
alanda Ar-Ge faaliyetleri ylritmektedir.

Misteri Bilgi Sistemi (Utilities) Yerli Yazilim

Gelistirilmesi Projesi (Coruh EDAS):
Projede, Elektrik sektoriinde ulusal mevzuat
ve yonetmeliklerin ihtiyaclarini birebir
karsilayan, glincel teknolojilerle yenilikgi bir
yaklasimla olusturulacak yabanci menseli
yazilimlara alternatif, rekabet glict yiiksek
yerli bir Misteri Bilgi Yonetim Sistemi'nin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Li-Fi (Isikla Haberlesme) Yetenekli Sokak

Operasyon Sirasinda Calisanlarin Ark Flas

Aydinlatma Prototipi Gelistirilmesi Projesi

Tehlikesine Karsi Artirilmis Giivenlik Sistemi

(Coruh EDAS):

Proje kapsaminda, gorinr isikla
haberlesme (VLC) teknolojisi kullanilarak
aydinlatma amagli kullanilan LED
lambalarin kablosuz erigim noktasi olarak
kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu teknoloji,
ayni zamanda Li-Fi olarak da bilinir. LED
lambalarin hem aydinlatma hem de
haberlesme igin kullaniimasi, kablosuz
haberlesme alaninda 6nemli bir gelisme
saglamaktadir. Bu yenilikgi yaklagimin
elektrik dagitim sebekelerindeki potansiyel
uygulamalari arastirilacak ve Li-Fi Yetenekli
Sokak Aydinlatma Prototipi gelistirilecektir.
Proje sonunda, Li-Fi teknolojisinin kentsel
altyapiya entegrasyonu ve yayginlastinimasi
icin bir yol haritasi sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyon ve
Ana Veri Yonetim Platformu Gelistirilmesi
Projesi (Firat EDAS):

Dagitim sirketlerinin faaliyetlerini
surdurebilmeleri igin kullandiklar bilgi
sistemlerinin birbirleriyle entegre ¢alismasi
gerekmektedir. Bu entegrasyonlar, mevcut
uygulamalarda farkli teknik yaklagimlar
(web servisleri, dosya paylasimi, veri
tabani entegrasyonu, vb.) kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Gelistirilecek yeni
platform sayesinde, farkli yazilimlarin
entegrasyon sureglerinin izlenmesi, kontrol
altinda tutulmasi ve sistematik olarak
erisilebilir olmasi saglanacaktir. Boylece,
yeni uygulamalarin devreye alinmasi
slirecinde mevcut sistemlerle entegrasyon
icin harcanan caba en alt seviyeye
dustrulecektir.

Projesi (Coruh EDAS):

Projeyle, bakim ve onarim yapilan bolgede
calisan personelin olasi ark flas olayina
karsi korunmasinin artiriimasi ve boylece
daha guvenli bir calisma ortaminin
olugsmasi saglanacaktir. Dagitim merkezinde
gelistirilecek bir anahtar ve/veya sensor ile
alinan bilgilerin bakim durumunun sisteme
bildirilmesi ve dagitim merkezlerindeki
herhangi bir arizaya karsi koruma
ekipmanlarinin hassas koruma ayarlarina
gecmesi hedeflenmektedir.

Dagitim Transformatérlerinde Meydana
Gelen Arizalarin Tespiti icin Test Cihazi
Gelistirilmesi Projesi (Firat EDAS): Projede,
elektrik enerjisinin son kullaniciya iletiimesinde
kilit rol oynayan dagitim transformatorlerinin
bir ariza sonucunda dagitim sisteminden
ayrilmasi durumunda glivenli sekilde yeniden
enerji verilmesi igin, kolay kuruluma sahip,
yetkinlik gerektirmeyen ve hizli tepki slresi
sunan bir test cihazi gelistirilecektir. Bu

cihaz sayesinde, dagitim transformatorleri
hizli bir sekilde test edilebilecek ve yeniden
enerjilendirmeye uygun olup olmadiklari
kontrol edilebilecektir. Boylece, elektrik
kesintilerinin slresi azaltilacak ve eneriji
glvenligi artirllacaktir.
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Coruh EDAS ve Firat EDAS, EPDK Ar-Ge fonu destegiyle
akilli sebekeler, enerji depolama ve e-mobilite gibi alanlarda
kesintisiz Ar-Ge faaliyetleri yuriitmektedir.

S4HANA Projesi, 2023
yil sonunda finansal
ve lojistik modiilleri ile
tamamlanmgtir.

Dijital ikiz Modeli- DIGTWIN Projesi (Coruh

S4HANA Dijital Doniislim Projesi:

EDAS):
Goruh EDAS liderliginde VAN ve GDZ EDAS

elektrik dagitim sirketlerinin paydasliginda
baslayan projeyle OG seviyesinde en ¢ok
ariza yaganan noktalardaki ariza sebeplerinin
belirlenmesiyle, role ayar ve koordinasyon
galismalarinin yapilarak en uygun koruma
ayarlarinin gergeklestirilmesini saglayacak
bir uygulama gelistirilmistir. Bu uygulamada
Cografi Bilgi Sistemi destekli sebeke
altyapisi kullanilarak dagitim sebekesinin
dijital ikizi olugturulmasi igin ¢alisma
yapilmistir. Proje calismalari 2023 yilinda
tamamlanmistir. Oniimiizdeki dénemde
projenin yayginlastirma ve kullanima
alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Verimlilik Odakh Dijital Doniigiim Projeleri
Aksa Elektrik catisi altinda faaliyet gosteren
dagitim sirketleri, baglanti operasyonlari
sureglerinin bir web uygulamasiyla online
olarak yonetilmesini amaglamaktadir.

S4HANA Donuslm Projesi, Coruh Elektrik
Dagitim A.$!nin (Coruh EDAS) ERP
operasyonlarinin timini esnek, etkin, hizl,
ekonomik ve hatasiz sekilde yuritebilmesi
amaclyla yapilmaktadir.

2022 yilinda stire¢ optimizasyon galismalari
ile baslatilan projede, diinyanin oncl
sirketlerinden SAP ile gug birligi yapilmig
ve sektorlin en kapsamli kurumsal ERP
donislimu baglatiimistir.

Tek bir platformdan entegre yonetiimeye
baslanacak oncelikli kurumsal stirecler
arasinda; finansal teknolojiler, yatinm

ve hakkedis slregleri, malzeme ve stok
hareketleri ve buna ek olarak mobil ve web
online hizmetler uygulamalari yer almaktadir.
S4HANA Projesi, 2023 yil sonunda finansal
ve lojistik moddilleri ile tamamlanmistir.

2024 yili igerisinde projenin tim fazlaryla
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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2023 yilinda Coruh EDAS
Cozim Merkezi’ne ulasan
cagrilarin cevaplanma
orani %98,53; Firat EDAS
Co6zim Merkezine ulagan
cagrilarin cevaplanma
orani ise %98,45 olarak
gerceklesmistir.

TUKETiCi MEMNUNIYETi

Coruh EDAS ve Firat EDAS; hizmet kalitesini
ve tuketici memnuniyetini yukseltme
hedefiyle teknolojiyi ve dijital donugtimi
odagina alan yatinmlar gergeklestirmeyi
slrdirmektedir. Sirketler 2023 yilinda

da kapasite ihtiyacinin karsilanmasi, arz
kalitesinin iyilestirilmesi ve verimlilik gibi
konularda sektorde oncl uygulamalara imza
atmistir.

186 Ariza ihbar ve Cozum Merkezi, hizmet
kalitesiyle Coruh EDAS ve Firat EDAS
musterilerinin memnuniyetini artirmaya
devam etmektedir. 2023 yilinda Coruh
EDAS Cozlim Merkezi'ne ulagan ¢agrilarin
cevaplanma orani %98,53, cevaplanma
hizi ise 8,5 saniyedir. Firat EDAS CozUm
Merkezine ulagan ¢agrilarin cevaplanma
orani %98,45, cevaplama hizi ise 9,8 saniye
olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda musteri ihtiyaglarina daha iyi
yanit verebilmek amaciyla Coruh EDAS ve
Firat EDAS'ta Cagri Merkezi Memnuniyet
Anketi'ne devam edilmistir. Bu uygulamayla
musteri talep, oneri ve sikayetleri kapsamli
olarak analiz edilmekte ve hedefe yonelik
etkin ve stratejik aksiyonlar alinmaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, hizmet
bolgelerindeki musterilerin taleplerine
hizli cevap verebilmek ve sirketlerin
faaliyetlerinden musterileri haberdar

edebilmek amaclyla, yapilacak programli
kesintiler hakkinda musterilere mesaj
yoluyla bilgi vermektedir. Bolgede gorev
yapan tim muhtarlar dogrudan bu sisteme
dahil edildiginden, muhtarlar tarafindan
gelen tum ihbar ve sikayetler, sistemde VIP
kapsaminda oncelikli degerlendirilerek hizli
bir sekilde sonuglandirilmaktadir. Ayrica
sistemde cep telefonu olan misterilere,
elektrik enerjisi kesilmeden 6nce borg bilgisi
SMS olarak gonderilmektedir.

Musterilere kaliteli ve kesintisiz hizmet
sunma hedefiyle birebir iletisim temeline
dayali musteri iligkileri egitimleri
planlanmakta ve bu egitimler yil icerisinde
gergeklestiriimektedir. Musterilerin talep,
oneri ve sikayetlerini analiz etmek amaciyla
muhtar toplantilar diizenlenmekte,
mubhtarlarla 7/24 iletisime agik WhatsApp
gruplari kullaniimaktadir. Pandemi slirecinde
de aktif olarak kullanilan bu gruplar halen
fatura olusturmadan ariza bildirimine

kadar pek ¢ok konuda 7/24 anlik iletigim
saglamaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, yasam kaliteleri
elektrikli cihazlara bagl olan musterilerine
VIP tanimlama yaparak oncelik vermekte

ve onlarin talepleri izerine birebir iletisim
kanallari kurmaktadir. Bunlarin yani sira,
musteriler, kamu, STK'lar, yerel ve ulusal
basin dahil olmak Uzere tim paydaslarla

her tlrlG iletisim kanali agik tutularak gesitli
etkinlik ve organizasyonlarla siklikla bir araya
gelinmektedir.
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Musterilerine tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen
yesil enerji tedarik ederek, elektrik tuketicilerinin bilin¢li ve
guvenilir bir se¢cim yapmasina olanak taniyan Aksa Elektrik, karbon
emisyonunun azalmasina ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida

/,2

MWp
2023 Yili GES
Kurulumu

155

2023 Yili
Elektrikli Arag
Sarj Istasyonu
Kurulumu

bulunmustur.

ELEKTRIK SATIS HiZMETLERI

Kazanci Holding elektrik sektoriinde, Aksa
Elektrik Satig sirketiyle 81 ilde satig hizmeti
sunmaktadr,

Aksa Elektrik, ayrica Turkiye'nin en buyuk
kuruluglarina danismanlik ve alternatif
enerji gozlimleri sunarak hizmetlerini
genisletmektedir.

Aksa Elektrik, 2023 yilinda ozellikle
cevresel surdurulebilirlik eksenli projelere
yogunlagmistir. Msterilerine tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen yesil enerji tedarik ederek elektrik
tuketicilerinin bilingli ve guvenilir bir
seg¢im yapmasina olanak taniyan Sirket,
karbon emisyonunun azalmasina ve
dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmustur.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile strdurdlebilir ve gevreye duyarli
yesil enerji kullanmayi tercih eden Aksa
Elektrik, ticarethane ve sanayi musterilerini
de bu doga dostu vizyona ortak etmistir.
Aksa Elektrik 2023 yili igerisinde 1.635.224
MWHh'I agan |-REC sertifikasi ile Turkiye'nin
en ¢ok uluslararasi yenilenebilir eneriji
sertifikasi satigi yapan sirketi olmustur.
Sirket ayrica, lisansli elektrik Gretiminden
I-REC ticaretini blokzincir Gzerinden
gerceklestirerek Turkiye enerji sektoriinde
bir ilke daha imza atmustir.

Aksa Musteri Cozimleri, enerji maliyetlerini
azaltmak ve temiz enerji kullanmak isteyen
musterilerine 6zel gevreci is modelleri ve
¢ozumleri gelistirmeyi strdirmektedir.
Sirket bu kapsamda; ugtan uca ener;ji
¢ozlimleri saglayan, yenilikgi, strdurdlebilir
is modelleriyle glines enerjisi sistemleri
kurulumlar gergeklestirmeye baglamistir.
Bu kapsamda 1yil iginde 7,2 MWp kurulu
gliclinde glines enerjisi sistemi kurulumu
gergeklestirmistir.

Sektorel uzmanhgini ve entegre hizmet
yetkinligini enerjinin oldugu her alana
taslyan Aksa Musteri Coztumleri, giderek
yayginlasan ve gelecegin ulagim modelleri
arasinda yer alan elektrikli araglar igin sarj
¢ozlimlerine yonelik Tlrkiye genelinde
yatinmlarini sirdirmektedir. Sirket; ugtan
uca kurulum, cihaz tedarik, igletme, bakim ve
yonetim faaliyetleri igin tek elden guvenilir
¢6zUm ortagdi olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Sirket, elektrikli araglara elektrik enerjisi
temininin saglandidi sarj uUnitesi ve
istasyonlarinin kurulmasi, sarj agi ve sarj
agina bagl sarj istasyonlarinin isletilmesi
ile sarj hizmetinin sunulmasina iligkin usul
ve esaslarin belirlendigi Sarj Agi isletmeci
Lisansi'ni almistir. 2023 yili iginde toplam
155 elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu
gerceklestiren Sirket, elektrikli araglarin
ihtiyag duydugu enerjiyi Aksa glivencesiyle
mUsterilerine ve is ortaklarina, hizli ve kolay
¢ozumlerle saglamaya devam etmektedir.
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VizYON

Yenilik¢i ve musteri odakli enerji ¢oziimleri
ile musterilerin hayatina deger katan lider
enerji sirketi.

MiSYON

Turkiye'ye, sektore ve musterilerimize daha
iyi bir gelecek i¢in ilham veren benzersiz
hizmet ve ¢ozimler sunmaktir. Bu eneriji
bizde var!

AKSA ELEKTRIK SATIS A.S.

Kazanci Holding istiraklerinden Aksa Elektrik
Satis A.$., 2004 yilinda Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'ndan (EPDK) aldig
lisansla tim Turkiye geneline elektrik satig
ve danigmanlik hizmeti vermektedir. Turkiye
elektrik piyasasinin énemli oyuncularindan
biri olan Aksa Elektrik Satis; gli¢li finansal
yapisl, uzman kadrosu, grup sirketleriyle
entegrasyonu, 81 il geneline yayilan genis
hizmet agi ve ilham veren enerji ¢ozimleri
ile kaliteli hizmet sunarak her daim sektore
oncullik etmektedir.

AKSA MUSTERI COZUMLERI A.S.

Aksa Musteri Cozumleri dagitik enerji
projeleri kapsaminda kurumsal musterilerine
yonelik yenilikgi, alternatif ve gevreci enerji
¢ozUmleri sunmaktadir.

Sirket, cevreye duyarli is modelleri ile glines
enerjisi sistemlerinden elektrikli arag sarj
istasyonlarina, enerji verimliligi projelerinden
yesil enerjiye kadar birgok surdirdlebilir

ve gevre dostu projeyle ugtan uca enerji
¢ozumleri hizmeti vermektedir.

2023 YILI GELISMELERI

Aksa Elektrik ve Migros'tan Temiz Enerji
Alaninda Dev is Birligi

Aksa Elektrik Grubu'nun markalarindan biri
olan Aksa Solar, Migros ile gergeklestirdigi
is birligi kapsaminda Malatya'da yaklagik
16 MWp kurulu giice sahip bir glines
enerjisi santrali kurmaktadir. 29 bin giines
paneliyle yillik ortalama 27 milyon kWh
enerji Uretmesi planlanan giines enerjisi
santrali kapsaminda proje yatirm destegi
ve tim izin, tasarnm, kurulum, proje siresi
boyunca isletme ve bakim strecleri Aksa
Solar tarafindan Ustlenilerek anahtar teslim
olarak uygulanacaktir. Proje kapsaminda
13 ildeki 300'U agkin Migros magdazasinin
elektrik ihtiyaci temiz enerji ile karsilanacak
ve yillik yaklasik 12 bin ton karbon emisyonu
engellenecektir. Aksa Solar, bu projeyle
temiz enerji ve maliyet tasarrufu saglamak
isteyen musterilerine sundugu kapsamli
¢ozUmlerine bir yenisini daha eklemistir.

Gebze Giizeller OSB'ye YEK-G Belgesi
Aksa Elektrik yenilenebilir ve temiz enerji
alanindaki galigmalar kapsaminda Gebze
Guzeller Organize Sanayi Bolgesi ile yeni
bir is birligine imza atmistir. Aksa Elektrik
araciligiyla Gebze Glizeller OSB'ye verilen
YEK-G Belgesi ile 8 aylik bir stregte 43

bin ton karbon emisyonu engellenmistir.
Elektrik enerjisinden kaynaklanan karbon
emisyonunu sifirlayan, ¢cevre koruma ve
sUrdirulebilirlik yoniinden buyik énem
taslyan bu belge ile Gebze Glzeller
OSB'nin 2023 yili Ocak ve Adustos aylari
arasinda 87.455 MWHh'lik elektrik tiketiminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretildigi
YEK-G Belgesi ile tescillenmistir. Aksa
Elektrik, karbon emisyon oranlarini azaltmak,

yenilenebilir enerjiyi Uretim ve hizmetlerinde
kullanmak isteyen sirketlere yerli ve milli
kaynaklari kullanarak ¢ozim ortagi olmaya
devam etmektedir.

Temiz Eneriji igin Lider Sirket

Aksa Elektrik, mlsterilerine sundugu
tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen yesil enerji ile karbon emisyonunun
azalmasina ve dogdal kaynaklarin
korunmasina katkisini blylitmeye

devam etmektedir. Sirket, 2023 yilinda
gerceklestirdigi 1.635.224 MWh Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
satiglyla bu alanda yili yine lider olarak
tamamlamistir.

Gelecegi Sekillendiren Yenilikgi Eneriji
Cozimleri

Aksa Musteri Coztimleri, enerji verimliligi

ve yenilenebilir enerji projeleri alaninda
gelistirdigi strdurilebilir ¢cézimler ve
yenilikgi is modelleriyle musterileriyle
enerjinin her alaninda is ortakligi kurmaya
devam etmektedir. Sirket, santral
kurulumundan elektrik tedarikine kadar tim
suregleri kapsayan anahtar teslim projelerle
gunes enerjisi sistemleri kurulumlari
gerceklestirmektedir. 2023 yili iginde 7,2
MWop kurulu giiciinde glines enerjisi sistemi
kurulumlarini tamamlayan Sirket, ayni
zamanda elektrikli araglar igin kurdugu Aksa
Sarj istasyonlari ile Tiirkiye'nin elektrikli arag
gelecegine de katki saglamaktadir. 2023

yili iginde toplam 155 elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumu gergeklestiren sirket,
elektrikli araglarin ihtiyag duydugu enerjiyi
hizli ve glivenilir ¢oziimlerle saglamaya
devam etmektedir.



Yeni kesifler

veni fikirlerle dogar

Kristof Kolomb, Atlantik Okyanusu'na yaptigi
dort seferi tamamlayarak cografi kesifleri baglatan
ve Amerika'nin yolunu agan Cenevizli kaptan

ve kasifti HUkUmdarlar tarafindan desteklenen
kesifleri; Karayipler, Orta Amerika ve Guney
Amerika ile Avrupalilarin ilk temasi olmustur.

Aksa Jenerator’un bireysel kullanimdan dev
projelere uzanan genis yelpazedeki urun ve
uygulamalariyla jenerator pazarinda bir diinya
markasi haline gelebilecegini gorduk. Sirketimiz
bu dogrultuda, yeni pazarlar ve yeni urtinler
kesfedip yeni yatinmlar yaparak gelisimini
stirdiirliyor. ihracat giiciiyle ve kiiresel sektorde
ilk 5 uretici arasindaki konumuyla Turkiye
ekonomisine yuksek katki sunuyor. 4 kitada
urettigi urtinlerle Asya, Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Amerika'da bulunan 23 ofis, 4 uretim tesisi
ve 2 ticaret merkezi ile yukselisini stirdiren
Sirketimiz, kisa vadede sektorlinin dunyadaki
ilk 3 sirketinden biri olmak i¢in yuksek buyume
hedefiyle faaliyetlerini surduruyor.
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AKSA JENERATOR

Gelecegin
teknolojisiyle hizmet

Aksa Jenerator, gelistirdigi yenilik¢i turunlerle teknoloji ve
inovasyonla fark yaratmakta, faaliyet alaninda standartlar
belirleyerek markasinin kuresel gucunu surekli buyutmektedir.

2 00 Bin M+ 3 9 5 Milyon ABD Dolari 2 5 1 Milyon ABD Dolari

Tesisi Alani
Jeneratdr Uretlml ve Satl§l @ Aksa Jeneratér Satig Ofisleri  Q Aksa Jenerator Uretim Tesisleri ve Satig Ofisleri
ispanya ingiltere
Hollanda

Kazakistan
Ozbekistan

Cin
BAE
Vietnam

Irak

Endonezya

Giiney Afrika p .
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AKSA JENERATOR

Sektoriinde gelismeleri izleyen degil, yenilikleri ve trendleri
belirleyen bir vizyonla faaliyetlerini sekillendiren Aksa Jenerator,
migterilerine en son teknoloji urunleri yuksek kalitede sunmayi ilke

23

Yurt Digi1 Ofisi

18

Faaliyet Gosterilen
Ulke Sayisi

edinmigtir.

Aksa Jenerator'iin temeli, 1968 yilinda

Ali Metin Kazanci'nin kurdugu elektrikli
motor fabrikasiyla atilmistir. 1984 yilinda ilk
jeneratorunu ureten Sirket, kisa zamanda
makine ve donanim uretimi konusunda
uzmanlagarak, diinyadaki sayili jenerator
Ureticilerinden biri haline gelmistir. Tlrkiye
jenerator pazarindaki lider konumunu ise
uzun yillardir basariyla korumaktadir. 178
llkeye yaptigi satis ile Turkiye'nin en blylk
ihracatg! firmalari arasinda yer alan Aksa
Jenerator, Ulke ekonomisine kesintisiz deger
katmayi stirdirmektedir.

Aksa Jenerator, gelistirdigi yenilikgi Grinlerle
teknoloji ve inovasyonla fark yaratmakta,
faaliyet alaninda standartlar belirleyerek
markasinin kiresel gliciinu strekli
buyutmektedir. Dogal gazli jeneratorlerin
dlnyadaki ilk Ureticilerinden olan ve
senkron jenerator projelerinde tartismasiz
Ustunligl bulunan Sirket, son donemde
Ar-Ge yatinmlariyla daha dulsuk yakit
sarfiyatl, daha dislk ses seviyeli ve gevre
dostu jeneratorler Uzerindeki galigmalarini
yogunlastirmigtir.

FAALIYETLER

Uretim ve Satig

Aksa Jenerator; Turkiye, (Cerkezkdy, 40 bin
m? kapali alan), Cin (Changzhou, 80 bin

m? kapali alan), ABD (Houston, 20.000 m?
kapali alan) ve ispanya'da (Zaragoza, 5.000
m? kapali alan) bulunan Uretim tesisleriyle
Rotterdam-Dordrecht'te (Hollanda, 2 bin

m? kapali alan) ve BAE'de (Dubai, 10 bin m?
kapali alan) bulunan ticaret merkezlerinde; 1
kVA ile 3125 kVA arasi benzin, dizel ve dogal
gaz yakitli jeneratorler, portatif jeneratorler,
marin jeneratorler, hibrit jeneratorler,
Aydinlatma Kuleleri, Rental Pack ve Twin
Power gibi kiralik ve sektorel Grinlerin yani
sira jenerator donanimlari Gretmektedir.

Sirket; Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika'da
bulunan 23 yurt digi ofisi ile dinyada ilk 5
jenerator Ureticisi arasinda yer almaktadir.
Sirket, yurt digi faaliyetlerini ABD, BAE,
Cezayir, Cin, Endonezya, Gana, Gliney Afrika,
Hollanda, Irak, ingiltere, Kazakistan, Kenya,
Ozbekistan, Singapur, Vietnam, Sudan ve
ispanya'da siirdiirmektedir.

Kiiresel Satig Organizasyonu

Tlrkiye jenerator pazarinin uzun yillardir
lideri konumundaki Aksa Jenerator, surekli
zenginlestirdigi nitelikli Grin gamini
Tirkiye ¢apindaki 19 APC (Aksa Power
Center) satig noktasi araciligiyla erisilebilir
fiyatlarla tlketicilerine ulagtirmaktadir.
Sirket, 2020 yilinda devreye aldigi e-ticaret
sitesi (shop.aksa.com.tr) tzerinden ise tim
kosullarda kesintisiz enerji destegi saglayan
portatif jenerator Grinlerini kullanicilarla
bulusturmaya baslayarak yurt igi pazar
konumunu daha da saglamlagtirmigtir.

Blyume stratejisinin temel odagina

ise kiresel hedeflerini yerlestiren Aksa
Jeneratdr, diinya ¢apindaki satis agini
genisletmeye devam etmektedir. Sirket,
faaliyet donemi icerisinde Asya, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Amerika'daki
ofisleriyle yapilandirdigi genis kiresel
satig organizasyonunu 18 Ulkede 23 ofise
ulagtirmigtir,

Aksa Jenerator, 2020 yilinda Hollanda-
Rotterdam’da hizmete aldigi yeni ticaret
merkeziyle Avrupa'daki etki alanini
genisletmis ve bu yeni merkezin stratejik
konumunun sagladigi avantajlarla
Bati-Kuzey Avrupa ve dider kitalardaki
musterilerine enerji verimliligini odagina
alan hibrit jeneratorler basta olmak tzere
Avrupa Birligi menseili, yenilikci ve gevreci
Urunler sunmaya baglamigtir. Sirket, Avrupa
pazarinda hizla buyutyen veri merkezi,
telekomunikasyon ve altyapi pazarlarina
yonelik Urlnler gelistirmenin yani sira
kitanin strdurdlebilirlik hedefleri paralelinde
sektorin donusimune onclluk etmeyi
planlamaktadir.
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Avrupa'daki etkinligini daha da genigletmek
amaclyla 2023 Eyliil ayinda ispanya'nin lider
jenerator ureticisi Dagartech'in gogunluk
hisselerini satin alan Aksa Jenerator, bu
hamleyle Avrupa emisyon standartlarina
uygun Stage 5 sertifikasina sahip Grlnlerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket bu

satin almayla dlsuk karbon salinimli

Stage 5 sertifikall Grlinlerinin yani sira
kiralama alanindaki yenilikgi Griin gamini
bulusturdugu kitleyi blyuterek basta
Avrupa pazari olmak Uzere kiresel jenerator
sektorindeki konumunu gliglendirmeyi
planlamaktadir.

2023 YILI GELISMELERI

ABD'de Yeni Bir Stratejik Yatirnrma

imza Attik

2023 yilinda Aksa Jenerator, ABD
pazarindaki stratejik yatirmlarini genisleterek
Houston'da 20.000 m? kapali alana sahip
yeni bir fabrika yatirmina baglamistir. Tier

IV standartlarina uygun motorlu gruplarin
Uretimini yapacak tesis, Sirket'in Amerika
pazarlarina yonelik tretim kapasitesini
artiracaktir. Aksa Jenerator'in bu yeni Uretim
tesisi ayrica, UL 2200 sertifikasi ve NFPA

110 uyumluluguyla kalite standartlarini
yUkseltirken, ABD'deki musterilere daha

iyi hizmet sunma hedefine katkida
bulunmaktadir.

ispanyol Dagartech’in Gogunluk
Hissedari Olduk

Aksa Power Generation BV, Eylul 2023'te
ispanya’nin lider jenerator iireticisi olarak
Avrupa'da 6nemli bir pazar payina sahip
olan Dagartech girketinin hisselerinin
¢ogunlugunu satin almistir. Aksa Power
Generation BV. ve Dagartech'e kargilikli
blylme ve global varliklarini gliglendirme
firsati sunan birlesme sonrasinda her iki
kurulus da kendi markalari altinda faaliyet
gostermeye ve projelerini bagimsiz olarak
yurttmeye devam edecektir.

Dubai'de Aksa Jenerator Riizgari

Dubai MEE 2023 fuari her yil oldugu gibi
2023 yilinda da kalabalik bir ziyaretgi
toplulugunu agirlarken, Aksa Jenerator bu
blyUk etkinligin i¢ alan ve dig alaninda
6nemli bir marka iletigimi ylrutmustar.
Sirket fuarda, Baudouin marka motor
gruplarinin yani sira konteyner Uriin grubunu
da sergileme firsati elde etmistir. Dubai
ofise bagli olarak faaliyet gosteren Gana,
Kenya, Cezayir, Gliney Afrika, Sudan Ulke
mudurlerinin katilimiyla tam kadro katilim
gostermis ve ziyaretcilerini glilu bir sekilde
karsilamigtir. Fuarda, Sirket'in kiralama
¢ozlmlerine 6zel Uretilen yeni siyah kabinli
konteyner (rlini de sergilenmigtir

Aksa Jenerator'iin Yenilikgi Uriin
Portfoyii Genisliyor

Aksa Jenerator, 2023 yilinda tretim
portfoyiine iki yenilikgi trlin ekleyerek
enerji gozlimlerindeki sektorel liderligini
pekistirmistir. Taginabilir ve gucli Aksa
AAP 4000i ile kullanicilarin her yerde ener;ji
ihtiyaglarini kargilamalarini saglarken, AAP
12000 PB ve AAP 12000 PB-3 modelleriyle
ev ve isletmeler igin kesintisiz ve glivenilir
enerji saglamaktadir.

Sirket donem igerisinde ayrica, kiralama
sektorline yoénelik gelistirdigi Rental Pack
Urinlnu yenilemistir. Yeni triin, 1 Megawatt
Prime glg, ¢ift frekans &ézelligi ve gevre dostu
tasarimiyla sektorlere ézellestiriimis, gucli
ve verimli enerji ¢ozimleri sunmaktadir.

istanbul Finans Merkezi'nin de Enerjisi
Aksa Jenerator'den

Aksa Jenerator, enerjisi oldugu istanbul
Finans Merkezi'ne 100'lin Uzerinde
jeneratorle toplam 200 MW (izerinde gli¢
saglamaktadir.

Aksa Jeneratdr ve Sawary'den Giig Birligi
Aksa Jenerator, Suudi Arabistan'in koklu
jenerator firmalarindan Sawary ile stratejik
bir distribUtorlik anlagsmasi imzalayarak
Orta Dogu'daki varligini gliglendirmistir. Bu
anlagsmayla; 1975'ten beri hizmet veren ve
genis bir satis ve servis adina sahip Sawary,
Aksa Jenerator'lin ylksek kaliteli Griin ve
hizmet anlayisini bolgeye tasiyacaktir. Bu is
birligi, Aksa Jenerator'lin kiiresel pazarda
daha etkin bir konuma gelmesini saglayacak
onemli bir adimdir.

Aksa Jenerator, Tiirkiye'nin En Bilyiik
Sirketleri Arasinda Hizla Yiikseliyor
Capital Dergisi'nin “Tirkiye'nin En Buylk
500 Ozel Sirketi” listesinde Aksa Jenerator,
bu yil 71 basamak yukselerek 263'Uncu
siraya ulagmistir. Bu ylkselis, Sirket'in son
yillarda gosterdigi istikrarli blylme ve gucli
finansal performansinin bir yansimasidir.

Toplumsal Hayata Destegimizi Araliksiz
Biiyiitiiyoruz

Aksa Jenerator, 2023 yilinda muzikten
futbola, teknolojiden motor sporlarina kadar
genis bir yelpazede 106 etkinlige sponsor
olarak, kltiirden spora toplumun her alanina
enerji katmistir. Sirket bu kapsamda; Stiper
Lig'de 11 farkli takimin forma sponsorlugunu
Ustlenerek Turk futboluna destek vermis,
Teknofest'te geng yeteneklerin yaninda yer
almig ve Azerbaycan Baki $ehir Pisti'nin
enerji ihtiyacini karsilamistir.
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AKSA JENERATOR

Buylme stratejisinin temel odagina kiresel hedeflerini yerlestiren
Aksa Jenerator, diinya ¢apindaki satis agini genisletmeye devam

Aksa Jenerator, enerji
verimliligine 6ncelik vererek
bu alanda sektore yon veren
trtin ve sistemleri iiretmeye
devam etmektedir.

etmektedir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Jenerator'iin blylme stratejisinin
merkezinde uzun vadeli kiiresel hedefleri
yer almaktadir. Sirket, 2025 yili itibariyla
dinyanin en buyuk (g jenerator
Ureticisinden biri olmayr hedeflemektedir.
Dlnya ¢apindaki satis agini genigletmek
amaclyla Asya Pasifik, Afrika, Gliney
Amerika ve Avrupa pazarlarinda olasi
firsatlar takip etmeyi de stirdlren Aksa
Jeneratdr ayni zamanda, yurt iginde yenilikgi
ve musgteri odakli yaklagimiyla misteri
tabanini buyutmeyi ve Turkiye pazarindaki
liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Hizmet verdigi sektorlerin degisen
ihtiyaglarina hizla uyum saglayip ¢ozim
gelistiren, esnek bir yapiya sahip olan

Aksa Jenerator, musterilerine kaliteli

ve surdurulebilir hizmet verebilmek ve
gelecegin teknolojisini yakalamak adina Ar-
Ge yatinmlarini strekli olarak artirmaktadir.

Aksa Jenerator, enerji verimliligine dncelik
vererek bu alanda sektore yon veren (rlin
ve sistemleri Uretmeye devam etmektedir.
Dogal gazli jeneratorlerin Turkiye'deki ilk
Ureticilerinden biri olan Sirket, dogal gazli
kojenerasyon, trijenerasyon ve diger gaz
uygulamalariyla birlikte enerji depolamayi
da igeren hibrit ¢ozimler konusunda urin
gamini artirmayi hedeflemektedir. Aksa hibrit
jeneratorler, diger jenerator sistemlerine ek
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin da
kullanildigi ekonomik, verimli ve gevreye
duyarli, glinimuz teknolojisine uygun olan
jenerator sistemleridir.

Rakamlarla Aksa Jenerator

Net Satis (ABD Dolari)
Yurt Disi Gelirler (ABD Dolari)
Yurt Disi Gelirlerin Payi (%)

Entegre bataryalar ve istenildiginde
eklenebilen glines panelleri ve riizgar
tUrbinleriyle %70'e varan yakit tasarrufu
saglayan hibrit jeneratorler distk ses
seviyeleri ve duguk egzoz emisyonlari ile
cevre duyarliigina onem vermektedir. Aksa
Jenerator, gelecek nesillere daha temiz bir
gevre birakmak igin hibrit enerji ¢oztimlerini
artirmayi hedeflemektedir.

Yurt igi Satis Noktalari

Aksa Jenerator, Turkiye gapinda asagdida
yer alan 19 APC (Aksa Power Center) satis
noktasiyla hizmet vermektedir:

Aksa Adana
Aksa Anadolu
Aksa Ankara
Aksa Antalya
Aksa Beyoglu
Aksa Bodrum
Aksa Bursa
Aksa Corlu
Aksa Denizli
Aksa Diyarbakir
Aksa Gaziantep
Aksa izmir
Aksa Kagithane
Aksa Kayseri
Aksa Marmaris
Aksa Samsun
Aksa Sanliurfa
Aksa Trabzon
Aksa Trakya

2022 2023
362.626.063 395.023.312
244,295,364 251172.311

%67 %64
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Farkli yerlere
farkli yollardan ilerlenir

Vasco De Gama, Kesifler Cagi'nda yasamis,
Avrupa'nin en basarili késiflerinden biridir. Avrupa'dan
cikip dogrudan Hindistan'a giden ilk kisi olarak bilinir,
1498'de Umit Burnu'nu dolagarak Hindistan yolunu
acmistir. Boylece baharat ve tarim urunleri Ureten
ulkelere de yeni yollar acilmistir.

Kazanci Holding olarak stratejik sektorlerde de
yeni girisimlerle bagarili olabilecegimizi ispatladik.
Ornegin Tiirkiye ekonomisi ve gelecegimiz

icin tarim ve turizm sektorleri buyuk 6nem
tagiyor. Aksa Tarim, inanl ve Gelemen Tarim
isletmeleri'nde AB standartlarina uygun olarak
islettigi toplam 25 bin donum alandaki iki ¢iftlik
ile sektorun gelisimine katki sunuyor. 2004 yilinda
faaliyetlerine baglayan Aksa Turizm; Mirada
Exclusive Bodrum, Mirada Del Mar, Mirada Del
Lago ve Mirada Del Monte markalariyla yaz ve

kis turizminde fark yaratarak hem mugterilerine
unutulmaz anlar hem de ekonomiye katma deger
sunuyor,







AKSA TURIZM

Turizmde en 1y
hizmet hedefi

Aksa Turizm, misafirlerine daha iyi hizmet verebilmek igin
yaptigi yatirimlarla otellerini kesintisiz bir sekilde yenilemeyi
surdirmektedir.

4 902 1.982

Otel Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi

Turizm lgletmeleri
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AKSA TURIZM

Portfoyundeki otellerle turizm sektoriiniin marka degerini de
yukselten Aksa Turizm, gelecege yonelik katma degeri yuksek
faaliyetlerine surekli artan bir heyecanla devam etmektedir.

%49

2023 Yili Ortalama
Doluluk Orani

111.948

Satilan Oda
Sayisi

Faaliyet gosterdigi her alanda yenilikgi bakis
agislyla Turkiye'ye deger katan yatirimlari
hayata gegiren Kazanci Holding, 2004
yilinda Aksa Turizm'i Mirada Hotels &
Resorts markasi ile kurarak, 2005 yilinda
Antalya'da bulunan Mirada Del Mar Hotel ile
turizm sektorine ilk adimini atmigtir.

Aksa Turizm, daha sonra, Kayseri Erciyes
Dagi'nda 2006 yilinda satin aldidi iki sosyal
tesisi yenileyerek, sirasiyla 4 yildizli ve

3 yildizl oteller olarak, 2007 yilinda Turk
turizmine kazandirmig ve 2021 yilinda
Kayseri'de yer alan Mirada Del Lago Hotel'ini
de 5 yildiza ylkseltmistir.

Turizm sektériinde hep en iyiyi hedefleyen
Aksa Turizm Bodrum'un en guizel
koylarindan Asarlik mevkiinde son oteli
Mirada Exclusive Bodrum'u 2022 yili Haziran
ayinda misafirlerinin hizmetine agmistir.

Misafirlerine daha iyi hizmet verebilmek igin
yaptig yatirmlarla otellerini kesintisiz bir
sekilde yenilemeyi slrdUren Sirket'in 2023
yil sonu itibariyla 4 otelde 902 oda ve 1.982
yatak kapasitesi mevcuttur.

Mirada Del Mar Hotel

Kazanci Holding'in turizm alanindaki ilk
yatirnmi olan 5 yildizli Mirada Del Mar
Hotel, Antalya’nin Kemer ilgesinin Goynuk
beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve gevre diizenlemesine
sahip olan Mirada Del Mar Hotel, 100.000
m? cam agaglari ile kapli alanda tamami
deniz, orman ve bahge manzarali toplam
542 odasinda misafirlerini agirlamaktadir.
Ayrica, ileri teknoloji donanimli, en buyugu
800 kisilik olmak tizere farkli kapasitelerde
toplam 14 toplanti salonu ile gesitli
organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Del Mar Hotel
misafirlerine daha iyi hizmet sunabilmek
adina tesiste ve odalarinda pek gok
renovasyon caligmasi yapmis, gcevreye olan
duyarlih@ dogrultusunda enerji verimliligi
saglamak amaciyla su aritma ve enerji
izleme sistemleri kurmustur.

Mirada Del Lago

Kayseri Erciyes'te bulunan Mirada Del Lago
Hotel, Erciyes Dagi'nin ilk ve en yuksek yatak
kapasitesine sahip otelidir. Havalimanina 28
km mesafede yer alan ve modern mimari
gozetilerek dizayn edilen otel, 2021 yilinda 4
yildizdan 5 yildiza yukselmistir.

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan, toplam
37 km uzunlugundaki kayak pistlerine

300 metre uzaklikta bulunan Mirada Del
Lago Hotel'de ana restoran ile 6zel tatlarin
denenebilecegdi A La Carte restoran
bulunmaktadir. Isitiimis ytizme havuzy,
sauna ve Turk hamami ile ileri teknolojiyle
donatilmis 150 kisilik toplanti salonu ile
cesitli organizasyonlara da ev sahipligi
yapmaktadir.

Mirada Del Monte

i¢ Anadolu'nun en yiiksek dagi Erciyes'in
eteklerinde 2007 yilindan bu yana hizmet
veren Mirada Del Monte Hotel, 54 odada
96 yatak kapasitesine sahiptir. 3 yildizli olan
otel, kis sporlarina uygun aktivite merkezine
ise sadece 50 metre mesafededir.
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Aksa Turizm, her yil misafir
beklentileri dogrultusunda
yatirimlarini sirdiirmeyi ve
orta vadede cikabilecek
firsatlar dogrultusunda
yatak kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Mirada Exclusive Bodrum

Kazanci Holding, Bodrum'un en glzel
koylarindan Asarlik mevkiinde en yeni otel
Mirada Exclusive Bodrum'u 2022 yili Haziran
ayinda misafirlerinin hizmetine agmistir.
2023 yilinda kapasitesi dogrultusunda
musterilerine hizmet veren Mirada Exclusive
Bodrum, 2024 yilinda da bu anlayigini
surdurmeyi hedefliyor.

Mirada Exclusive Bodrum, gastronomi, saglk
ve wellness gibi cesitli alanlar kapsayarak
kisisel kesiflere olanak saglayan ve bireysel
gelisime adanmis bir temay! surdlren
anlayisinin yani sira Ultra Her Sey Dahil
konsepti ile hizmet vermektedir. Mirada
Exclusive Bodrum, 6zenle tasarlanmig
modern ve liks odalari, 6zel plaj alanlari,
ylzme havuzlari, fitness salonu ve kendi
markasi olan Mia Spa gibi birgok olanak
sunarak tatil severlere rahat ve keyifli bir tatil
deneyimi yasatmayi amaclamaktadir.

Rakamlarla Aksa Turizm

Operasyonel Veriler
Oda Sayisi

Yatak Sayisi

Satilan Oda Sayisi
Satilan Yatak Sayisi
Oda Doluluk (%)

GELECEGE BAKIS

Turizmde surdurulebilir blyumeyi
hedefleyen Aksa Turizm, her yil misafir
beklentileri dogrultusunda yatirimlarini
surdurmeyi ve orta vadede ¢ikabilecek
firsatlar dogrultusunda yatak kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir.

2024 ve sonrasinda da otelcilik
sektorindeki biylmesini surdirmeyi
planlayan Aksa Turizm, 2023 yilinda Mirada
Exclusive Bodrum'da 2. etap yatirmlarini
tamamlayarak tesisi 114 odadan 226

odaya genisletmis, buyime taahhidine
bagli ilerledigini ortaya koymustur. Mirada
Exclusive Bodrum ile birlikte grubun
kurumsal kimlik ¢aligmalari da olumlu

ivme kazanmustir. Portfoylindeki otellerle
turizm sektorinlin marka degerini de
ylkselten Sirket, gelecege yonelik katma
degeri yuksek faaliyetlerine stirekli artan bir
heyecanla devam etmektedir.

2022 2023 Degisim (%)
927 902 %-2
1892 1982 %4
116,443 111948 %13
225717 222,235 %16
48,3 49 %38
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AKSA TARIM

Et ve sut uretiminde
Ik 10 cittlikten biri

Aksa Tarim, toplam 26.365 bas hayvan kapasitesiyle
Turkiye'de et ve sut tretiminde ilk 10 ciftlikten
biri konumun dadir.

23.680 Ton 18.000 Bas

Siit Uretimi

8.365 Bas

Biiylikbas Besi Hayvani Siit Hayvani

Tarim Igletmeleri
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AKSA TARIM

Aksa Tarim'in AB standartlarina uygun olarak islettigi iki ¢iftlik,
Tiirkiye'de tarim ve hayvanciligin surdiirulebilir bir perspektifle

22

Bin Ton
Yillik Kesif
Yem Uretimi

%100

Inanli igletmesi
Kapasite
Kullanim Orani

Kazanci Holding, sahip oldugu kokli
kurumsal birikimini tarim sektortine de
aktarmak amaciyla 2005 yilinda Tarim
isletmeleri Genel Midiirligi tarafindan
kiralamaya agilan inanli ve Gelemen

Tarim isletmelerini 30 yilligina kiralamistir.
Aksa Tarim'in AB standartlarina uygun
olarak islettigi iki giftlik, TUrkiye'de tarim ve
hayvanciligin stirdiirilebilir bir perspektifle
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Aksa Tarim, toplam 26.365 bas hayvan
kapasitesiyle Turkiye'de et ve sut Uretiminde
ilk 10 ¢iftlikten biri konumundadir. Sirket'in
deger odakli faaliyetleri; siit ve besi hayvan
yetistiriciliginin yani sira meyve bahgeciligi,
tahil tarimy, silajlik misir Gretimi, aygicedi,
seker pancari, geltik (piring) ekimini de
kapsamaktadir.

inanl igletmesi

Aksa Tarim, Tekirdag'da bulunan inanli
isletmesi'nde, siit hayvani yetistiriciligi,

sUt Uretimi, kligikbas hayvan

yetistiriciligi ve tarimsal tretim faaliyetleri
gergeklestirmektedir. Sirket'in, konusunda
uzman zooteknist, veteriner ve ziraat
muhendislerini istihdam ettigi isletmede,
2022 yili sonunda 2.240 bas sagmala ulasan
Uretim kapasitesiyle 2022 yilinda 23.627 ton
AB onayl sertifikall sogutulmus ¢ig inek siti
uretilmistir.

inanli igletmesi gevresel etkilerini en aza
indirmek adina tasarladigi besi hayvanciligi
faaliyetlerinde 6ncii uygulamalara imza
atmaktadir. 2017 yilinda tamamladigi ahir
yatirimiyla Tlrkiye et pazarina da adim atan
Aksa Tarim, 2020 yilinda ise ahirda altyapi,
Ustyap! ve geri donlisim kapsaminda gerekli
revizyonlar gergeklestirmistir.

inanli igletmesi'nde, besi hayvani ve siit
hayvani yetistiriciliginin yani sira, yilda iki
Urun ekim uygulamasiyla 11163 donumlik
alanda bugdday, fig, silajlik misir ve kuru ot
Uretimiyle yilda 22 bin ton kesif yem Gretimi
yapllmaktadir.

gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Besi Hayvani (Basg)

2022 7.524
2023 18.000

Sit Hayvani (Bas)
2022 4,989

2023 8.365

Siit Uretimi (Ton)

2022 23.627
2023 23.680

Silajlik Misir Uretimi (Ton)

2022 13.140
2023 3.292,84
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Aksa Tarim, kati hayvan
atiklarinin degerlendirilmesi
ve geri kazanilmasi amaciyla
2020 yilinda Gelemen
Isletmesi’nde GZL Enerji

ile birlikte 1,5 MW giiciinde
biyogaz geri donigim
tesisini devreye almigtir.

inanli igletmesi'nde 2015 yilindan itibaren

gerceklestirilen dizenli yatirmlar

sonucunda, 2023 yil sonu itibariyla;

« 480 bas kapasiteli 4 adet kapali sistem
ahir,

+ 240 bas kapasiteli 2 adet kapali sistem
ahir,

« 200 bag kapasiteli 1 adet kapali sistem
ahir,

« 500 bas kapasiteli yar agik sistem ahir,

« 6.000 bas kapasiteli agik sistem besi ahir,

« 450 bas kapasiteli buzagi kulubeleri,

« 250 bas kapasiteli dogumhane,

« 2 adet 40 Uniteli Alman teknolojisi Rotary
sagim tesisi,

« 1adet 40 Uniteli paralel sagim sistemi,

« 8 adet 2.000 ton, 3 adet 2,500 ton, 2 adet
1.500 tonluk silaj kuyusu,

« 5ton/saat pelet yem kapasiteli yem
fabrikasi tesisi,

+ 4,000 donlimlik damla sulama sistemi

bulunmaktadir.

Gelemen igletmesi

Aksa Tanm, Gelemen isletmesi'nde 2017
yilindan bu yana bdlgenin cografi ve
iklimsel ozellikleri ile birlikte gegmis yillar
urun verimliliklerini de gozeterek uygun
urun secgeneklerini degerlendirmekte ve

her Urtinn verimliligini artiracak galismalar
yapmaktadir. Arpa, bugday, aycicegdi ve misir
silajinda bolge ortalamasinin tizerinde verim
alinan Gelemen Isletmesi'nde 2018 yilindan
bu yana geltik Uretimi de yapiimakta,
bolgeden segilen ve bolge ozelliklerini

iyi bilen ¢iftgilerle olusturulmus Gretim
modeliyle faaliyetler strdirilmektedir.

Her zaman gevreye duyarli bir yaklagimla
faaliyetlerini stirdiren Aksa Tarim, kati
hayvan atiklarinin degerlendiriimesi ve geri
kazanilmasi amaciyla 2020 yilinda Gelemen
isletmesi'nde GZL Eneriji ile birlikte 1,5 MW
glictinde biyogaz geri donuglm tesisini
devreye almistir. Sirket, 2021 yilinda yapilan
besi hayvanciligi faaliyetlerinden elde
edilen kati/sivi hayvan gubresi, igletme yem
artiklari, bitki ve sebze artiklarini biyogaz
tesisinde degerlendirerek gevresel atik ve
hava kirliligi konusundaki misyonunu da
yerine getirmistir.

Gelemen isletmesi'nde 2015 yilindan

itibaren gergeklestirilen dizenli yatinmlar

sonucunda, 2023 yil sonu itibariyla;

- 3 adet 5,200 m? kapali alana ve 3 adet
3,000 m? agik alana sahip ahr,

- 3 adet 5000 m? kapali alana ve 3 adet
3.800 m? acik alana sahip ahir,

- 1adet 2,000 m? kapali alana ve 1 adet
1.035 m? agik alana sahip ahrr,

- 1adet 1.270 m? kapali alana ve 1 adet 950
m? acik alana sahip ahir ile

« Yaklagik 33.870 m? kapali alan ile 22.350
m? agik alana sahip 20.000 bas kapasiteli
besi ahirlar,

450 donumliik file ortlli elma bahgesi,

+ 3.000 donUmlik damla sulama sistemi

bulunmaktadir.
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AKSA TARIM

Aksa Tarim, lyi Tarim Uygulamasi ile 450 déniimiinde meyvecilik
yaptigi 8.000 dekar ekili alana sahip Gelemen isletmesi’'nde iiriin
cesitliligini artirarak tarimsal Giretime devam etmektedir.

Aksa Tarim biinyesindeki
Inanli isletmesi’nde 850
kW kurulu giice sahip
olacak ve isletmenin
operasyonlarinda ihtiyag
duydugu enerjiyi glinegten
tiretmesini saglayacak GES
projesinin idari onaylarini
tamamlanmig ve kullanima
gecilmistir.

2023 YILI GELISMELERI

Aksa Tarim, kuraklik basta olmak Uzere
kuresel Isinmanin sebep oldugu iklim
olaylarinin golgesinde gegen 2022 yilinda
gerceklestirdigi yatinmlarla Tirk tarim ve
hayvancilidi icin yarattig girdiyi artirmayi
strdirmustdr.

Sirket, Trakya'nin en blyik sut Uretim tesisi
olan inanl isletmesi'nde biiyiik bag hayvan
sayisini yil sonu itibariyla bir onceki yila

gore artirarak stt hayvani sayisini 4.989'a

ve giftligin kapasite kullanim oranini da
%100%e ulagtirmigtir. Bir onceki yil 65 ton olan
gunlik sut uretimini koruyarak, yillik Gretimi
%26 oraninda artirmis ve situ 23,627 tona
ylkselmistir.

2021 Eylil ayinda devreye alinan "Kizginlk
Yakalama Sistemi” ile tohumlamadan gebelik
performanslari 2022 de %95, disi dogum
oranlari 2021 yilina gore %5'e yaklasan
oranlarda artig gostermistir. Bu performans
artisiyla birlikte genetik kriterleri yliksek

disi tohum kullanimina agirlik verilerek

slru kalitesinin daha da yukariya taginmasi
hedeflenmektedir.

Aksa Tarim, 2021 yilinda alinan 230 bas
merinos cinsi koyunu 2022 yilinda %50
artirarak 455 hayvana yukseltmistir.

Aksa Tarim, gecen yila gore ekili alani
bilyilyerek 11163 dekara ulasan inanli
isletmesi'nde aycicegi, bugday, arpa ve

yulaf ekimi bir dnceki yil oldugu gibi devam
etmistir. Sirket; kuraklik, gida sorunlari, emtia
fiyatlarindaki ylkselis, et ve st fiyatlarindaki
artislarin tretim ve kapasite kullanimi
lUzerindeki olumsuz etkilerine ragmen
verimin artirilmasina yonelik ¢calisma ve
yatirimlara kesintisiz devam etmektedir.

inanli igletmesi'nde 2022 yilinda
gergeklestirilen tam tesekkdlli saglik
taramasi kapsaminda her hayvandan

ve sutten alinan numuneler laboratuvar
ortaminda analiz edilmig, tiim sonuglarin
temiz ¢ikmasi sonucunda igletme
“Hastaliktan Ari igletme” ve "AB Onayli Siit
Ciftligi” belgelerinin sahipligine devam
etmistir,

Yatirimlarini doga dostu bir yaklagimla
stirdiiren Aksa Tarim biinyesindeki inanli
isletmesi'nde 850 kW kurulu giice sahip
olacak ve isletmenin operasyonlarinda
ihtiyag duydugu enerjiyi glinesten Uretmesini
saglayacak GES projesinin idari onaylarini
tamamlanmig ve kullanima gegilmistir.

Gelemen isletmesi'nde ise besi hayvanciligi
ve tarimsal Uretime odaklanan Aksa Tarim,
faaliyet donemi icerisinde Uruguay'dan
cinsleri agirlikli olarak Angus, Hereford ve
melezleri olan 3000 bag besi hayvani ithalati
gergeklestirmistir.

Gelemen isletmesi 2022 yilinda Almanya ve
Avusturya'dan getirdigi Simental irki damizlik
gebe dive yetistiriciligi ile yeni bir projeye
baslamis, bolge halki ve Turkiye'deki birgok
yerli Ureticiye gebe dive satisi yaparak ulke
hayvanciligina katki saglamistir.

Aksa Tarim, lyi Tanm Uygulamasi ile 450
donimunde meyvecilik yaptigi 8.000 dekar
ekili alana sahip Gelemen Isletmesinde
Urln gesitliligini artirarak tarimsal Uretime
devam etmektedir. 2019 yilinda Gelemen
isletmesi'nde ilk defa aycicegi yetistiriciligine
baglayan Sirket, 2022 yilinda da aycigegi
Uretim alanini genigletmis, Bolgenin CKS'ye
(Ciftci Kayit Sistemi) kayith tek aygicedi
yetistiriciligine devam eden isletmesi
Gelemen olmustur. Bu alanda Tirkiye
ortalamasinin tzerinde bir verimlilige
ulagmistir.
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2018 yilinda Gelemen isletmesi'nde,
sekerpancari fide Gretimine baslanmis ve
her gegen yil Uretim alanlar artirilarak 2022
yilinda 259 dekarda alanda fide Gretimi
yapilmaya devam edilmistir.

Aksa Tarim, isletmede ayrica celtikte
"Garanti Verim Modeli" projesi
yuratmektedir. Sirket proje kapsaminda,
bolgenin iklim ve cografi kosullarina hakim,
celtik Uretimi yapan bir isletmeyle arazi
tahsisini igeren bir anlagsma yapmaktadir.
Son teknoloji glibre ve doga dostu tarim
ilaglar kullanilarak islenen toprakta, kaliteli
mahsul Uretimi gerceklestiriimektedir. Aksa
Tarim bu sistemle, performansa dayall
olarak verimin ve kalitenin her gegen glin
artinlmasini hedeflemektedir.

Sirket, cevreye karsi sorumluluklarinin
bilinciyle, kati hayvan atiklarinin
degerlendirilmesi ve geri kazanilmasi
amaclyla Samsun Gelemen Igletmesi'nde
2018 yilinda basladidi biyogaz geri dontgim
projesini 2020 yilinda tamamlayarak tesisi
devreye almistir. Tesiste 2021 yilinda tretim
faaliyetlerine baslanmistir. Tesis Uretimine
2022 yilinda da devam etmistir.

Aksa Tarim, 2021 yilinda Gelemen
isletmesi'nde hayata gegirmek igin
calismalara basladigi 1101,6 kWp/ 732 kWe
guclindeki GES projesini blyuk olgude
tamamlamistir. 2022 itibariyla kurulum
asamasl tamamlanan GES projesi faaliyete
gecirilmis olup bolge elektrigine ve isletmeye
onemli dlglide katki saglamaktadir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Tarim onlmuzdeki donemde, ozellikle
sut faaliyeti alaninda Gilkemizin 6nde

gelen Universitelerinde aktif gérev yapan
konusunda uzman egitmenlerle ¢alisma
programi olusturmayi planlamaktadir. Sirket,
bu programla calisanlarini gtincel akademik
verilerle donatarak faaliyetlerini bilimsel ve
kurumsal agidan gelistirmeyi strdirecektir.

Aksa Tarim, Gelemen Isletmesi'nde
Uruguay'dan ithal ettigi 4.965 buyUlkbas
hayvan ve Tirkiye'nin gesitli bolgelerinden
topladigi yerli besi hayvanlariyla hem tlke
ekonomisine onemli girdi saglarken hem

de artan is guct ihtiyacina yarattigi yerel
istihdamla kargilik vermigtir. Oniimiizdeki
donemde besi hayvanciliginin yani sira elma
Uretimine de agirlik verilerek hem yerel
istihdam hem de bolge ekonomisine yonelik
destekler artirilacaktir.

Aksa Tarim Gelemen isletmesi, 2023 yilinda
450 donumliik meyvecilik faaliyetinde
toplamda 3101 ton elma Uretimi ile Tirkiye'de
dekar basina alinan elma verimi tzerinde
blylk bir bagariya ulagmistir.

Rakamlarla Aksa Tarim

inanli isletmesi

St Uretimi

Sit Hayvani Yetistiriciligi
Besi Hayvani Yetistiriciligi
Silajlik Misir Uretimi
Ot/Saman Uretimi

Ceviz Uretimi

Hububat Uretimi
Aygicegi Uretimi

Mera Otu

Gelemen isletmesi
Besi Hayvani Yetistiriciligi
Gebe Diive Yetistiriciligi
Silajlik Misir Uretimi

Ot Silaji Uretimi

Elma Uretimi

Saman Uretimi

Bugday Uretimi

Celtik Uretimi

Aygicegi Uretimi

Arpa Uretimi

Seker Pancari Fidesi Uretimi

e .
et ot e
i
g T

2022
23.627 ton
4.989 bas
3.317 bag
9.254 ton
10.864 ton
7 ton

585 ton
25 ton
308 ton

2022
4,207 bas
248 bas
3.919 ton
2.629 ton
3101 ton
681 ton
338 ton
1.556 ton
163 ton
1.059 ton

11.250.000 adet

LT

2023
20,207 ton
8.365 bas
6.750 bas
10.284 ton
7878 ton
3 ton

267 ton

0 ton

174 ton

2023

6.356 bas
394 bas
3.292,84 ton
2.900,86 ton
1.450 ton
323,66 ton
344,58 ton
2.238,78 ton
108,26 ton
558,2 ton
6.944.043 adet
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI

Surdurulebilir ve
erisilebilir enerji hedefi

Kazanci Holding, enerjiyi daha temiz bir sekilde ureterek
ve tuketimini daha akilli hale getirerek siirdurilebilir
ve erisilebilir enerjinin yani sira surdurilebilir Griin ve
hizmetleri tUum musterilere sunmay! amaclamaktadir.

Kazanci Holding, surdurdlebilir bir enerji

gelecegine kendini adamaktadir. Bu hedefe
ulagmak igin enerjiyi daha temiz bir sekilde

Ureterek ve tiiketimini daha akilli hale

getirerek sUrdurllebilir ve erigilebilir enerjinin

yani sira strdUrilebilir Grin ve hizmetleri
tim musterilere sunmayi amaglamaktadir.
Ana faaliyet alani araciligiyla, insanlarin

yasamlarini iyilestirmeyi ve daha iyi bir yarin
yaratmayi, ayni zamanda iklim degisikligiyle
mUcadele etmeyi kararlilikla sirdirmektedir.

Sirket, surdirilebilirlik kapsaminda, tim
paydaslarin givenini ve sayginhdini kalici
kilmak igin sorumlu, seffaf ve yetkin bir
sekilde hareket etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz

« Temiz, guvenilir, erisilebilir ve yenilikgi
enerji Urunleri ve hizmetleri saglama
Kazanci Holding'in misyonunun
merkezinde yer almaktadir.

« BM Surdirtlebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile CSY, Sirket'in stirdUrtlebilirlik
stratejisinin temel gergevesini
olusturmaktadir.

« Sirket, operasyonel mikemmelligi
hedefleyerek, tim paydaslar igin
strdurdlebilir, esitliki ve kapsayici
bir sekilde faaliyetleri stirdiirmeyi ilke
edinmektedir.

+ Kazanci Holding'in is ve strdUrtlebilirlik

faaliyetleri tim SKA'lar kapsamakta;
bununla birlikte Sirket, faaliyetlerinde
asagida belirtilen dort dncelikli SKA'ya
odaklanmaktadir:

- SKA 7, Erisilebilir ve Temiz Enerji

- SKA 11, Sirdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

- SKA 12, Sorumlu Tiiketim ve Uretim.

- SKA 13, iklim Eylemi

Kazanci Holding Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

Odak Direkt Katki

B %7
O )
12 e e

Faaliyetlerinde diger SKA'larla da uyumlu davranmayi taahhtt eder.
Tum hedeflerini CSY baglantili olarak takip eder.

[l=r
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Jeneratér diginda tiim sektorler bu yaklasimi kendi sektdrleri igin de uygun buldular. Aksa
Jeneratdr, buna paralel olmakla birlikte kendi yaklagimini belirledi.
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Siirdiiriilebilirlik Politikamizin

Temel ilkeleri

« Sirket, gelecek kusaklara daha
surdurdlebilir, kaynaklar tikenmemis bir
dlnya birakma vizyonuyla ilerler.

- Sirket, faaliyet gosterdigi tlkelerde
surdurulebilirlik kapsamindaki ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uyumlu sekilde
hareket eder.

- Sirket, gevresel etkileri azaltmak,
surdurdlebilirligi sirket ici bir kiltur haline
getirmek igin surdirdlebilirlik yaklagimini is
modeline entegre eder.

- Sirket, surdurdlebilirlik galigmalarini
tek bir ¢ati altinda toplayarak, sirket igi
politikalarini uygun ve sistemli bir sekilde
yUrGtme ilkesini benimser.

« Sirket, ulusal, bolgesel ve yerel kalkinmayi
destekleyen faaliyetleri gergeklestirir.

- Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan
direkt etkileri en etkin sekilde yonetir,
bu dogrultuda biyogesitliligin ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik ilgili
onlemleri alir.

- Sirket, guvenli ve insana yakigir is ortamini
saglamak anlayislyla insan haklari, is
sagligr ve glivenligini onemseyen is
suregleri ve politikalariyla hareket eder,
tum calisanlarina bu anlayisi aktarir.

- Sirket, iklim degisikliginin getirdigi
riskleri ve firsatlari yakindan izler, gerekli
calismalari ve is birliklerini yuratar.

« Sirket, enerji ve kaynak verimliligini
destekleyen teknolojileri ve uygulamalari
benimser.

- Sirket, Ar-Ge ve inovasyonu merkeze alan
bir anlayisla teknolojik gelisimi destekler
ve oncu projeleri hayata gegirir.

« Sirket, daha verimli strdUrdlebilir ve temiz
enerji teknolojilerine yatirim yapar, bu
alanlari tegvik eder, bunlari destekleyen
teknik ve insani kabiliyetlere iligkin
kapasite olusturur.

« Sirket, tim sureglerde verimliligi
saglamak uzere ugtan uca dijitallesme
uygulamalarini hayata gegirir.

- Sirket, faaliyetlerinde yalin Uretim
anlayisini ve dongusel ekonomi
prensiplerini benimser.

« Sirket, tim Urln ve hizmetlerinin tasarimi,
uretilmesi ve kullanimi yasam dongustinde
verimlilik ve iklim degisikligiyle mucadele
hedeflerini (karbonsuzlastirma) de dikkate
alarak olusabilecek gevresel ve sosyal
etkileri iyilestirir.

- Sirket, tedarikgileri dustk karbonlu Gretim
sureglerine gecis konusunda tesvik eder,
onlarin da stirdUrilebilirlik hedeflerine
ulagsmasina destek olur.

« Sirket, enerjinin sorumlu kullanimini ve
dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimini
tesvik eder, faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri en aza indirir, Urin kullanimi ve
hizmetlerin aliminda verimlilik konusunda
kamuoyunu bilinglendirir.

« Sirket, belirledigi hedeflerle strekli
performans iyilestirme yaklasimini esas
alir.

« Sirket, etkilesimde oldugu yerel
topluluklara karsi kapsayici bir anlayigla
yaklasir, onemli hassas ihtiyaglarina ve
sorunlarina karsi duyarlilik gosterir.

- Sirket, etkilesimde oldugu yerel topluluklari
destekleme anlayisi gergevesinde yerel
tedarikgilerin tedarik slreglerine katilimini
onceliklendirir.

- Sirket, iyi yonetisim uygulamalarini
gelistirir, paydaslariyla adaletli, sorumlu,
esitlikgi ve seffaf iletisim kurar ve paydas
katilimini saglar.

« Sirket, tim faaliyetlerinde cesitlilik ve firsat
esitligini benimser.

« Sirket, sosyal sorumluluk projeleri
aracilidiyla topluma katki saglamaya ozel
Onem verir.

Kazanci Holding, Kiiresel Sorumlulukta
Liderlik i¢in Global Compact'a imza Atti
Kazanci Holding, 2023 yilinda dinya ¢apinda
strdurdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk
alanlarinda kendi ¢itasini bir adim daha
ylikselterek, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'ne (Global Compact) imzaci
olmustur.

Kazanci Holding'in is dlinyasinin temel
prensipleri olan insan haklari, is standartlari,
gevre koruma ve yolsuzlukla miicadele gibi
konularda sirketlerin taahhitlerini igeren bir
gergeve sunan Global Compact’a katilimi,
Sirket'in sadece finansal basarilarina
odaklanmadigini, ayni zamanda etik degerlere,
toplumsal adalet ve gevresel strdirilebilirlik
ilkelerine baglihdini gliglendirdigini
vurgulamaktadir. Sirket, bu adimiyla sadece
bugtiniin degil, gelecek nesillerin refahini
gbzetme taahhidiini bir kez daha ortaya
koymustur.

Siirdiiriilebilirlik Farkindalik Egitimi
Kazanci Holding, strdirdlebilirligi bir is kulttrd
haline getirmek ve tlim karar noktalarinda bu
bakis agisiyla hareket etmek icin kapsamli
egitimler gergeklestirmektedir. Bu egitimlerde,
surdurilebilirlik kavrami bireysel ve kurumsal
dlizeyde ele alinmakta; BM Surdrdlebilir
Kalkinma Amaglari (SDG'ler), Global

Compact ilkeleri, ESG gergevesi, karbon ve

su ayak izi gibi dnemli konulari islenmektedir.
Kazanci Holding 2030 Global Stratejisindeki
surdurulebilirlik hedeflerini, oncelikli konularini
ve yol haritasini da bu egitimlerde paylasarak,
hep birlikte ayni dili konusmayi ve ortak bir
anlayisla hareket etmeyi hedeflemektedir.

Bu egitimler, hem bireysel farkindalik
olusturmayi hem de is sureglerini surdirdlebilir
bir yaklagimla yirutmeyi saglamayi
amaglamaktadir.
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Tum faaliyetlerde
"karbon notr” hedefi

Kazanci Holding, “karbon notr” hedefine ulagmak amaciyla
urian, hizmet ve yatirrmlarinda yasam donguisu yaklagimi
icinde sera gazi salimlarini izler, karbon ayak izini hesaplar

Kazanci Holding'in
surduriilebilirlik yaklagimi
ve oncelikleri arasinda

biyocesitlilik konusu guglu
bir sekilde yer almaktadir.

ve azaltici onlemler uygular.

Kazanci Holding Cevre Politikasi
« Sirket, doganin ve gevrenin korunmasini

"Guvenilir, stirdlrulebilir ve deger
katan enerji ¢oziimleri Gretmek” olan
misyonunun ayrilmaz en onemli unsuru
olarak gordr.

= Sirket, belirledigi vizyona ulagmak igin

surdurilebilirligi ve bu kapsamda cevrenin
gelistiriimesini dnemli bir itici gu¢ olarak
gorr.

- Sirket, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir

Kalkinma Amaglari, BM Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi, CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim), ulusal ve uluslararasi gevresel
duzenlemeler ve standartlar ile en iyi
uygulamalara uyumlu bir ¢evre yonetim
sistemi kurar ve etkin bir sekilde uygular.

- Sirket, strdrilebilir kalkinma hedeflerine

katki saglamak, global enerji dontstimini
desteklemek, iklim krizi ile micadeleyi
oncelemek ve "karbon notr” hedeflerine
ulasmak amaci ile temiz enerji, enerji
verimliligi, yenilikgi enerji teknolojileri ve
akilli sebekeler konularinda yatirmlar
yapar, ¢ozlimler gelistirir.

« Sirket, insana ve gevreye saygi gosterir.

Gelecek nesillere temiz ve saglikli bir gevre
birakmak temel onceliktir.

- Sirket, gevrenin korunmasinda proaktif

yaklagimla hareket eder. Cevre bilincini
kurumsal kiltirunln bir pargasi haline
getirir.

- Dogal kaynaklarin tum sureglerde verimli

kullanimini saglar.

- Sirket, dogaya, biyogesitlilige, tarihi ve

sanatsal mirasa saygl gosteren is modeli
ve uygulamalariyla birlikte paydaslarinin

cevrenin korunmasiyla ilgili beklentilerine
yanit verir ve seffafligi destekler.

- Sirket, faaliyette bulundugu yerlerde

habitatlari, nesli tehlike altindaki tirler ve
endemik turler basta olmak tzere tim
turleri korur, biyogesitlilik Gzerindeki etkileri
surdurulebilir bir sekilde yonetir.

- Sirket, gevre yonetimi konusunda

koruyuculuk (onleyicilik) ve strekli
iyilestirme ilkesini benimser.

« Sirket, cevrenin korunmasi ve gelistiriimesi

ilkesini tim faaliyet ve slreglerine entegre
eder.

- Sirket, faaliyetlerinin neden olabilecegi

cevresel etkileri dlzenli olarak
degerlendirir.

- Sirket, faaliyetlerinin cevresel etkilerini

yonetmek igin olusabilecek gevresel
zararlarin tamamen onlenmesi, zararlarin
en aza indirilmesi, hasarlarin onariimasi
ve\veya telafi edilmesi seklindeki sirali
yaklasimi uygular.
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« Sirket, is ortaklarinin ve diger paydaslarin
cevreye saygl gostermesine ve gevrenin
korunmasina yonelik katki saglamasini
bekler, cevre bilincinin olusturulmasi igin
destek verir.

- Sirket, tedarikgilerinden ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uygun,
surdurtlebilir kalkinma ve dénglsel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda gevre
performanslarini artirmalari amaciyla gevre
yonetim sistemlerini kurmalarini, strekli
iyilestirmeyi ve gevrenin korunmasini
taahhut etmelerini bekler.

- Sirket, "karbon nétr” hedefine ulagmak
amaciyla rdn, hizmet ve yatinmlarinda
yasam dongusu yaklasimi iginde sera gazi
salimlarini izler, karbon ayak izini hesaplar
ve azaltici dnlemler uygular.

« Sirket, dogal kaynaklarin strdurulebilir
kullanimini saglamak amaciyla
faaliyetlerinde suyun akilci ve stirdirilebilir
kullanimini saglar, su kithdi risklerini yonetir
ve kullanilan suyun gevreye geri donusunu
temin eder.

- Sirket, cevresel surdurlebilirligi
desteklemek amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere tam uyum
saglayarak atik yonetimi sistem ve
sureglerini olusturur.

- Sirket, atik olusumunu en aza indirir ve
geri donlisiimi tesvik eder. Sifir Atik
prensibine uyum saglamak amaciyla
geri donUstrulebilir malzemelerin geri
donlsimuni temin eder ve atiklarin
dogaya olan etkisini minimize eder.

- Sirket, tim ¢alisanlarini gevre bilinci
konusunda bilgilendirmek ve bu bilinci
asilamak igin dlzenli egitim programlari
uygular.

« Sirket, gevrenin korunmasini ve
gelistirilmesini hedefleyen yaklagim,
politika ve uygulamalarina iligkin
gergeklesmeler hakkinda seffaflik
cercevesinde periyodik olarak raporlama
yapar.

Cumbhuriyetin 100. Yilinda Siirdiiriilebilir
Gelecege Katki icin Onemli Bir Adim Attik
Aksa, Cumhuriyetin 100. yilinda gevreye
duyarli bir adim atarak énemli bir bagis
projesini hayata gecirmis ve 10 bin ¢alisani
adina bir hatira ormani olusturmak amaciyla
10 bin fidan bagiglamistir. Aksa'nin bu projesi,
doganin korunmasi ve gelecek nesillere
temiz bir gevre birakilmasi hedeflerine 6nemli
bir katki saglamayi amaglamaktadir. Sirket
calisanlari adina 10 bin fidanin toprakla
bulugsmasiyla olusturulacak olan "Aksa

Hatira Orman’, cevresel dengeyi koruyarak
ekosisteme katki saglayacak ve yesil alanlarin
artmasina destek olacaktir.

Kazanci Holding ve Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi Anadolu Parsinin
Korunmasi i¢in Galigacak

Biyogesitliligin ve Turkiye'deki endemik
tlrlerin korunmasi igin galigmalarina devam
eden Kazanci Holding, Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi (ISUBU) ile imzaladig
protokol kapsaminda “Cevre, Dogda ve Yaban
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Hayati Egitim Arastirma” projelerinde beg
yil siire ile is birligi yapacaktir. imzalanan
anlagsmayla Turkiye'de nesli tikendigi
duslnilen Anadolu parsinin korunmasi ve
toplum tarafindan konunun éneminin ve
bilinirliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

Atiklarimizi Azaltmak ve Etkin Yonetmek
Temel Odaklarimizdan Biri

Atik yonetimi kapsaminda azaltim, yeniden
kullanim ve geri donlslim calismalarina
titizlikle devam eden Kazanci Holding'in
Merkez Binasl, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
2023 yilinda, 6.523 kg atik geri donlsime
gonderilmistir. Bu sayede723,6 kg sera

gazi emisyonunun ve 108,15 adet agacin
kesilmesinin online gegilmistir.

Kazanci Holding ve Biyogesitlilik
Yaklagimi

Kazanci Holding'in strdirllebilirlik yaklagimi
ve Oncelikleri arasinda biyogesitlilik konusu
gucli bir sekilde yer almaktadir. Bu sebeple
Holding, faaliyet gosterdigi her cografyada
nesli tukenmekte olan hayvan ve bitki tlrleri
ile ilgili caligmalar yapmayi da belirledigi
hedefler arasina eklemistir.

Aksa Enerji 2015 yilindan bugtine dag
ceylanlarinin, ¢izgili sirtlanlarin ve kizil
geyiklerin ekolojisinin belirlenmesinin
yaninda Turkiye'de yasayan boz ayilarin
ve vasak varliginin korunmasina yonelik
caligmalar yiuritmektedir.

Anadolu'da son olarak 50 yil 6nce
gozlemlenen Anadolu Parsi'nin, 2019 yilinda
Antalya'daki varligina dair bilimsel kayitlarin
ortaya ¢ikmasi ve bu konuda atilan adimlar,
ulkemizdeki biyogesitliligin korunmasi adina
oldukga umut vericidir. Kazanci Holding

de gugll yapisini pars ile 6zdeglestirmis ve
Anadolu Parsi'nin, Anadolu'daki varliginin
ve Ulkemizdeki biyogesitliligin korunmasi
konusunda, uzunca bir stredir bu proje
lzerinde galigan Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi ile is birligi protokol(
imzalamistir. Bu proje slrecinde, Kazanci
Holding ¢alisanlarindan olusan ekipler
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi
arastirmacilariyla birlikte sahada aktif olarak
rol almaktadir. Bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalari, fotokapan kurulumu, yaban
hayat gozlemi gibi konularda rol alan
ekipler, ilk olarak ilgili konular hakkinda
akademisyenlerden egitim almakta ve bu
aldiklari egitimler dogrultusunda sahalarda
rol Ustlenmektedir. Proje kapsaminda kurulan
fotokapanlar sayesinde Anadolu Parsinin

ve yaban hayatina dahil olan canlilarin
hareketleri takip edilmekte ve bolgedeki
ekosistem ve habitat hakkinda bilgi sahibi
olunmaktadir. Ayrica, proje kapsaminda
fotokapanlarin kurulu oldugu bolgedeki
cocuklar basta olmak uzere yerel halka
farkindalik yaratma ve bilinglendirme igin
egitim programlari da diizenlenmektedir.

Turkiye'de 6rnek bir tiniversite-kurulug is
birligi olan protokol bes yil boyunca gegerli
olacaktir. Proje sayesinde Turkiye'de nesli
tikendigi distinulen Anadolu Parsi'nin
korunmasi ve halk tarafindan konunun
oneminin ve bilinirliginin saglanmasi
amaglanmaktadir.
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Aksa Dogalgaz, faaliyetlerinden dolayl meydana gelen ¢evresel
etkileri minimize etmek ve ¢evrenin korunmasina katkida
bulunabilmek amaciyla ¢aligmalarina yon vermektedir.

Aksa Dogalgaz, faaliyetlerini
yurirliikteki cevre
yonetmeliklerinin tim
gereklerini yerine getirecek
sekilde yapilandirmigtir.

AKSA DOGALGAZ VE GEVRE

Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, gevrenin korunmasini
strdurdlebilir blylmenin 6n kosulu olarak
gormekte ve faaliyetlerinden dolayi meydana
gelen gevresel etkileri minimize etmek ve
gevrenin korunmasina katkida bulunabilmek
amaciyla ¢alismalarina yon vermektedir. Tim
gerekli yasal dlizenlemelere uyarak gelecek
nesillere yasanilabilir bir cevre olusturmayi
oncelikli hedefleri arasinda goren Aksa
Dogalgaz, bu vizyondan hareketle asagidaki
ilkelerden olugan bir Cevre Politikasi
olusturmusgtur:

- Faaliyetlerinin gevresel etkilerini
guvenli bir sekilde minimize ederek
tim paydaslariyla uyumlu bir is birligi
icerisinde olmak ve gelecek nesillere
yaganabilir bir gevre birakmak,

- lgili cevre mevzuatlarinin gereklerine
uygun, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi dahilinde surekli gelismeyi hedef
alarak, gcevreye ve yasam kalitesine arti
deger katmak,

« Dogal kaynaklari verimli bir sekilde
kullanarak, atiklart minimuma indirmek ve
kirliligi kaynaginda onlemek,

« Yuklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek gevresel olumsuzluklari
onlemek veya kontrol altinda tutmak,

« Gerekli gordigl tim paydaslarina egitim
ve uygulamalar konusunda destek vererek
cevresel surdurdlebilirligi ve gelisimi etkin
bir sekilde desteklemek.

Cevresel Risk Yonetimi

Aksa Dogalgaz, faaliyetlerini yUrdrlikteki
cevre yonetmeliklerinin tim gereklerini
yerine getirecek sekilde yapilandirmistir.
Sirket, faaliyetlerinin strdurilebilirligini
saglamak igin cevresel etki ve unsurlari
titizlikle belirlemekte ve tim ig
sureglerine ait girdi-giktilari diizenli olarak
glincellemektedir.

Aksa Dogalgaz, lisans bolgelerindeki tim

sirketlerinde, Cevre Kurulu tarafindan

olusturulan gevresel riskleri her yil gozden

gegirerek proaktif yaklagimlarla kontrol altina

almaktadir. Sirket, belirledigi bu riskleri oncelik

derecesine gore, en oncelikli olandan daha az

oncelikli olana dogru siralamaktadir:

- Riskleri kaynaginda yok etmeye galismak,

« Tehlikeli olani, daha az tehlikeli olanla
degistirmek,

« Mduhendislik onlemlerini uygulamak,

« Ergonomik yaklasimlardan yararlanmak.

Aksa Dogalgaz, uzun yillardir stiregelen ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ile stratejik
yonelimlerini, gevre yonetim sistemiyle

ayni gizgiye getirmis, buna ek olarak gevre
performansinin iyilestiriimesi hedeflerine bir
adim daha yaklagmistir.

Tdm is streglerine Cevre Yonetim Sistemi
gerekliliklerini aktaran Sirket, sistem
devamlilidi icin her yil ilgili akredite kuruluslar
tarafindan denetlenmekte ve sisteme
uyumunu tescillemektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Dogalgaz'da gevresel yonetim
anlayisinin en 6nemli bolimund atik yonetimi
ve gevre izinleri olusturmaktadir. Aksa
Dogalgaz lisans bolgelerindeki dagitim
sirketleri, faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin azaltilmasini, tekrar kullanimini, geri
doniislimini ve bertarafini ilgili yonetmeliklere
uygun sekilde gergeklestirmekte,
yonetmeliklerin koydugu yukumlulikleri
eksiksiz olarak yerine getirmektedir.

Dogru olarak siniflandirilan atiklar, uygun
kosullarda hazirlanmig atik depolama
alanlarinda toprak ve suyla temasi dnlenecek
sekilde depolanmakta, daha sonra Atik
Yonetim Yonetmeligi esasinca belirtilen

sure igerisinde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca lisansl bertaraf firmalarina teslim
edilmektedir. Aksa Dogalgaz; 2023 yilinda

51,3 ton tehlikeli ve tehlikesiz atigin bertarafini
gergeklestirmistir.
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Aksa Dogalgaz, dagitim sirketlerinde
kullandigi Aksa ISG yazilimi gelistirme
calismalarinda, ek bir modiil olarak

Cevre Yonetim Moduli'ni tasarlamis

ve devreye almistir. Bu uygulamada,
tehlikeli ve tehlikesiz tim atiklar kendi atik
kodlarinda ve giincel miktarlariyla takip
edilmekte olup, ihtiyag halinde anlik olarak
raporlanabilmektedir.

Atik yonetiminden sorumlu ekipler basta
olmak Uzere, tim Sirket personeli icin
atik yonetimi konusunda egitimler yillik
olarak tamamlanmakta, herkesin tzerine
dusen gorevler belirlenerek atiklarin
tlrlerine gore toplanmasi gerektigi bilinci
olusturulmaktadir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Dogalgaz, dogal kaynaklar tehdit
eden en 6nemli unsurun kontrolstiz
tliketim oldugu bilinciyle, tim dagitim
sirketlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak igin ozverili calismalar

gerceklestirmektedir. Sirket, 2019 yilinda T.C.

Cumhurbagkanligi énciltginde baglatilan
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin moderatorligiinde strdurilen
"Sifir Atik” Projesi kapsaminda, 2023 yilinda
da 21 Bolge Midurlugi'nde galismalarina
devam etmis, Sifir Atk Yonetim Sistemi

ile surdurulebilir kaynak yonetiminde ve
dogal kaynaklarin korunmasinda kurumsal
sorumlulugunu tagimistir.

Aksa Dogalgaz'da dogal kaynak kullanim
miktarlari aylik takip edilerek minimize
edilmektedir. Kagitsiz ofis projesi
kapsaminda uygulamalar dijital platformlara
tasinmisg, stireglerin hizli ve olgulebilir bir
sekilde akmasi saglanmistir. Boylelikle,
kagit, enerji ve kartus kullaniminda tasarruf
edilmistir.

iklim Degisikligi

Dunyanin ve ulkemizin gelecegi igin,
cevresel etkileri en az olan temiz ener;ji
kaynaklarina yonelmek, bir tercih olmaktan
da 6te bir zorunluluk haline gelmistir.

Dogal gaz, Avrupa ve diinya ulkelerinin
strdrUlebilir enerji politikalar ve karbon
ekonomi yonetimlerinde sagladigi avantajlar
nedeniyle 6nemli ve yayginligr giderek

artan kaliteli, giivenli ve temiz bir enerji
kaynagi olarak dne ¢ikmaktadir. 2018 yilinda
81ilimizin tamamina ulagmis olan dogal
gaz, genisleme projeleriyle bulundugu il
sinirlari igerisinde de yaygin olarak kullanima
sunulmaktadir.

Faaliyetlerinin timiinde kapsayici bir denge
gozeten, sorumlu ve surdurilebilir yaklagimi
odagina alan Aksa Dogalgaz, artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda daha da

gevreci alternatifler igin Ar-Ge ¢alismalari
ylrltmekte, yeni nesil enerji teknolojileri
gelistirerek yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen hidrojen enerjisini dogal gaz
dagitim strecine entegre ederek yesil
donlstimiin oncl sirketlerinden birisi olmayi
hedeflemektedir.

Karbon Emisyonu Azaltmada Dogal Gaz
Etkisi

Kontrolsiiz nlfus artigl, fosil yakitlarin
kullanimi, sanayilesme, kiiresel enerji
talebindeki artig, artan sehirlesme
ihtiyaclari, yesil alanlarin azalmasi ve sera
gazlarinin kontrolslz bir sekilde dogaya
salinmasi sonucu karbon emisyonu giderek
artmakta ve beraberinde iklim degisikligini
getirmektedir. iklim degisikligi etkilerinin
giderek daha fazla yasandigi son yillarda,
tiim dinya dogaya verilen zararin azaltilmasi
gerektiginin farkina varmig durumdadir.
Aksa Dogalgaz da doga dostu dogdal gazi

yayginlastirmak ve bu konuda farkindaligi
artirmak igin ¢alismakta, bu baglamda
karbon emisyonunu en az seviyelere
indirecek uygulamalara ve projelere imza
atmaktadir. Diger yakit turlerine gore daha
temiz olan dogal gazin igerisinde kukurt

ve organik kikurt bilesikleri yok denecek
kadar azdir. Bu sebeple dogal gaz diger
yakitlar gibi atmosferi kirletmemektedir.
Karbon igeriginin diistk olmasi nedeniyle
de atmosferde sera etkisi olusturan ve
insan sagligi bakimindan zehirleyici olan
karbondioksit gazi emisyonu, kati yakitlara
gore 1/2 oraninda bulunmaktadir. Yani diger
yakitlara oranla dogal gaz kullanmak karbon
emisyonunu énemli dlglide azaltmaktadir.

Dogal gazin kullanimini Tirkiye genelinde
yayginlastirma ve vatandaslar komur

gibi karbon yogun yakitlarin gevresel
etkileri konusunda bilinglendirme
caligmalarina araliksiz devam eden Aksa
Dogalgaz, faaliyet gosterdigi sehirlerdeki
hava kirliliginin hissedilebilir bir sekilde
azaltilmasinda etkin rol oynamaktadir.

27 il merkezi, 298 ilge ve beldede faaliyet
gosteren Aksa Dogalgaz'in dagitim
bolgelerinde komir yerine dogal gaz
kullanilmasiyla sadece bir yilda 10,3 milyon
ton daha az karbon salimi gergeklesmistir.
Bu oran, 434 milyon agactan olusan bir
ormanin temizleyebilecegi miktara es
degerdir.
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Aksa Elektrik, 2023 yilinda gerceklestirdigi
1.635.224 MWsa I-REC sertifikasi satigiyla bu alandaki

Aksa Elektrik Grubu
Dagitim Sirketleri, cevrenin
korunmasini sirdtiriilebilir
biiyimenin ve hizmetin 6n
kosulu olarak gérmektedir.

liderligini yine korumustur.

AKSA ELEKTRIK VE GEVRE

Elektrik Satig Sirketleri

Aksa Elektrik Satis Sirketleri, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini degerlendirerek olumsuz
nitelikteki etkilerini minimize etmek
amaciyla gerekli altyapiyi tasarlamayi, dogal
kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde
kullanmayi, gevreye katkida bulunacak
calismalara destek vermeyi amag edinmistir.

Bu kapsamda son donemde gelistirdigi
cevreye duyarli is modelleriyle cevresel
surdurdlebilirlige katkisini buyttmastar.
Sirket, yesil enerji tedariki, elektrikli arag
sarj istasyonu ve giines enerjisi sistemleri
kurulumlari gibi ugtan uca enerji goztmleri
iceren surdurilebilir ve gcevre dostu
projelerle gevresel etkilerini sinirlamak
isteyen musterilerine destek vermektedir.
Aksa Elektrik'in gergeklestirdigi Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) satigl
ile tonlarca karbon emisyonunun ontine
gecilerek ylzlerce agacin kurtariimasina
katki saglanmaktadir. Sirket, 2023 yilinda
gerceklestirdigi 1.635.224 MWsa |-REC
sertifikasi satisiyla bu alandaki liderligini yine
korumustur.

Aksa Elektrik ayrica, kagit fatura yerine
elektronik faturalara yonlendirmek

amaciyla yurGttigu iletisim galismalariyla
mdusterilerini gevrenin korunmasi konusunda
bilinglendirmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri

Cevre Politikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Aksa Elektrik Grubu
Dagitim Sirketleri, cevrenin korunmasini
surdurdlebilir blylmenin ve hizmetin

on kosulu olarak gormektedir. Faaliyet
gostermis oldugu bolgelerde cevre bilincini
olusturmak igin sosyal sorumluluk projelerini
hayata gegirmekte ve strdurilebilir gevreyi
desteklemektedir. Coruh EDAS ve Firat
EDAS, strdurilebilirlik kapsaminda odagina,
iklim degisikligiyle micadelenin ana
bilegenlerinden biri olan karbonsuzlagtirma
hedefi dogrultusunda faaliyetlerinde
dogrudan veya dolayli olusabilecek gevre
boyutlarini belirlemeyi ve gevre boyut
etkilerinin 6nlenmesi igin iyilestirme
calismalari yapmayi almaktadir.

Ayrica Coruh EDAS ve Firat EDAS, bu
dogrultuda ilgili tim yasal dlizenlemelere
uyarak asagidaki ilkelerden olugan bir Cevre
ve Surdurulebilirlik Yonetim Politikasi'ni
hayata gegirmistir:

« Gelecek kusaklara daha strdurtlebilir,
kaynaklari tikenmemis bir diinya birakma
vizyonuyla ilerlemek,

- Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde,
surdurulebilirlik kapsamindaki yasal
duzenlemelere uyumlu sekilde hareket
etmek,

« Cevresel etkileri azaltmak,
surdurdlebilirligi sirket igi bir kiltur haline
getirmek igin surdurulebilirlik yaklagimini
is modeline entegre etmek,

« Bolgesel ve yerel kalkinmayi destekleyen
faaliyetleri gergeklestirmek,

« Biyogesitliligin ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik ilgili dnlemleri almak,

= Guvenli ve insana yakigir is ortamini
saglamak anlayislyla insan haklari, is
sagligi ve glivenligini onemseyen is
suregleri ve politikalariyla hareket ederek,
tim calisanlarina bu anlayisi aktarmak,



Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

79

iklim degisikliginden kaynaklanacak
riskleri tespit etmek, yakindan izlemek,
gerekli galigmalari ve is birliklerini
ylritmek,

Enerji ve kaynak verimliligini destekleyen
teknolojileri ve uygulamalari faaliyetlerine
entegre etmek,

Ar-Ge ve inovasyonu merkeze alan

bir anlayigla teknolojik geligimleri
desteklemek ve dncl projeleri hayata
gegirmek,

Daha verimli stirdrilebilir ve temiz eneriji
teknolojilerine yatirim yapmak, bu alanlari
tesvik etmek, bunlari destekleyen teknik
ve insani kabiliyetlere iligkin kapasite
olusturmak,

Tim sureclerde verimliligi saglamak tzere
ugtan uca dijitallesme uygulamalarini
hayata gegirmek,

Faaliyetlerinde yalin yonetim anlayisini

ve dénglsel ekonomi prensiplerini
benimsemek,

Tum Grdn ve hizmetlerinin tasariminda,
uretiimesinde ve kullaniminda yagsam
dongustnde verimlilik ve iklim
degisikligiyle micadele hedeflerini
(karbonsuzlastirma) de dikkate alarak
olusabilecek gevresel ve sosyal etkilere
iyilestirmeler yapmak,

Tedarikgilerini dlisiik karbonlu Gretim
sureglerine gegis konusunda tegvik etmek,
onlarin da surdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasina destek olmak,

Enerjinin sorumlu kullanimini ve dogal
kaynaklarin strdurdlebilir kullanimini
tesvik etmek, faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri en aza indirmek, Urln kullanimi ve
hizmetlerin aliminda verimlilik konusunda
kamuoyunu bilinglendirmek,

Belirledigi hedeflerle slrekli performans
iyilestirme yaklasimini esas almak,
Etkilesimde oldugu yerel topluluklara karsi
kapsayicl bir anlayisla yaklasarak, onemli
hassas ihtiyaclarina ve sorunlarina karsi
duyarlilik gostermek,

Etkilesimde oldugu yerel topluluklari
destekleme anlayisi gergevesinde yerel
tedarikgilerin tedarik sireglerine katilimini
onceliklendirmek,

« lyi yénetisim uygulamalarini geligtirmek,
paydaslaryla adaletli, sorumlu, esitlikgi ve
seffaf iletisim kurmak ve paydas katilimini
saglamak,

« Tum faaliyetlerinde gesitlilik ve firsat
esitligini benimsemek,

« Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
topluma katki saglamaya 6zel 6nem
vermek,

- Faaliyet gosterdigi “elektrik dagitim”
sektorlinde, faaliyetleri sonucunda olugan
atiklari kaynaginda azaltmak igin is
sureglerinde gerekli 6nlemleri almak,

+ Kirliligin onlenmesi amaclyla; kaynaginda
onlenemeyen atiklarin dogaya zarar
vermeyecek sekilde bertarafini saglamak,

« Kurulusun faaliyet gosterdigi kapsamda
ilgili tim uygunluk yikimluliklerini
saglamak,

« Cevre Yonetim Sistemi'ni stirekli
iyilestirmek,

« Faaliyetlerin gevresel etkilerini periyodik
olarak denetleyip kontrol altinda tutmak,

« Cevre yonetimi ile ilgili tim ¢alismalara
¢alisanlarin da katiimini saglayip,
olusturulan gevre bilincini strekli olarak
tim araglarla desteklemek,

« Gelecek nesillerden bizlere emanet
birakilmis olan ¢evremizi onlara
kirletmeden teslim etmek.

Cevresel Boyut Etki Analizi

Aksa Elektrik Grubu Dagitim Sirketleri,
tlim caligmalarini yasal diizenlemeler
cergevesinde yerine getirerek gevre ile ilgili
ylrirlikte olan kanun, tizik, yonetmelik
ve diger mevzuatlara hassasiyetle uymakta
ve dlzenli bir sekilde cevre boyut etki
analizi yapmaktadir. Bu kapsamda gevresel
riskleri her yil gozden gegirerek oncelikli
riskleri proaktif yaklagimlarla kontrol altina
almaktadir.

Elektrik dagitim sebekesi isletme bakim
ekipleri ve saha teknik operasyon ekipleri,
ulusal meslek standartlarina gore gevre
koruma faaliyetleri kapsaminda verilen
egitimlerle gevre koruma standartlarini ve
yontemlerini uygulamaktadir. Saha teknik
operasyon ekipleri ayrica, gevresel risklerin
azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla;

« Donusturiulebilen malzemelerin geri
kazanimi igin gerekli ayristirmayi ve
siniflandirmayi yapmakta,

« Tehlikeli ve zararl atiklari verilen talimatlar
dogrultusunda diger maddelerden
ayrstirmakta ve gerekli onlemleri alarak
koduna uygun gegici depolamasini
yapmakta,

« Gegici depolama alanlarindaki atiklarin
toprak ve su ile temasini onleyerek atik
yonetim yonetmeligine gore depolamakta,

« Uygun kosullarda depolanan atiklari, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yetkilendirilen lisansli bertaraf
firmalarina teslim etmekte,

« Kullanilan cihaz, donanim ve araglarin
cevresel agidan olumsuz etki yaratabilecek
fonksiyonlarina karsl, gtvenli ve saglikli
calisma tedbirlerinin alinmasini saglamakta,

« Elektrik dagritim sistemindeki varliklarin,
binalarin i¢ ve dig ortamlarindaki glivenlik
eksikliklerini tespit ederek, gideriimesi igin
gerekli girisimlerde bulunmakta,

- Yanici ve parlayici maddelerin muhafaza
edilmesi gereken yerleri belirlemekte veya
belirlenmesi igin yapilan galismalara destek
saglamakta,

« Belirlenen tim bu ¢evre yonetim bilinci ile
cevresel etkilerin dnlenmesine blyik onem
vermektedir.

Atik Yonetimi

Goruh EDAS ve Firat EDAS'In gevresel
yonetim sisteminin en dnemli bolimand atik
yonetimi ve gevre izinleri olugturmaktadir.
Sirketler, lisans bolgelerinde bulunan tim
illerdeki faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin azaltilmasini, tekrar kullanimini,

geri doniisimuni ve bertarafini ilgili Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nca
yetkili lisansh kuruluglara vererek mevzuata
uygun sekilde gerceklestirmekte, mevzuatin
koydugu yukumlulikleri eksiksiz olarak yerine
getirmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri, 2023 yilinda 3
ton 498.812 kg plastik ve metal ile 33.652
adet agag diregi geri donlislime gondererek
10.375.315 kWsa enerji tasarrufu saglamistir.

izinler ve Sertifikalar

Firat EDAS ve Coruh EDAS sorumlu olduklari

her bir il igin;

= Cevre izin muafiyetleri,

« Atk su baglanti yazilari,

« Tibbi atik sozlesmeleri,

« Atk yonetim planlari,

- Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda “Sifir Atik
Belgesi”

ile belgelendirilmistir. Sifir Atik Belgelendirme

calismalari ile i¢ mekan kutular, yazil afigleri,

dis mekan konteynerleri ve geri dontstim

tesisleri ile sozlesmeler de yapilarak ofislerden

kaynaklanan atiklarda geri donusime

kazandirlmakta olup Sifir Atik Projesi

kapsaminda yapilan bilgilendirme egitimleriyle

calisanlar bilinglendirilmektedir.
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Aksa Eneriji, "kaynaklarin etkin kullanimi” ilkesiyle surddrilebilir
bir gelecek icin faaliyetlerini gevreye duyarl bir sekilde
gerceklestirmeye 6zen gostermektedir.

AKSA ENERJi VE CEVRE

Aksa Enerji, "kaynaklarin etkin kullanimi” ilkesiyle
stirdUrdlebilir bir gelecek icin faaliyetlerini
cevreye duyarli bir sekilde gerceklestirmeye
Ozen gostermekte ve bu alandaki performansini
stirekli olarak daha iyi seviyelere tasimayi
hedeflemektedir. Sirket, sadece enerji Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmaya yonelik gabalariyla degil, her kosulda
deger zincirinin tim asamalarini kapsayan
cevre yonetimi uygulamalariyla da sektérde fark
yaratmaya galismaktadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya
kavusturmak ve tim paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla Cevre
Politikasi olusturmustur. Aksa Enerji Cevre
Politikasi; iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile biyogesitliligin
korunmasindan olugan dort temel Uzerine
kuruludur.

Cevre politikast ile ilgili amag ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya uygun
sekilde yonetmek, takip etmek ve denetlemek
amaclyla Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) olusturan Sirket ayrica ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO/
IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 I Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir.

Ek olarak Merkez Ofis'te gegerliligini koruyan
Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ve ISO 45001 I Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi) ile ilgili uygulamalarin, Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve
Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nde dncelikli
olarak yayginlastiriimasi ve iyilestirimesine
yonelik doklimantasyon sureci tamamlanmig
olup Gana Santrali'nde ise ¢aligmalar devam
etmektedir. Tum yonetim sistemlerinin
dokimantasyonu ve aksiyon yonetimi, online
dokiman yonetim sistemine taginmigtir.
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Merkez ofiste uygulanan bu sistemin
koordinasyonunda oldugu gibi, yurt igi
santrallerde de SEC-K (Saglik, Emniyet,
Cevre-Kalite) Departmani liderliginde
calismalar stirmektedir. 2022 yilinda da yurt
disi santrallerde bu sistemin uygulamaya
gegmesi icin SEC-K ekibi calismalarina
devam etmistir.

Mevcut retim birimlerinin gevreye olan
etkisiyle ilgili calismalari araliksiz stirdiiren
Aksa Eneriji, kurulacak yeni Uretim tesisleri
icin de proje oncesinde cevresel etki
degerlendirmesi yapmaktadir.

Aksa Enerji, 2022 yilinda Uretime gegirdigi
740 MW kurulu gligteki Ozbekistan
santrallerinde de tlim gevresel etkilerini

g6z onlinde bulundurarak faaliyetlerini
strdiirmektedir. Bu santraller ile Ozbekistan'i
dogal gaz gibi verimli ve temiz bir enerji ile
bulusturan Aksa Enerji, ingaat ve igletme
oncesi ekolojik etkilerini degerlendirerek,
tim gevresel onlemleri almistir. Topraga,
suya ve havaya olan hassasiyetini
Ozbekistan'da da siirdiren Sirket, aldigi
cevresel onlemlerin etkinligini strekli olarak
takip etmektedir. Bu dogrultuda gerekli olan
tum yasal gevre izinlerini alan Aksa Enerji,
Ozbekistan'da gevre izinlerini alan ilk dzel
dogal gaz santralleri projesi olmustur.

Sorumlu gevre yonetimi suregleri, bagta
calisanlar olmak Uzere tim paydaslar
nezdinde tegvik edilmekte, bu yonde
calisan egitimleri verilmekte ve tedarikgiler
bilinglendiriimektedir.

Aksa Enerji, 2023 yilinda da gevre
konusundaki yatirimlarina devam etmis;
enerji Uretim faaliyetlerinin cevresel etkilerini
minimize etmeye ve performansini artirmaya
yonelik yatinmlarini sGrdirmustr.

Aksa Enerji'nin gevre yatinmlarina verdigi
onemin en blyuk 6rnegi ise Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali'nde gorulmektedir.
Turkiye'nin akigkan yatakli kazan teknolojisi
ile birlikte i1slak baca gazi aritma sistemine
sahip ilk santrali olan Bolu Géynuk Termik
Enerji Santrali, kullanilan yakma ve aritma
teknolojileri ile Cevre Mevzuati kapsaminda
tum yasal gereklilikleri devreye girdigi

2015 yilindan bu yana saglamakta olup;
Hava Emisyon, Atik Su Desarji ve Dizenli
Depolama konulu “Gevre izin ve Lisans
Belgesi“ne de sahiptir. Santral, 2022 yili
itibariyla bu belgesini yenileyerek 2027 yilina
kadar gegerli Cevre izin ve Lisans Belgesi'ne
sahip olmustur.

Aksa Enerji, 2023 yili icinde Gana
Santrali'nde bulunan makinelerini gift
yakit sistemine donustlirmeye baglamistir.
Bununla birlikte santralin tum bacalarina
Strekli Emisyon Olgim Sistemleri'nin
montajl tamamlanmig ve yine yil iginde
devreye alinmistir. Santraldeki emisyonlar
anlik olarak takip edilebilmektedir.

iklim Degisikligi

Globallegsmenin yarattidi bltlnlesik finansal,
cografi ve iklimsel kosullarin hikim
slirdig glinimiz diinyasinin en dnemli
sorunlari arasinda kiresel isinma ve iklim
degisikligi yer almaktadir. Faaliyet gosterdigi
sektorlin gevreye etkisinin ve Uzerine dlsen
sorumluluklarin bilinciyle hareket eden
Aksa Enerji, mevcut santrallerindeki sera
gazi salimlarini takip etmek amaciyla 2015
yilindan bu yana diizenli olarak Sera Gaz
Emisyon Raporlari hazirlamaktadir. Raporlar,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulandiktan sonra Cevre

ve $ehircilik Bakanligi'na sunulmaktadir.
2023 yili Sera Gazi Emisyon Raporlari 2024
yilbagl itibariyla hazirlanmaya baglamis ve
saha denetimleri gergeklestiriimeye devam
etmektedir. Yasal sUre iginde de ilgili raporlar
Gevre ve Sehircilik Bakanligina sunulacaktir.

Sirdurilebilir ve sorumlu sirket
donlstiminin bir gostergesi olarak iklim
degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
micadelede dnlemler talep eden sirketler
tarafindan dilinyaya yapilan bir bildiri olan
The Trillion Tonne Communiqué'yi 2015
yilinda imzalayan Sirket, enerji yatinmlarini
bu kapsamda sekillendirmektedir. Aksa
Enerji, faaliyetlerinin gevreye olan etkisini
minimize etmek ve sera gazlarinin salimini
azaltmak amaciyla, enerji verimliligini cevre
politikasinin 6nemli bir bileseni olarak
gormektedir.

Bu baglamda, kombine ¢evrim santrali
teknolojisi ile Uretim sureglerinde olusan
atik gazin 1sisini kullanarak eneriji Uretirken
bu yéntemle (inite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltmaktadir. Sirket, mevcut
tim dogal gaz santrallerinde ve Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali'nde
atik 1sidan enerji Uretmektedir. Sera gazi
salimlarinin disurdlmesi amaciyla ayrica
dogal gaz santrallerinde Oxicat filtreleri
kullanilmaktadir.

Aksa Eneriji, yurt ici santrallerinde kurulan
surekli emisyon olcim sistemleri araciligiyla
emisyonlar anlik olarak kontrol edilirken yurt
ici santrallerinin hava emisyonlari, Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi tarafindan online olarak
izlenmektedir.

Aksa Eneriji, iklim degisikligine karsi
kiiresel capta verilen mlcadeleye katki
saglamayi hedeflerken, orta ve uzun
vadede yenilenebilir enerji alaninda yatirm
yapmay! planlamaktadir. Ote yandan,
2023 yil sonu itibariyla Gana Santrali'nde
bulunan 22 adet makinenin 9'unun gift
yakit (dogal gaz ve akaryakit) sistemine
dontslimi tamamlanmistir. 2024 yilinda
6 makinenin daha ¢ift yakit sistemine
donusmesi hedeflenmektedir. Boylelikle
karbon emisyonlarinda azalig saglanmasi
beklenmektedir.

Ayrica Bolu'da Géyniik mevcut santral
sahasi i¢inde karbon salimini azaltmak
amaclyla 35 MW kurulu giice sahip olacak
bir glines enerjisi santrali kurulmasi

yoluyla hibrit donlisim calismalari devam
etmektedir. 35 MW kurulu guice sahip olacak
gunes enerjisi santralinin 2024 yil sonuna
kadar devreye girmesi planlanmaktadir.
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Aksa Enerji, orta uzun vadeli yenilenebilir enerji yatirnmlan
kapsaminda depolamali riizgar ve gunes enerjisi santralleri igin
caligmalarina devam etmektedir.

Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali’'nde
5,3 milyon avro yatirrmla
dekarbonizasyon tesisleri
kurulmustur.

Aksa Eneriji, orta uzun vadeli yenilenebilir
enerji yatirnmlari kapsaminda, 2026-
2027 yillar arasinda devreye almayi
planladigi depolamali riizgar ve glines
enerjisi santralleri igin galismalarina
devam etmektedir. On lisans bagvurulari
kapsaminda EPDK tarafindan Mersin'de
100,08 MW, Manisa'da 82,16 MW,
Afyonkarahisar'da 110,76 MW, Balikesir'de
118,04 MW, Eskisehir'de 140,91 MW,
Kayseri'de 88,96 MW depolamali riizgér
enerji santrali on lisansi 2023 yilinda
onaylanmistir. Kirsehir'de 50 MW,
Eskisehir'de 100 MW, Gaziantep'te 40,5
MW olmak (izere toplamda 190,5 MW
kurulu guclinde depolamali glines enerji
santralleriyle birlikte Sirket'in 6n lisans
asamasindaki toplam depolamali RES ve
GES kurulu guct 831,41 MW'a ulagmistir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji'de giderek azalan dogal
kaynaklarin korunmasi adina gergeklestirilen
baslica uygulamalar arasinda suyun
verimli kullaniimasina yonelik inovasyonu
odagina alan caligmalar yer almaktadir.
Etkin bir yonetimle su tuketimini asgari
diizeye indirme hedefiyle operasyonlarini
sekillendiren Sirket'in santrallerinde,
bulundugu bolgeye bagli olarak sebeke,
ylizey ve yer alti suyu gibi gesitli
kaynaklardan su kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu Goynuk
Termik Enerji santrallerinde yurdtilen
dekarbonizasyon sistemleriyle tretim
sureglerinde su tasarrufu saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali'nde 5,3 milyon

avro yatirimla dekarbonizasyon tesisleri
kurulmustur. Bu tesislerle 2023 yilinda
Antalya'daki santralde 403.387 m?, Bolu'daki
santralde ise 1.454.550 m?® su tasarrufu
saglanmistir.

Ayrica Bolu Goynuk Termik Eneriji
Santrali'nde 17,5 milyon TL yatinmla Catak
Goleti olusturulmustur. Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali'nde ise deniz
suyundan saf su Uretim sistemi ile santralin
su ihtiyacinin %100'U kargilanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Eneriji, faaliyetleri sonucu olugan
atiklarin yonetimini, olusturdugu Cevre
Politikasi dogrultusunda ve ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirmektedir.

Aksa Enerji'nin uretim stireclerinden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz

atiklarin geri dontsumu, Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirtilen periyotlarda
saglanmaktadir. Slreclerde agiga

¢ikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gegici atik depolama alanlarinda
depolanarak insan ve gevre sagligina

zarar verebilecek maddelerin dis ortamla
temasi kesilmekte; belirli araliklarda lisansli
araglarla geri dontstim veya bertaraf
tesislerine gonderilmektedir. Ambalaj atiklari
ise yine tesislerin bulundugu bolgelerdeki
belediyelerin anlagmali oldugu geri donusim
firmalarina gonderilmektedir. Aksa Enerji,
2023 yilinda 2.323,84 ton tehlikeli atik
maddenin geri donlsimund saglamistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
ortaya ¢ikan killer, Guney Kul Dizenli
Depolama Sahasi'nda depolanmaktadir.

Aksa Enerji'nin atik yonetimine verdigi
dnemin ve bu kapsamda gergeklestirdigi
calismalar sonucunda yurt iginde yer alan
tim santrallerimiz 2023 yilinda da “Sifir Atik"
Belgesi almaya hak kazanmisgtir.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
yer alan canli turleri Gzerindeki olasi
cevresel etkileri gozeten bir yaklagimla
operasyonlarini sirdirmektedir. Sirket,
operasyonlarinin biyogesitlilik tzerindeki
etkilerini diizenli olarak izler, degerlendirir ve
raporlar.

Aksa Eneriji, bu kapsamda 2015 yilindan
2021 yilina kadar TAKODER - Hatay Tabiati
Koruma Dernegi ile is birligi yapmistir. ilk
olarak Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi kapsaminda, Turkiye'deki dag ceylani
neslinin ve habitatinin korunmasina destek
olunmustur. Sirket daha sonra 2016 ve

2017 yillarinda Hatay'daki Kirikhan Gélbasi
koyu civarinda yasayan gizgili sirtlanlarin
(hyaena hyaena) mevcut durumunun tespit
edilmesinin yaninda, yagsam alanlari ve
ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi projesine
destek vermistir. Yapilan ¢alismalar
kapsaminda araziye yerlestirilen foto
kapanlar sayesinde, ¢izgili sirtlanlarin yani
sira Turkiye'de neslinin tilkendigi distinllen
kayalik gerbili (gerbillus dasyurus) de
yeniden kayit altina alinmigtir.

2018 yilinda yine TAKODER - Hatay Tabiati
Koruma Dernegi ile is birligi icerisinde
hayata gegirilen proje ile kizil geyiklerin
Yedigoller Milli Parki civarinda varliginin
ve ekolojisinin belirlenmesine yonelik
galismalar yurGtilmustir. Proje kapsaminda
hedef tur cervus elaphus'un populasyon
buyukligl, populasyon yogunlugu,
dagilimi, habitati, beslenme ve besin
kaynaklari, sosyal davranigl, insanlarla olan
iliskileri, tir tizerindeki tehdit unsurlari ve
korunmasi igin alinmasi gereken onlemler
belirlenmistir. Ayrica bolgenin biyolojik
cesitliligi icin sembol tur niteliginde olan
kizil geyiklerin korunmasi ve populasyon
devamlihdinin surdurilmesi amaciyla
halkin bilinglendirilmesine yonelik notlar
olusturulmustur.

2019 yilinda Aksa Enerji; Bolu'da, Tirkiye'de
yagayan en blyUk yirtici ve tek ayi trd
olan bozayinin (Ursus arctos) korunmasina
yonelik ¢alismalar gergeklestirmistir. Bu
calismada Bolu ili Yedigéller yoresinde
tlrin korunmasi, halkin bilinglenmesi ve
farkindaligin artirilmasi amaciyla tirtin yayilig
gosterdigi alanlarda tehdit unsurlarinin
belirlenmesi ve koruma onerilerinin
olusturulmasi amaglanmistir. Koruma
galismalari kapsaminda yol agdlar ve turizm
faaliyetlerin yapildigi alanlarda bilgilendirici
tabelalarin asilmasi planlanmig ve ekolojik
kopru gegis yerleri tespit edilmistir. Ayrica
tlriin korunmasi igin alinacak onlemler
Doga Koruma Milli Parklar Bolu Subesi'ne
bildirilmistir.

Biyogesitliligin korunmasinda aldigi
inisiyatiflere 2020 yilinda bir yenisini

daha ekleyen Aksa Enerji, faaliyet
gosterdigi Bolu ilinde, Vasak (lynx lynx)
varliginin ortaya gikariimasi, tlr tehdit
eden etmenlerin belirlenmesi ve koruma
onerilerinin olusturulmasi adina bir proje
gerceklestirmistir. Proje kapsaminda
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
Akdeniz Biyogesitlilik degerlendirmesine
gore "nesli tikenmekte” olan vasak tiiriine
odaklanarak neslin devamini saglamaya
yonelik analizlerin yapilmasina katki
saglamistir. Turkiye'de de nadir bulunan ve
genellikle Bolu ilinde rastlanilan vasaklarin
yasamlarinin strdurilebilirligine katki
saglamak amaciyla gergeklestirilen projede,
vasaklarla birlikte farkli tirler de belirlenmis
ve gesitli ekolojik veriler toplanmistir.
Vasaklarin halen ilgili bélgede yasamaya
devam etmesi ise ekosistemin saglikli
islediginin bir gostergesi niteligindedir.

Aksa Enerji, 2021 ve 2022 yillarinda Dogu
Akdeniz Universitesi ile is birligi yaparak
Akdeniz Foklarinin KKTC kiyisal alanindaki
yasam alanlarini incelemeye baglamistir.
Projeyle foklarin bu bolgedeki treme,
barinma ve gezinme alanlari tespit edilerek
haritalandirnimistir.
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Aksa Jenerator; atik yonetimini etkin saglamakta, dogal kaynaklarin
tuketimini azaltacak iyilestirmeler Uzerine ¢aligmakta, enerji
kaynaklarinin daha az kullanimina yonelik caligmalar yapmakta ve
yenilenebilir enerjiden faydalanmaktadir.

Aksa Jenerator, Cerkezkoy
fabrikasinin enerji tiiketimi
icin yenilenebilir enerji
kaynagi olan glinesten
yararlanmaktadir.

AKSA JENERATOR VE GEVRE

Dilnyaya ve gelecek nesillere
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerinin
odagina gevresel slrdurilebilirligi koyan
Aksa Jenerator bu anlayisla atik yonetimini
etkin saglamakta, dogal kaynaklarin
tuketimini azaltacak iyilestirmeler izerine
calismakta, enerji kaynaklarinin daha az
kullanimina yonelik ¢calismalar yapmakta ve
yenilenebilir enerjiden faydalanmaktadir.

Aksa Jenerator, Cerkezkoy'deki yeni
fabrikasinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan belirlenen
tiim sliregleri basariyla gecerek Gevre izni ve
Lisansi almistir.

Sirket, Cerkezkdy Tirkiye Uretim Tesisinde
Toz Boya prosesinde boyama hattini

daha yalitimli ve daha az atik ¢ikaran, toz
boyayi etkin uygulayarak gereksiz toz boya
tlketimini azaltan bir proses hatti kurmustur.
Bununla birlikte fabrika icerisinde yakit
kullanimli tagiyici ekipmanlar (forkliftler
vs.) yerine elektrikli tagiyicilar kullanilmaya
baslanmistir. Boylelikle yenilenemeyen
yakitlarin tliketimi azaltiimig, bu tasiyicilarin
bakim-onarim faaliyetleri sebebiyle ¢ikan
tehlikeli atik miktarlari da minimuma
indirilmistir.

iklim kriziyle miicadelede yenilenebilir
enerjinin 6neminin bilinciyle hareket eden
Aksa Jenerator, Cerkezkdy fabrikasinin enerji
tlketimi igin de solar enerji sisteminden
yararlanmaktadir. Sirket bu sayede, i¢

enerji tiiketiminin %60'In1 yenilenebilir

enerji kaynagi olan gunesten saglamaya
baslamistir.
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Aksa Jenerator, Cerkezkoy fabrikasinda
2022 yilindan bu yana yurittagua sifir

atik calismalari sonucunda, 2023 faaliyet
doéneminde Gevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi'ndan “Sifir Atik
Belgesi” almaya hak kazanmistir. Sirket, sifir
atik projesi kapsaminda, atik olusumunu
azaltmak, atiklar kaynaginda ayristirmak

ve geri kazanmak igin galigmalarini araliksiz
surdirmektedir. Bu kapsamda; ambalaj
atiklar, kagit atiklari, metal atiklari, plastik
atiklar, cam atiklari ve tehlikeli atiklari ayri
ayri toplanmakta, atik kagit ve plastikler geri
donusume kazandiriimaktadir.

Aksa Jenerator'un surdurulebilirlik
yaklasiminin temelinde gevreyle ilgili
tedbir ve uygulamalar yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmusg
olan Aksa Jenerator;

« Ulkemizdeki ve satis yaptigi diger
ulkelerdeki yasal sartlari yerine
getirecegdini, periyodik olarak
degerlendirecegini ve surekliligini
saglayacagini,

- Cevre performansini surekli iyilestirmek
icin calisacagini,

« Calisanlarinin, ailelerinin ve toplumun
cevre bilincinin gelistirilmesi igin
calismalarda bulunacagini,

- Faaliyetleri icerisinde ortaya ¢ikan
geri donusturilebilir atiklarin
degerlendirilmesini saglayacagini,

= Suyu, havay, topragi kirleten atiklar
ile gurdlty ve titresim gibi istenmeyen
etkilerin en aza indirilmesini,
degerlendirilmeyen atiklarin uygun
yontemlerle bertaraf edilmesini
saglayacagini,

Enerji, ham madde ve dogal kaynaklarin
verimli kullaniimasini saglayacagini,

= Yeni yatinmlarda gevresel etkinin dikkate
alinacagini,
Mal ve hizmet aldigi tedarikgileri
ve taseronlari gevre konusunda
yonlendirecegini

taahhit etmektedir.

Aksa Jenerator gevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerini ¢ temel baslik altinda
toplamigtir:

Uretim

= Aksa Jenerator, urettigi kabin ve saseleri
boyamak i¢cin hem doga dostu hem
de galisanlarinin saghgini koruyan
TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve
kursun icermeyen polyester toz boya
kullanmaktadir.

= Sirket'in Uretim tesislerinde olugan atik
sular, aritma tesisinde aritildiktan sonra
cevreye herhangi bir zarar vermeyecek
hale getirilerek Cerkezkdy OSB Kanali'na
desarj edilmektedir. Bu kapsamda Aksa
Jenerator'un Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi'ne Atiksu Kanal Baglanti izni
bulunmaktadir.

« Aksa Jenerator Avrupa EU Stage 2 ve
Amerika EPA (Environmental Protection
Agency) Tier 2 ve Tier 3 emisyon
seviyelerinde sertifikalandiriimis dizel
motorlu jenerator gruplarini musteri
talebine bagli olarak karsilamaktadir.

Geri Doniigiim ve Bertaraf

« Aksa Jenerator, satisini gergeklestirdigi
Urunlerin ambalaj, naylon ve koli
atiklarini GEVKO Vakfi (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi)
ile sozlesme yaparak toplatmaktadir.
Uretimde ¢ikan ambalaj atiklari ise ayrica
toplanmakta ve lisansl geri donlsim
tesislerine teslim edilerek yeniden
kullanima kazandiriimaktadir.

= Motor testleri sonucu ortaya gikan atik
yaglar geri kazanim igin lisansli geri
kazanim firmalarina gonderilmektedir.

- Atk su aritma tesisinde olusan atik
camurlar, lisansli tehlikeli atik bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

« Uretimde kullanilan ve galiganlarin
evlerinde kullandiklari atik piller
toplatilarak geri donustim icin belediyeye
teslim edilmektedir.

- Sirket yemekhanesinde olugan atik
bitkisel yaglar toplatilarak geri dontsim
icin lisansh kuruluglara verilmektedir.

« Aksa Jenerator setleri, WEEE (Waste
Electrical and Electronic Equipment)
ve ROHS (Restriction of Hazardous
Substances) standartlarina uygun sekilde
Uretilmektedir.

« Aksa Jenerator 2023 yilinda,
proseslerinden ¢ikan tehlikesiz atiklar ve
tehlikeli atiklar igin lisansli kuruluglarla
anlasmistir ve toplam 2.436 ton tehlikesiz
atigi geri donustirdlmesi igin, toplam 46
ton tehlikeli atigi bertarafi igin ilgili lisansli
kuruluglara iletmistir.

Giiriiltii Kirliliginin Onlenmesi

Tirkiye'de kendi ses testini yapabilen

tek jenerator firmasi olan Aksa Jenerator,
tum dunyada gegerli olan IEC 34
(International Electrotechnical Commission
- Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)
standartlarina uygun 28 gesit Griin imal
etmekte ve onaylanmis kurulus tarafindan
denetlenmektedir.
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Cevre Kanunu kapsaminda is ve islemleri esas alarak gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak ve dogal kaynaklari
korumak, Aksa Tarim'in ¢evre politikasinin

Aksa Tarim, 2023

yilinda caliganlarini Sifir
Atik Projesi hakkinda
bilinglendirmek amaciyla
egitim dizenlemistir.

temelini olusturmaktadir.

AKSA TARIM VE GEVRE

Cevre Politikasi ve Uygulamalari

Aksa Tanm igletmeleri, faaliyetleri
esnasinda olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasini, ayristirimasini, geri dontsime
kazandirlmasini ve geri donlsime uygun
olmayan atiklarin en uygun yontemlerle
bertaraf edilmesini saglamaktadir. Bu
baglamda Cevre Kanunu kapsaminda is ve
islemleri esas alarak gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakmak ve dogal
kaynaklari korumak, Aksa Tarim'in gevre
politikasinin temelini olugturmaktadir.

Aksa Tarim, bu politika gergevesinde
2023 yilinda galisanlarini Sifir Atik Projesi
hakkinda bilinglendirmek amaciyla egitim
duzenlemistir.

$|rket Cevre Politikasi kapsaminda ayrica;
- Calisanlarinin atiklari kaynaginda
aynistirabilmeleri igin ihtiyag bolgelerine
biriktirme ekipmanlari yerlestirmistir.

= Cevre kirliligini onlemek amaciyla,
yasal ve uluslararasi mevzuatlar takip
ederek bunlara uyum saglamakta ve
isletmelerinin gevre performansini strekli
olarak iyilestirmek igin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) taahhutlerine
titizlikle uymaktadir.

= Ahirlarin bulundugu alanda yer alan
tum yagmur suyu kanallarinin diizenli
araliklarla temizlenerek glibre temasi
olan yagis suyunun gubre havuzlarina
alinmasi yonlnde galisma yapmakta ve
ayrica dlzenli araliklarla saha temizligi
gergeklestirmektedir.

-« Tesiste yer alan blylkbas hayvanlarin
duzenli saglk kontrollerini yapmakta, acil
mUdahale sonucu olugan tibbi atiklar igin

ayri ekipman ve prosedur uygulamaktadir.

Aksa Tarim tim bunlarin yani sira
tesislerinde yer alan atik depolama alaninin
iyilestiriimesi igin revizyon galigmalarina
baslamis olup stire¢ devam emektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Tarim, Gelemen Isletmesi'nde olugan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklari, gevre izin ve
lisans belgesine sahip olan veya yetkili
kuruluglara gondermistir. Gonderimi
yapilamamis atiklar mevcut atik depolama
alaninda gevreye zarar vermeyecek sekilde
muhafaza edilmektedir.

2023 yili igerisinde;

7.874 kg tehlikeli atik geri kazanima
gonder|lm|§t|r

« 77990 kg tehlikesiz atik geri kazanima
gonderilmistir.

+ 511,040 kg organik atik kati atik depolama
sahasina gonderilmistir.

- Hayvancilik faaliyetlerinden olusan glibre
sivi ve kati olarak ayristirilip kati olan
kisim Yesil Enerji kapsaminda biyogaz
tesislerinde, sivi olan kisim ise hem
isletme hem de civar gift¢i arazilerinde
tarimsal amacl degerlendirilmistir.

Koni ing. San. A.S. Garsamba Subesi
(Hayvancilik Tesisi) igin 2023 yilinda Cevre
izin ve Lisans Belgesine sahip firmalara
gonderim yapilmistir.

1. 645 kg tehlikesiz atik gonderimi
yapilmistir.
2. 839 kg tehlikeli atik gonderimi yapiimistir.

2023 yilinda 23.481 m® hayvan gubresinin
olustugu ve seperator yardimiyla sivi kati
ayirma islemi yapilarak, tarimda kullaniimak
lizere fermente edildigi, tesis personellerinin
yemek igmek ihtiyaci sonucu olusan

evsel atiklar 132 kg olarak Aylik Faaliyet
Raporunda belirtilmistir. Miktar rapor
donemleri arasi tesiste bulunana hayvan
sayilarina gore hesaplanmistir. Resmi
kayitlarda yer almaktadir.

Koni ing. San. A.$. Samsun Subesi igin 2023
yilinda Cevre Izin ve Lisans Belgesine sahip
firmalara gonderim yapilmigtir.

1. 1495 kg tehlikesiz atik gonderimi
yapilmistir.
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AKSA TURIiZM VE GEVRE

Aksa Turizm, tim faaliyetlerinde
“surdurdlebilir kalkinma ve strdtrulebilir
cevre” anlayisini benimsemektedir. Sirket, bu
anlayis dogrultusunda atiklarint minimuma
indirmeyi, kirliligi kaynaginda onlemeyi

ve gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmayi, teknolojik gelismeleri takip ederek
cevresel kirlenmeyi dnlemeyi ve gevresel
performansini stirekli gelistirmeyi ilke
edinmistir.

Sirket'in belirlemis oldugu strdurulebilirlik
oncelikleri ve hedeflerini yonetmek

ve performansini iyilestirmek igin
otellerinde gecerli kalite, gida guvenligi,
cevre ve surdurtlebilirlik politikasi

surekli olarak goz 6nlinde tutulmakta ve
iyilestirilmektedir. Aksa Turizm, portfdylinde
yer alan otellerinde faaliyetlerine iligkin tim
sureglerinde tedarikgilerini gevre konusunda
gerekli tedbirleri almalari yonunde uyararak,
calisanlarina cevre bilinciyle ilgili egitimler
vermekte; misafirlerinde bu bilinci artiracak
ozendirici etkinlikler organize ederek
paydaslarini da bu bilince sahip gikmaya
davet etmektedir.

Aksa Turizm, 2019 yilinda baglayarak

2020 yilinda uygulamaya aldigi, lavabo ve
duglardan temin edilen atik suyun aritilarak
oda banyolarindaki klozetlerde kullanilmasini
saglayan "Gri Su Projesi” ile dnemli miktarda
su tasarrufu yapmaya baslamistir.

Aksa Turizm'in gevre duyarlihgini
misafirlerine duyurmak ve onlarin bu konuda
bilinglenmesini saglamak amaciyla tesisler
icerisinde gevre bilgilendirme panolari ve
vitrinleri bulunmaktadir.

Misafirlerinin gevreye duyarlilik konusundaki
gorus ve Onerilerini dGnemseyen Aksa
Turizm, bu amacla dort dilde gevre anketi
olusturmustur.

Sirket, Antalya'daki tesisindeki tim elektrik
kullaniminin izlenecegi bir otomasyon
sistemi yatinmiyla elektrik tliketimini
azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Misafir odalarinda enerji kartlari bulunan
otelde, klimalar ise otomasyona bagli olarak,
balkon ya da pencere agildiginda otomatik
olarak kapanmaktadir.

Sirket blnyesine 2021 yilinda katilan
Mirada Exclusive Bodrum otelinde de
Eurovent belgesine sahip konfor santralleri
tercih edilmistir. HYH Yiksek Performansli
Davlumbazlari, Duman Yikama Cihazlari,
Hava Filtrasyon Cihazlari ile yagli dumani
ve kokuyu %99 oraninda filtre edip ayni
zamanda yangin riskini sifira indirerek
sera gazi emisyonunun azaltilmasi
hedeflenmektedir. Yine kullanilmayan
tekstil atiklari Bodrum Belediyesi'ne bagli
lisansli firmalara teslim edilerek geri
donlstume kazandirilmaktadir. Dimmer
anahtar sistemini artirarak elektrik tasarrufu
saglamak da otelin hedefleri arasinda
bulunmaktadir.

Aksa Turizm, hazirlamig oldugu atik
yonetim plani kapsaminda tum atiklarin
yonetmeliklere uygun sekilde bertarafini
saglamaktadir.

Gevresel koruma amacli verilerini,
yonetmelikler kapsamindaki dlgtimler ile
periyodik olarak dogrulayan Aksa Turizm,
onlmuzdeki donemde Yesil Yildiz ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini
alarak bu alandaki sistemli ¢alismalarinin
belgelendirilmesini ve devamliligini
saglamayi amaclamaktadir. Aksa Turizm,
dinyanin en st gevre ve strdurulebilirlik
platformu olan Global Sustainable Tourism
Council (GSTC) ile ig birligi iginde ilk kez
Ulusal Strdurdlebilir Turizm Programi'na
katilarak turizm endustrisi kuresel
strdurdlebilirlik uygulamalarina hiz vermeyi
amaglamaktadir.

Aksa Turizm; gevresel stirdirulebilirlik
hakkinda galiganlarini bilinglendirerek
Sirket'in bu konudaki yaklagimi
dogrultusunda hareket etmelerini
saglamaya, ulusal degerlerin ve kulttrel
zenginliklerin korunmasina katki saglayacak
projeleri desteklemeye, galiganlarini da bu
konuda yuritllen toplumsal faaliyetlere
gonulld olmalar konusunda tegvik etmeye
devam edecektir.

Atik Cinsi Atik Miktari Enerji Birim Basina Diisen

Tasarrufu Enerji Tasarrufu
Atik metal 1.524.485 kg 978.719 1ton hurda metal igin 642 kWsa
Atk plastik 24,351 kg 140.603 1ton hurda plastik igin 5.774 kWsa
Atik agag direk 38.872 adet 7.445,599 17 adet agdag icin 4100 kWsa
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Enerji konusunda
kapsamli egitimler

“Enerjimiz Yarinlara” projesiyle Grup Sirketlerinin kurumsal
iletigim ekipleri, Turkiye’'nin dort bir yanini dolagarak
koylerdeki ilkogretim okullarinda enerji egitimleri vermeye

Kazanci Holding ve grup
girketleri, depremin

ilk giiniinden itibaren

afet bolgesinin enerji
ihtiyacini karsilamak

icin operasyonlarini hiz
kesmeden stirdiirtirken,
bélgenin acil ihtiyaglarina
destek olabilmek igin de tim
imkanlarini seferber etmigtir.

baglamiglardir.

Enerjimiz Yarinlara

Kazanci Holding buinyesindeki Aksa

Enerji, Aksa Dogalgaz, Aksa Jenerator

ve Aksa Elektrik, 2019 yilinda onemli bir
sosyal sorumluluk projesi igin bir araya
gelmistir. "Enerjimiz Yarinlara” projesiyle
Grup Sirketlerinin kurumsal iletisim ekipleri,
Tirkiye'nin dort bir yanini dolasarak
koylerdeki ilkogretim okullarinda enerji
egitimleri vermeye baglamiglardir.

Grup Sirketlerinin gonalli kurumsal iletigim
calisanlarindan olusan ekip, projenin
basladigi 2019 yili mart ayindan pandemi
baslangici déneme kadar, 8.500 km'den fazla
yol kat ederek 23 sehirdeki 25 koy okulunda
yaklasik 2.500 6grenciye ulasarak; Van,

Agdr, Elazi§, Malatya, Balikesir, Canakkale,
Trabzon, Rize, Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, Diizce, Bolu, izmir, Manisa,
Bursa, Bilecik, Adana, Mersin, Hatay

ve Osmaniye'deki kdy okullarini ziyaret

edip 5-6-7 ve 8. sinif 6grencilerine ener;ji
konusunda kapsamli egitimler vermistir.

“Enerjimiz Yarinlara” ekibi egitimler
kapsaminda; kendi faaliyet alanlarinin

yani sira enerji kaynaklari, enerji verimliligi,
tasarruflu enerji kullanimi, enerji
okuryazarlidi, temiz enerji kavrami ve enerji
Uretimi gibi enerji hakkindaki her konuda
ogrencilere bilgi vermistir.

Egitimler sirasinda verilen bilgileri
pekistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi'nin matematik mufredati
gercevesinde projeye ozel olarak gelistirilen
enerji temali matematik oyunu ve gesitli
deneylerle 6grencilerin eglenerek
dgrenmeleri saglanmistir. Etkinlikler sonunda
ogrencilere, projeye ¢zel olarak hazirlanan
Enerji Ansiklopedisi, cesitli kirtasiye geregleri
ve sirt cantalari hediye edilmistir.

Pandemi nedeniyle Mart 2020 itibariyla
durdurulan projenin egitim igerigi bir cizgi
film haline getirilmis ve YouTube Uzerinden
paylasima agilmistir. 2021 yili igerisinde
enerji kaynaklari, enerji verimliligi, enerji
okuryazarligi ve temiz enerji gibi birgok
konuda gocuklara yonelik bilgiler veren
Enerji Ansiklopedisi ve proje gizgi filminin
yer aldi§i www.enerjimizyarinlara.com
web sitesi olusturulmus ve dijital platform
23 Nisan glnu tlm gocuklarin erisimine
sunularak onlara armagan edilmistir.
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Tohum toplari dogayla bulusacak
Gelecek nesillere glivenle nefes
alabilecekleri bir hava sahasi birakmayi
amaclayan ve bu dogrultuda gergeklestirdigi
tim faaliyetleri igin "Dogamizda var” diyen
Aksa Dogalgaz, kiresel iklim degisikligine
karsi alinacak surdurdlebilir, inovatif ve
teknolojik ¢ozumler gelistiren sosyal
girisim Ecording ile anlagma saglamak igin
bir araya gelmistir. Hayata gegirilecek is
birligi kapsaminda 2024 yilinin sonunda
ve 2025 yilinin ilk ceyreginde aboneleri
icin ecoDrone'lar ile Ulkemizde ulagilmasi
zor alanlara tohum toplari birakilacaktir.
Boylelikle ormanlagtirma ve biyogesitlilik
calismalarina destek vermeyi surdirecek
olan Aksa Dogalgaz, abonelerinin adina
tohum toplarini toprakla bulusturarak
gezegenimizi yesillendirmeyi amag
edinmektedir.

Kazanci Holding ve Grup Sirketleri
Olarak ilk Giinden Bu Yana Afet
Bolgesindeyiz

Kazanci Holding ve grup sirketleri, depremin
ilk gliniinden itibaren afet bolgesinin eneriji
ihtiyacini kargilamak igin operasyonlarini

hiz kesmeden surdurirken, bolgenin acil
ihtiyaglarina destek olabilmek igin de tim
imkanlarini seferber etmistir. Afet bolgesi
ilan edilen 11 ilin 8'inde faaliyet gosteren
Kazanci Holding ve grup sirketleri, afetin ilk
saatlerinden itibaren deprem bolgesinde
baslattigi seferberlik kapsaminda 1.300 kisilik
ekibiyle ¢calismalarini kesintisiz strdirmustdr.

4 Binden Fazla Jenerator Tahsis Edildi
AFAD ve sivil toplum orgutleriyle koordineli
olarak arama kurtarma galismalarinda
kullanilmak Uzere afet bolgesine 4 binden
fazla jenerator yonlendirilmistir. Bunun
yani sira, bolgedeki ihtiyag sahiplerine
ulastirlmak Gzere ilk etapta acil olarak
icinde 12 bin kiglik kiyafet, 4 bin battaniye,
1.500 uyku tulumu, 1.500 Isitici ve 200 adet
cadir olmak tzere temel ihtiyag ve hijyen
malzemelerinin yer aldigi toplam 80 tir
bolgeye sevk edilmistir.

Calisanlarimizi Giivenli Alanlara Tagidik
Afet sebebiyle barinma ihtiyaci olusan
calisanlar ve aileleri depremin 2. glinlinde,
kendilerini glivende ve rahat hissetmeleri
icin Kayseri ve Antalya'daki Aksa Turizm
Otelleri'ne ve Aksa Enerjinin Sanlurfa
santraline yerlestirilmistir.

Gorev yerlerinde kalmalari gereken 600
calisan igin de Hatay ve Malatya'da 2 adet
yasam alani kurulmustur.

10 Bin Kisilik Konteyner Kent

Bir yandan arama kurtarma galismalarina
destek verirken diger yandan bolgenin

en acil ihtiyaci olan yemek ve barinma
konusuna odaklanilmigtir. Bu amagla 10

bin kisilik konteyner kentler igin insaat
¢alismalarina baglandi. Grubun ilk konteyner
kenti Malatya'nin Yesilyurt ilgesinde agiimig
ve yagam baglamistir.

Ayse Kazanci Teknik Lisesi igin

imzalar Atild)

Deprem bolgesindeki egitime destek
olmak amaciyla Malatya'da bir teknik
lisenin yeniden insa edilmesi slreci

de Kazanci Holding ve Grup Sirketleri
tarafindan Ustlenilmistir. Malatya Valiligi'nde
gerceklestirilen imza téreniyle Sayin Ayse
Kazancr'nin ismini tasiyacak Teknik Lisenin
yapimi igin protokol imzalanmistir.

Aksa Annelerine Kres Destegi

Kazanci Holding, ¢alisan annelerin 0-6
yas arasindaki cocuklarina yonelik kres
yardimini baglatmistir. Bu olumlu adim,
Birlesmis Milletler 'in Strdurilebilir Kalkinma
Amaclar (SDG'ler) kapsaminda 6zellikle
Cinsiyet Esitligi ve Kaliteli Egitim hedeflerine
etki etmektedir. Cinsiyet esitligi hedefi
dogrultusunda, annelerin is hayati ile aile
sorumluluklarini daha iyi dengelemelerine
olanak saglamak suretiyle kadinlarin is
gucune katimini tegvik etmektedir. Ayrica,
kaliteli egitim hedefini destekleyerek, 0-6
yas arasindaki cocuklarin erken gocukluk
donemi egitimine erisimini kolaylastirarak,
bu ¢ocuklarin daha saglikli ve basarili

bir gelecege sahip olmalarina katkida
bulunmaktadir. Bu inisiyatif, Kazanci
Holding'in stirdurilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olarak
onemli bir adimi temsil etmektedir.

Aksalilar iyilik Pesinde Kosuyor!

Egitimin, gelismis toplumlarin
surdurdlebilirligini inga etmek igin en onemli
araglardan biri oldugu bilincinden hareketle
Kazanci Holding, 2023 yilinda “istanbul
M-2023- Darugsafaka-S6z Konusu Egitimse
Yardima Kosariz! Kampanyas” ile istanbul
Maratonu'nda Darlssafaka adina kogmustur.
Darlssafaka Vakfi, egitimde esit firsatlar
sunarak, gelecegin liderlerine umut ve firsat

saglamaktadir. Sirket, “Cumhuriyetimizin 100.
yilinda egitimse, yardima kosariz!" felsefesini
benimseyerek; bu mirasi yasatmak ve
gelecek nesillere aktarmak igin bu kosuya
katilarak egitime, toplumsal sorumluluk
degerlerine ve strdirilebilirlige olan
bagliligini bir kez daha gostermistir.

Aksa'dan Galatasaray Kadin Voleybol
Takimi’'na Sponsorluk

Aksa, Galatasaray Spor Kullbt ile
sponsorluk anlagmasi imzalayarak,
Galatasaray Daikin Kadin Voleybol
Takimi'nin tayt 6n sponsoru olmustur. Bu is
birligiyle; firsat esitligine, kadinin her alanda
guglendirilmesine yonelik gayretlerin her
alanda buyutilmesi amaglanmistir. Anlagma
imza toreni Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park'ta yapiimis ve Galatasaray Spor
Kuliibii Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Cibara ile Kazanci Holding Yonetim

Kurulu Uyesi Barig Erdeniz'in katilimiyla
gerceklesmistir.

Aksa Arama Kurtarma Timimiz
Sertifikalarini Aldi

Kazanci Holding'in bireysel ve kurumsal
olarak dogal afetlere karsi hazirlikli olmamiz
gerektigi gercegiyle hayata gegirdigi Arama
Kurtarma Timi'ne katilim saglayan gondlliler,
egitimlerini basariyla tamamlayarak
sertifikalarini almaya hak kazanmiglardir.
Sec¢meleri basariyla tamamlayan 28 Aksa
Gonllisl, AFAD'In katkilaryla 25 glin
boyunca teorik ve pratik agir egitimlerden
gecmistir.
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Aksa Eneriji, faaliyet bolgelerinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
boélgeden istihdam ederek bdlge halki igin is firsatlari yaratmaktadir.

“Senin Enerjin Senin
Resmin” resim yarigmasi,
Cumbhuriyet’in Yizincu

Yil Enerjisi temasiyla
Tiirkiye'nin 81 ilinde 5, 6, 7
ve 8. sinifta egitim géren
ogrencilerin katilimiyla
Aksa Elektrik sosyal
medya hesaplari iizerinden
gerceklegtirilmigtir.

AKSA DOGALGAZ

Can Yoldas!

Aksa Dogalgaz, ulkemizin ekonomik ve
sosyal gelisimi igin toplumun her kesiminin
firsat esitligine sahip olmasinin biyiik bir
onem tasidigina inanmaktadir. Bu baglamda,
lUlkemizde sayisi yaklasik 9 milyon engelli
vatandasimizin glindelik hayatinda yasadigi
sorunlari yakindan takip ederek, kendi
faaliyet alaninda engelli abonelerine acil
durumlarda gok daha hizli hizmet goturerek
onlarin yasamlarini kolaylastirmak igin 2015
yilinda “Can Yoldas!" projesini geligtirmistir.

Proje kapsaminda, Aksa Dogalgaz'in abone
sistemine engelli olduguna dair kayit
yaptiranlar, “187 Dogal Gaz Acil Hatti"ni veya
444 4187 No'lu CozUm Merkezi'ni aradiginda
sistem tarafindan kendilerine 6ncelik
taninarak ortalama 3 saniye igerisinde
musteri temsilcisine baglanabilmekte ve
dogal gaz acil ekipleri engelli abonenin
talebini anlatmasini beklemeden olay yerine
yonlendirilmektedir. Tehlike aninda yalniz
olan engelli abonelerine acil hizmet sunan
Aksa Dogalgaz, islem yapmak igin musteri
temsilcisine bagdlanan bu abonelere dncelik
saglamakta ve taleplerini en kisa slirede
karsilamaktadir.

Can Yoldasi'na kayitl engelli abone sayisi
5.513'e ulasan ve 2023 yIl sonu itibariyla
gelen 2.482 ¢agriya ortalama 3 saniye gagri
yanitlama hiziyla karsilik veren Sirket, 170
engelli abonesine de acil durum ekipleriyle
ulasarak yasadiklari sorunun ¢ozimunu
saglamigtir.

AKSA ENERJi

Tdm paydaslari icin deder yaratmayi nihai
amaci olarak goren Aksa Enerji, faaliyet etki
alanindaki yerel halkin ekonomik, toplumsal
ve kultirel gelisimine katki veren ¢alismalar
yUritmektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi bolgeden istihdam edilmekte,

bu sayede bodlge halki igin is firsatlar
yaratilmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla
Sirket'in yerel calisanlarinin orani Gana'da
%66,7, Madagaskar'da %63, Mali'de %64,
KKTC'de %76,7, Ozbekistan'da %59,2 ve
Kongo'da %73,7dir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi
calismalari ve onarim projeleri araciligiyla
kalici deger yaratiimakta, paydaslar ve bolge
halkinin farkli gereksinimleri ve talepleri igin
ozellestirilen geri bildirim mekanizmalari ile
gelen sikayet ve talepler degerlendiriimekte
ve Aksa Enerji cesitli bagislarla paydaslarini
desteklemektedir.

Bu gergevede yll icerisinde toplamda
5.645.951 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Aksa Fotofest 2023

Aksa Enerji'nin bu yil Sampiyon Melekleri
Yasatma Dernegi yararina dizenledigi

VIII. Aksa Fotofest Fotograf Yarismasi'nin
adl toreni ve sergi agliligi, Cumhurbaskani
Ersin Tatar'in katiimlariyla Gazimagusa'da
gerceklesmistir. Dlzenlenen torende
dereceye giren 54 eser, geliri Sampiyon
Melekleri Yasatma Dernegi'ne bagislanmak
lzere satiga ¢ikmistir.
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AKSA ELEKTRIK

ELEKTRIiK TEDARIK VE SATIS
SIRKETLERI

Senin Enerjin Senin Resmin

Aksa Elektrik Grubu Perakende Satig
Sirketlerinin 2023 yilinda besincisini
dlzenledigi “Senin Enerjin Senin Resmin”
resim yarigmasi, Cumhuriyet'in Ylzinci

Y1l Enerjisi temasiyla Cumhuriyet'in yiiz
yillik tarihine, gelisimine, Mustafa Kemal
Ataturk'ln ilkelerine, tilkemizin sahip oldugu
degerlere dikkat gekmek adina Turkiye'nin
81ilinde 5, 6, 7, 8. sinifta egitim goren
ogrencilerin katilimiyla Sirket sosyal medya
hesaplari Uzerinden gerceklestirilmistir.

10 gocuk resimleriyle 6dUl almaya hak
kazanirken, yarismaya katilim saglayan tim
ogrenciler adina afet bolgesindeki cocuklarin
nitelikli egitim destegi almasi icin Tirkiye
Egitim Gondallileri Vakfi'na (TEGV) bagis
yapilmistir,

Yesil Enerji Sertifikasi

Aksa Elektrik Satig Grubu, dogal kaynaklarin
korunmasi ve karbon emisyonunun
azalmasina katkida bulunmak amaciyla,
gevreci, doga dostu ve yenilikgi yaklasimiyla
mUsterilerine tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan uretilen enerji tedarik
etmeye baglamistir.

Aksa Elektrik'ten gevreye duyarli yesil
enerji kullanmayi tercih eden musteriler,
“Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC)" sahibi olmaktadir.

iklim krizinin giderek daha fazla hissedildigi
ve emisyon oranlarinin duglriimesiyle
daha yasanabilir bir diinya geleceginin
konusuldugu bugtinlerde Aksa Elektrik,
yesil enerji tedarikini 6zellikle ticarethane
ve sanayi grubunda artirarak gevresel
sUrdirulebilirlige katki saglamayi
hedeflemektedir. Yesil enerji tedariki yapan
bircok Aksa Elektrik musterisi sayesinde
tonlarca karbon emisyonunun oniine
gegilerek ylzlerce agacin kurtariimasina
katki saglanmistir.

Enerji Rehberim

Aksa Elektrik Grubu Perakende Satig
Sirketleri tarafindan “Bilmek, enerjiye hakim
olmaktir” mottosuyla hayata gegirilen
“Enerji Rehberim” projesi kapsaminda,
Aksa Coruh ve Aksa Firat web sitelerinde
msterileri enerji kullanimlar konusunda
bilinglendirmek ve surdirilebilir bir gelecek

icin Enerji Rehberim sayfasi olusturulmustur.

ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERI

Coruh EDAS “Enerji Destek Ekibi”
Deprem Bolgesinde

Coruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh EDAS),
Kahramanmaras ve Hatay Depremlerinden
etkilenen illerde bolge halkina yonelik

ariza onarim faaliyetleriyle enerji saglama
ve temel ihtiyaglarin karsilanmasi igin
yardim galigmalarina ara vermeden devam
etmistir. Kendi hizmet sahasinin disinda
olmasina ragmen ilk saatlerden itibaren afet
bolgesine yardima giden Sirket, toplamda
40 arag ve 142 kisilik Enerji Destek Ekibi ile
temel yagsam ihtiyaglarinin dagitimindan
sokak hayvanlarinin beslenmesi gibi birgok
calismada da gorev almistir.

Derelerimiz Temiz Aksin

Cevreye duyarlilik ve strdurdlebilirlik
anlayigiyla hareket eden Coruh EDAS
ekipleri, 5-11 Haziran Cevre Koruma Haftasi
etkinlikleri kapsaminda “Derelerimiz Temiz
Aksin" projesiyle Trabzon, Caykara ilgesi
Uzungol mevkii derelerinde bulunan ¢opleri
toplama etkinligi igin bir araya gelmistir.

SurdUrilebilir katma deger yaratma hedefi
ve gevre koruma ilkeleri dogrultusunda
hareket eden Coruh EDAS ekipleri;
derelerde biriken plastik atiklar, pet siseler,
kagit ve diger ¢opleri toplayarak dogal
yasam alanlarinin temizlenmesine katkida
bulunmustur. Son yillarda turistlerin

ugrak yerlerinden olan Trabzon Uzungol
mevkiinde bulunan derelere atilmis ¢opleri
toplayan ekipler, bu ¢oplerden gikan mavi
kapaklar Turkiye Omurilik Felglileri Vakfi'na
bagdiglayacaklarini belirterek farkindalik
yaratmstir.

Universite-Firat EDAS is Birligi

indnii Universitesi ile Firat Elektrik

Dagitim A.S. (Firat EDAS) arasinda Ar-Ge
faaliyetleri ve egitim-ogretim is birligine
dair is birligi protokolt imzalanmistir.
Protokolle Universite-6zel sektor ig birliginin
glglendirilmesi ve nitelikli is guctine
istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.

“Temiz Gol, Temiz Diinya” Etkinligi
Sdrddrulebilirlik ve temiz gevre anlayigiyla
hareket eden Firat EDAS ekipleri, daha temiz
bir dinya mimkun diyerek Elazig Hazar
Golu kiyisinda gevre temizligi yapmak igin bir
araya gelmistir. Ekipler, etkinligin ardindan
gol kenarina depremde hayatini kaybeden
vatandaslar anisina gelenk birakmustir.

AKSA JENERATOR

Aksa Jenerator, 2023 Subat ayinda
Kahramanmaras'ta meydana gelen ve
buytk yikima neden olan deprem felaketi
sonrasinda afetten etkilenen bolgelerimizde
vatandaslarimizin yaninda olmak igin

tm imkanlarini seferber etmistir. Sirket
donem igerisinde ayrica Kazanci Holding
sirketleriyle el ele vererek deprem bolgesine
yonelik 6Gnemli sosyal sorumluluk galigmalari
yurGtmustar.

Grup Sirketleri, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'nda Malatya'daki
Konteyner Kent'te gocuklarimiz igin
dlzenledigi bayram senligi ile hem Ramazan
Bayrami hem de coskusunu onlarla bir arada
yasamigtir,

Dunyada iki kita arasinda kosulan tek
maraton olan istanbul Maratonu 2023 yilinda
45'inci kez kosulurken, Aksa Jenerator
calisanlari da iyilik igin kogmuslardir. Sirket
calisanlari, Darlissafaka yararina kosarak
bagis toplamiglardr.
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Aksa Jenerator, deprem felaketi sonrasinda afetten etkilenen
bolgelerimizde vatandaglarimizin yaninda olmak i¢in tim imkanlarini

Tekerlekli Sandalye Basketbol Avrupa
Sampiyonlar Ligi Finalleri Sponsorlugu
Besiktas Jimnastik Kultbuniin 5-7 Mayis
2023 tarihlerinde organize ettigi ve BIK
Akatlar Spor ve Kultir Kompleksi ile BJK
Slleyman Seba Spor Salonu'nda tilkemiz ve
lUlkemizdeki milyonlarca 6zurlu vatandagimiz
adina ev sahipligi yaptig Tekerlekli Sandalye
Basketbol Avrupa Sampiyonlar Ligi
Finallerine; Aksa Jenerator de sponsorluk
destegdi vermistir. Sosyal sorumluluk
anlayisindan hareketle; felsefesine ve
durusuna yakigan yaklasimi sergileyen ve
engellilerimize kucak agan Aksa Jenerator
ve Besiktas Jimnastik Kullbd, uluslararasi
dev bir organizasyona ev sahipligi yaparak
¢agdas Turkiye'nin aydinlik yizinl dinyaya
gostermistir. Sampiyona, Engelliler Basketbol
Takvimi’nde en Ust nokta oldugdu gibi,
sporcular i¢in de gelinebilecek en yiksek
zirveyi temsil etmektedir. Begiktas Tekerlekli
Basketbol Takimi ile birlikte Avrupa’nin en

iyi 7 takiminin katildigi bu organizasyon
engellilerimizin sesi olmustur.

Fuar ve Diger Etkinlikler

Baudouin Genel Muduru Fabrizio Mozzi'nin
de konusmaci olarak yer aldigi koktey!
organizasyonunda Sirket'in bolgedeki
bayileriyle bir araya gelinmistir.

2023 yilinda ICCI 2024 - Uluslararasi
Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi'na
katiim saglayan Aksa Jenerator, sanal
bir bisiklet yardimiyla CO2 salinimi
konusunda ziyaretgilerini eglenceli bir
sekilde bilgilendirmistir. Sanal gerceklik

seferber etmistir.

(VR) etkinligi katilimcilarina TEMA Vakfi
tarafindan satin alinan fidanla hediye
edilerek Sirket'in gevre konusundaki
hassasiyetine vurgu yapilmistir. Aksa
Jenerator fuar boyunca ayrica, en ylksek
gevresel performansi gosteren Uriinlere
verilen Stage 5 sertifikall jeneratori ile daha
az yakit tuketerek daha fazla gli¢ reten
dogal gazli jenerator Urlnlerini sergileyerek,
yeni yatirmlarinda gevresel etkinin dikkate
alinacagini gostermistir.

Sirket 2023 yilinda ayrica, destekgileri
arasinda yer aldigi Antalya Diplomasi
Forumu'na katiimistir. Turkiye Cumbhuriyeti
Disisleri Bakanhidi'nin inisiyatifiyle bu sene
Uglinclsl duzenlenen Antalya Diplomasi
Forumu, devlet ve hikimet bagkanlarini,
bakanlari, diplomatlari, is insanlarini,
akademisyenleri ve dlsunce kuruluslarini bir
araya getirmistir.

Aksa Jenerator, Cerkezkdy Ticaret ve

Sanayi Odasi tarafindan, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Cerkezkoy Belediyesi is
birliginde 2023 yilinda 7'ncisi diizenlenen
Cerkezkoy Endstriyel Fuarinda katilimci
olarak yer almistir. Cerkezkdy Uretim tesisi

ile Turkiye'nin en buyuk ihracatcilari arasinda
yer alan Aksa Jenerator Cerkezkoy Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan ¢dullendirilmistir.

Dinyada iki kita arasinda kosulan tek
maraton olan Istanbul Maratonu 2023 yilinda
45'inci kez kosulurken, Aksa Jenerator
calisanlari da iyilik igin kosmuslardir. Sirket
calisanlari, Darligsafaka yararina kosarak
bagis toplamiglardir.

AKSA TURizM

Aksa Turizm, sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda bagli olduklari belediyelerin
belirledikleri basarili 6grencilere burs vererek
egitim destegi saglamaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde de yeni bir kurumsal
sosyal sorumluluk inisiyatifi gelistirmeyi
planlayan Sirket, proje kapsaminda

oteller igin yapilan gida alimlarinda

Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) tretim
ciftliklerindeki Uriinlerden yararlanmayi ve
bu sayede l6semili gocuklarin tedavilerine
maddi destek saglamayi planlamaktadir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital déniistim

programi

Kazanci Holding, dijital donugtiim ve uzaktan yonetim
konularinda oncii inisiyatifler gelistirmekte, daha cevik bir
holding yapisina burinmek adina her turlu yeni teknolojiyi

altyapisina katmak i¢in calismaktadir.

Kazanci Holding, blytik
dijital déniigiim programiyla
kullanici odaklilik

ilkesini benimsemisg,

bilgi teknolojilerinde
merkezilesme ve
standardizasyon saglayarak
operasyonel miikemmellik
hedefine ulagmigtir.

Kazanci Holding, 4 kitaya yayilan
operasyonunu en verimli ve glvenli bir
sekilde yonetebilmek igin dijital donugtim
ve uzaktan yonetim konularinda oncu
inisiyatifler gelistirmekte, daha cevik bir
holding yapisina burtinmek adina her tirli
yeni teknolojiyi altyapisina katmak icin
calismaktadir. Dijital teknolojilerin yarattigi
firsatlardan en Ust seviyede faydalanarak
Kazanci Holding'i gelece@e hazirlamak
amaciyla strdurtlen dijital dontstim
programi, bu kapsamdaki galismalarin
merkezinde yer almaktadir.

Kazanci Holding, 2016 yilinda baglattigi
buyuk dijital dontstim programiyla
kullanici odaklilik ilkesini benimsemis,

bilgi teknolojilerinde merkezilesme ve
standardizasyon saglayarak operasyonel
muikemmellik hedefine ulagsmistir. Gelismis
analitik uygulamalar, yapay zeka ve robotik
uygulamalarla yonetim kaslarini daha da
guglendiren Sirket, misteri memnuniyetini
en Ust seviyeye ¢ikaran adimlar atmistir.
2023 yilinda, Avrupa'nin en buyuk ve
kapsamli SAP dijital donlisim programina
imza atarak strdurtlebilirlik ve kullanici
odaklilik ilkelerini benimsemeye devam
etmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT) alanindaki

yol haritasini ve yatirnmlarini; Grup
Sirketlerinin is yapis sekillerini, operasyonel
muikemmellik, musteri memnuniyeti ve
karlihk odaguyla strekli gelistirmek amaciyla
sekillendiren Kazanci Holding, biinyesinde
2023 yilinda asagida detaylari bulunan
projeleri gerceklestirmistir.

SAP DONUSUM PROJELERI

SAP S/4 Doniigiim Projesi (Prestij)
Elektrik Grubu'nun Nisan 2023'te baslattid
SAP S/4 Donlstum Projesi, sekiz sirketin

g ayri sisteme, 11 modul ve 20'yi agkin
entegrasyon ile dahil oldugu genis kapsamli
bir projedir. Projenin ilk fazi kisa bir strede
tamamlanmig ve basarili bir sekilde 31 Aralik
2023'te devreye alinmigtir.

Bu projede, mevcut SAP ECC Ulzerinde
calisan sistemin optimize edilerek SAP
S/4HANA'ya donlstimunun saglanmasi
hedeflenmistir. Proje kapsaminda, dagitim
sirketlerinin regulasyonlara uygun

olarak ayristiriimasi, yatirm ve hakkedis
sureglerinin olusturulmasi, mevcut
uygulama ve entegrasyonlarin gelistirilerek
holding merkezilesmesine uygun hale
getirilmesi saglanmustir. Projenin ikinci

faz ¢alismalarinin 2024 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Aksa Otel SAP Gegis Projesi

Aksa Turizm bunyesinde faaliyet gosteren
Mirada Exclusive Bodrum'un S/4HANA
e-uygulama suregleri hayata gegirilmis
olup; e-defter, e-arsiv, e-fatura, e-irsaliye
islemleri SAP Uzerinden yonetilebilir duruma
getirilmigtir.

Aksa Yurt Dig1 Sirketlerinin

SAP Gegis Projesi

Aksa Hollanda, Talimarjan ve Fildisi
sirketlerinin dijital donltisim slreclerine
baslangi¢ asamasinda SAP donlsim FI, CO
suregleri gergeklestirilmistir.
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Grup ici Belge Kayit Yonetimi

S/4 HANA sisteminde dlizenlenen grup

ici faturalar digindaki manuel belgelerin
(Borg dekontu, Alacak Dekontu, Cari virman
fisi, Vade Farki dekontu, Polige Dekontu,
Masraf dekontu vb.) sistem Uzerinden,
gonderen tarafta kesin kayit alan tarafta on
kayit statlistinde otomatik olusacak sekilde
belge kayiplarini, mutabakatsizlar ve kayit
surecindeki gecikmeleri onlemektir.

KVKK Risk Degerlendirme Rapor
Caligmalar

SLC'de firma kartlarina D.02 belge eklemesi
zorunlulugu getirilmistir. Aktif firmalar igin
1slak imzali belgeleri Satin alma personeli
tedarik edecek ve SLC ye taranmis olarak
ekleyebilecektir. Firma ihale ¢agrisinda
"D.02 belgesinin imzalanmasinin sart
oldugu” bilgisini verebilecektir. Firmalardan
teklif slirecinde belgeyi ulagtirmalari
istenmekte olup, bunu yapmayan firmanin
ihale strrecinde ilerleyebilmesinin online
gecilmistir. ihaleyi kazanan firma bu belgeyi
1slak imzali olarak teslim etmezse bu belgeyi
gondermeyen aktif calisilan firmalara SRM
tarafinda KVKK belgesi eklenmesi zorunlu
hale getirilmis olacaktir.

Resmi Kurumlarla Cevrimigi Tahsilat
(ETTN)

Resmi kurumlarin posta havalesi
odemelerinde; dekonta yazdi§i agiklamalar
entegrator vasitasi (Vakif Katilim Bankasi)
ile abone numarasinin bulunmasi ve fatura
odemelerinin yapilabilmesi saglanmistir.

YAZILIM GELiSTIRME

Aksa Onaylarim Yenileme Projesi
Aksa Onaylarim Projesi ile farkli
platformlardan gerceklestirilen onay
islemlerinin tek bir merkez uygulama
lzerinden hizli bir sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Uygulama, gtincel
yazilim teknolojileri kullanilarak

yeniden geligtirilmistir. iki SAP sistemi

ve IK sistemlerinin entegrasyonlari
gergeklestiriimistir. Onay sureglerinin
bulundugu diger sistemlerin entegrasyon
gelistirmelerine plan dahilinde devam
edilmektedir. Tim onay iglemlerinin
uygulamaya entegre edilmesi ve
olusturulan yapinin mobil olarak AKSA
Cep uygulamasinda da kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Paperwork 5.0 Déniigiim Projesi

Coruh EDAS, Firat EDAS ve AKSA Dogal
Gaz sirketlerinin kullandigi is akis ve
dokliman yonetim sistemi olan Paperwork
uygulamasinin glincel teknoloji ve yeni
ozellikler eklenen 5.0 versiyonuna gegisi
saglanmistir.

Aksa $Sarj Projesi

Sarj istasyonlari ve mobil uygulama olarak
hizmete agilan uygulamalarda TCKN/
VKN dogrulama ve regtilatif talepler
dogrultusunda gelistirmeler yapilmigtir.

Aksa Kargo Takip

Tim Kazanci Holding sirketlerinde,

kargo operasyonunun verimli bir sekilde
yonetilmesi ve takip edilebilir bir yapiya
getirilmesi icin Kargo Takip Yonetim Sistemi
gelistirilmis ve devreye alinmistir.

Aksa Portal Gelistirmeleri

AKSA portal sisteminde Calisan Profil
Karti, Gelecegim AKSA, Toplanti Odasi
Rezervasyon Yonetim Sistemi, EPiA§ EPYS
Raporlari gelistiriimis ve devreye alinmistir.

EPSAS Paperwork Siirecleri

Aksa Elektrik Perakende Satis Sirketleri
tarafinda talep edilen mevcut akis ve
formlardaki ek gelistirmeler tamamlanmis,
Cevap Verme Sekli Stireci, Fatura Analiz
Sireci, internet Satis Sureci, Fatura

iptal Siireci Revizeleri gibi yeni strecler
gelistirilmis ve devreye alinmistir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS is Giicii
Yonetimi Uygulamasi Projesi

Proje kapsaminda; Goruh EDAS ve Firat
EDAS sirketlerindeki ariza, bakim-onarim
faaliyetlerinin harita destekli, gtincel
teknolojiyle gelistiriimis, ok sayida
operasyonlarla ilgili harici sistemlerle
entegre ISG, verimlilik, stirdUrilebilirlik odakli
bir uygulama gelistirilmesi hedeflenmistir.
Projeyle ilgili galismalar tamamlanmis ve
devreye alinmistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS Saha
Faturalama Uygulamasi Projesi

Proje ile Goruh EDAS ve Firat EDAS
sirketlerindeki saha faturalama faaliyetlerinin
harita destekli, gtincel teknolojiyle
gelistiriimis bir uygulamayla yurGtilmesi
hedeflenmektedir. Proje ile ilgili calismalara
tamamlanmig ve devreye alinmistir.

iS ZEKASI UYGULAMALARI

2018 yilinda organizasyona dahil olan s
Zekasi Grubu, ylksek glincel teknoloji
lizerinde global uygulama mimarisiyle
hizmet vermeye devam etmektedir.

Aksa Turizm biinyesindeki Mirada Exclusive
Bodrum, Mirada Del Mar Kemer ve
Mirada Del Lago & Del Monte'nin doluluk
oranlari, rezervasyon ve butge verileri ile
otel performans gostergelerinin doviz,
acente, llke, konaklama, oda ve gelir tlrl
kirliminda analiz edilip gosterilmesi igin
Hotel Dashboard ¢atisi altinda toplanmasi
icin gerekli gelistirmeler yapiimistir.

Yine bu otellerin yorumlarini, anketlerin
sonuglarini ve semantik analiz sonuglarini
alarak anlamlandiracak sekilde dashboard
olusturulmustur.

ITSM aract ile BT Personel Takip, Tedarikgi
Efor Takibi ve Performans Yonetim Sistemi
calismalari hayata gegirilmistir. ITSM
uygulamasi modullerindeki teknisyenler
tarafindan girilen eforlarin ¢ikariimasi,
iyilestirme Taleplerinin zaman planina
uyumun hesaplanmasi, olay ve istek
kayitlarinin SLA'in takibinin yapilmasi,
ortalama kapatma stireleri ve anket
puanlarinin raporlanmasi amaciyla Aksam
Raporu ve Efor Listesi Raporu gelistirilmistir.
Ayrica, tedarikgilerin eforlarinin BT gruplari
tarafindan incelenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Tedarikgi Raporu tasarlanmistir.
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BiLGI TEKNOLOJILERI

Elektrik Perakende Grubu’nda, Aksa Musteri Cozumleri, Faturamatik
Glinlik Mutabakat, Talep Tahmin Raporu, Tahsilat Raporu, Aksa
Sarj Raporu ve Ek Ticari Kalite Raporlari gibi 10'a yakin dashboard

Elektrik Dagitim Grubu’nda,
bolgeler ve ekipler bazinda
doluluk oranlari raporlari
ile mugteri analiz raporlari
hazirlanmigtir.

tasarlanmistir.

Performans Yonetim Sistemi, AKSA BT
grubunun KPI'larini takip etmek igin
olusturulmus olup, ITSM uygulamalarindan
gelen veriler grafiklerde, manuel veriler
ise tabloda gosterilmistir. WFM Projesi
kapsaminda, Coruh ve Firat EDAS
bolgelerinde yapilan galismalara WFM
kaynak veri entegrasyonlari yapilmis ve
WEFM slreglerinin raporlari hazirlanmistir.
Jenerator (iretim ve operasyonlarina ait
sureglerin verilerini iceren operasyon
dashboard'lari dizayn edilmistir (Aksa
Jenerator Kiralama, ASAKAI Dashboard).

Elektrik Dagitim Grubu'nda, bolgeler ve
ekipler bazinda doluluk oranlari raporlari

ile misteri analiz raporlari hazirlanmistir.
Elektrik Perakende Grubu'nda, Aksa Musteri
Gozlmleri, Faturamatik Gunlik Mutabakat,
Talep Tahmin Raporu, Tahsilat Raporu, Aksa
Sarj Raporu ve Ek Ticari Kalite Raporlar gibi
10'a yakin dashboard tasarlanmistir. Tedarik
Zinciri Direktorligu'nlin holding kapsaminda
stoklarini takip amaciyla dashboard
galismasi yapilmistir. Edvars raporlarinda
EPDK'dan gelen yonergelere gore suirekli
iyilestirme ve gelistirme saglanmistir. Enerji
sektorinde kullanilmak Gzere finans ve
malzeme stoklarinin takibi igin raporlar
olusturulmustur.

Bltge Planlama Uygulamasinda,
sektorlerden gelen talepler dogrultusunda
surekli iyilestirmeler gergeklestirilmis olup,
Bilgi Teknolojileri Butgesi ve gergeklesen
takibinin butce planlama uygulamasinda
kurgulanarak is Zekasi raporlama araci ile
takip edilmesi saglanmusgtir.

ANALITiK UYGULAMALARI

Uriine Bagh Varyantlarin Maliyet Hesabi
(Aksa Jenerator)

SAP kodu olmayan sistemdeki trnler igin
SAP kodlari olusturulmus ve bu siregte
Grunlerin maliyetleri detayli bir sekilde
hesaplanmistir. Daha sonra, maliyetler temel
alinarak satis fiyatlari belirlenmistir. Bu
yontem, isletmenin fiyatlandirma stratejisine
daha fazla esneklik kazandirmistir.

Artik, maliyetleri baz alinarak triinlere
fiyatlandirma yapilmasinin yaninda isletmeye
mUsteri taleplerine hizli ve etkili bir sekilde
yanit verme imkani saglanmistir. Ayrica,

SAP kodlarinin kullanilmasiyla Grunlerin
izlenmesi ve yonetilmesi de daha kolay hale
gelmistir. Bu sayede, isletme daha etkili bir
sekilde rekabet edebilir hale geldi ve musteri
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilir hale
gelmistir.

Aksa Servis Yedek Parga Stok
Optimizasyonu, Tedarik Siiresi Tespiti ve
Tahmini (Aksa Jenerator)

Maliyet Tasarrufu: Stok optimizasyonu,
isletmelerin maliyetlerini azaltmalarina
yardimci olmaktadir. Fazla stok tutmak,
depolama ve tagima maliyetlerini
artirmaktadir. Stok miktarlarini optimize
etmek ve sadece gerektigi kadar stok
bulundurmak, bu maliyetlerin dugtrilmesine
yardimci olmaktadir. Boylece, igletmeler
daha etkin bir sekilde kaynaklarini kullanarak
daha rekabetgi bir konuma gelmektedirler.
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Nakit Akigini lyilegtirme: Stok optimizasyonu,
isletmelerin nakit akisini iyilestirmelerine
yardimci olmaktadir. Stok miktarlarini
azaltmak, isletmenin sermaye dongusunu
hizlandirmaktadir gunkd stoklara bagl
sermaye miktari azalmaktadir. Daha hizli bir
dongu, isletmenin nakit akigini artirmakta ve
finansal esneklik saglamaktadir.

Talep Tahmininde Dogruluk: Stok
optimizasyonu, talep tahminlerinin
dogrulugunu artirmaktadir. Dogru miktarda
stok bulundurmak, musteri taleplerine hizli
ve etkili bir sekilde yanit vermenin temelidir.
Veri analitigi ve 6ngort modelleri kullanilarak
yapilan talep tahminleri, isletmelerin

talep dalgalanmalarina daha iyi adapte
olmasini saglamaktadir. Bu da isletmenin
stok seviyelerini daha etkin bir sekilde
yonetmesine ve musteri memnuniyetini
artirmasina olanak tanimaktadir.

Stok optimizasyonu, igletmelerde atil
stoklarin olugmasini 6nlemektedir. Fazla
stok tutmak, son kullanma tarihleri gecen
Urunlerin ya da talep gormeyen Urunlerin
israfina yol agabilmektedir. Dogru stok
seviyelerinin belirlenmesi ve stok yonetimi
sureglerinin iyilestirilmesi, bu tlr israflarin
onlenmesine katki saglamaktadir. Bu da
isletmelerin maliyetlerini azaltmakta ve
verimliliklerini artirmaktadir.

Daha once gergeklestirilen stok
optimizasyonu projesinin bir sonraki
asamasi, Urunlerin segmentlere ayrilmasi ve
bu segmentlere gore stok miktarinin yeniden
optimize edilmesini igermektedir. Bu stireg,
elde tutma maliyeti ile elde tutmama maliyeti
arasinda daha iyi bir denge saglamay
hedeflemektedir. RFM analizi gibi yontemler
kullanilarak satig hacmi ve degerine gore
veriler siniflandiriimaktadir. Bu, éncelikli
Urunlere odaklanarak stok yonetimini
iyilestirmekte ve farkli segmentlere

0zel envanter kontrol politikalarinin
gelistiriimesine olanak tanimaktadir. Sonug
olarak, her segment icin en uygun siparis
miktarlarini, yeniden siparig noktalarini

ve guvenli stok miktarlarini belirlemeyi
kolaylastirarak operasyonel verimliligi
artirmaktadir.

Fiyat-Siparis Karar Destek ve Onay
Sistemi (Aksa Jenerator)

isletmedeki teklif ve siparis onaylan dijital
ortama taginmaslyla, igletme iskonto
orani onay stratejilerini belirlemekte

ve bu stratejilerin gegmisini rahatlikla
gozlemleyebilmektedir. Ayrica, gegmise
donuk verilerin depolanmasi, isletmeye
gecmis performanslarini analiz etme ve
gelecekteki stratejilerini belirleme firsati
sunmaktadir.

Uretim Maliyet Simiilasyonu Faz 1 (Aksa
Jenerator)

Uretim maliyetlerinin Excel formundan dijital
bir ortama aktariimasi, fiyatlardaki trendlerin
analiz edilmesi ve teklif olusturuldugu anda
maliyetlerin aninda gorilebilmesi igin bir
sistem gelistirilmektedir. Bu sistem, tretim
maliyetlerini detayl bir sekilde izlemek,
verileri glincel tutmak ve analiz etmek igin
Excel tablolarini dijital bir platforma entegre
etmektedir. Ayrica, fiyat trendlerini belirlemek
icin gegmis verileri kullanarak tahminlerde
bulunmakta ve teklif asamasinda
maliyetlerin aninda hesaplanabilmesi igin
otomatik bir hesaplama mekanizmasi
saglamaktadir. Bu sekilde, maliyetler daha
etkili bir sekilde maliyetleri yonetilebilmekte
ve rekabet avantaji elde edebilmektedir.

Fiyat-Siparis Karar Destek ve Onay
Sistemi (Aksa Jenerator)

isletmedeki teklif ve siparis onaylar dijital
ortama taginmaslyla, igletme iskonto
orani onay stratejilerini belirlemekte

ve bu stratejilerin gegmisini rahatlikla
gozlemleyebilmektedir. Ayrica, gegmise
donuk verilerin depolanmasi, isletmeye
gegmis performanslarini analiz etme ve
gelecekteki stratejilerini belirleme firsati
sunmaktadir.

10 Yillik Uzun Donem Talep Tahmin
Raporu (Elektrik Dagitim)

Yonetmelik geregi Coruh EDAS ve Firat
EDAS bolgeleri igin 10 yillik talep tahminin
yapilmasi ve bunun rapor halinde sunulmasi
gerekmektedir. Bu gelistirmede 10 yillik
talep tahmini ARIMA (Autoregressive
integrated Moving Average) modeli ile
gergeklestirilip bu tahmin sonucuna goére
rapor olusturulmustur.

127 Hesap Grup i¢i Bakiye Virman Déngii
Algoritmasi (Kazanci Holding)

Grup ici sirketler arasindaki faturalarda

vade farki olugsmasi sikga karsilasilan bir
durumdur. Ancak, sirketler arasinda 6deme
donglleri bulundugunda, bu dongu igindeki
sirketlerin vade farki 6demeleri engellenerek
finansal kazang elde edilebilir. Proje
6ncesinde veri takibi igin bes farkli sistem
kullanilmakta ve her hafta 1,5 glin boyunca
bu veriler Gzerinde galisma yapilmaktaydi.
Projenin uygulanmasiyla birlikte, veriler tek
bir merkezde toplanarak milyonlarca dongu
kombinasyonu arasindan en uygun olani
otomatik olarak segilebilir hale gelmistir.
Proje, slirecin daha verimli olmasini ve ig
gucu kaynaklarinin daha etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamistir.

Piyasa Analiz Model Otomasyon (Elektrik
Satig ve Ticareti)

Piyasa analiz departmaninin olusturdugu
Piyasa Takas Fiyati (PTF) modelinin
otomasyonu gerceklestiriimistir. Model ile
sezgisel olarak girilen katsayilarin optimal
sonug veren bir araliginin hesaplanarak PTF
tahmini yapilmasi ve bu katsayilarin modelin
ciktisi olarak verilmesi amaglanmaktadir.

Tiiketim ve Uretim Tahminleme Galismasi
(Elektrik Satis ve Ticareti)

Turkiye elektrik tiketim tahmini ve ardindan
PTF tahmini igermektedir. Tedarikgiler, PTF
tahminine dayanarak uretim ve fiyatlandirma
stratejilerini ayarlayabilmekte ve boylece
kérlarini en Ust dlzeye ¢ikarabilmektedirler.
Ornegin, tahmini PTF bir tedarikginin
maliyetinden daha ylksekse, daha fazla kar
elde etmek igin Uretimi artirabilmektedirler.
PTF fiyatini etkileyen unsurlardan biri de
elektrik tiketim miktaridir. Proje kapsaminda,
once elektrik tiketiminin, ardindan PTF'nin
tahmin edilecegi bir sistem gelistirilmistir.

FlexMap Projesi (Dogal Gaz Dagitim ve
Elektrik Dagitim)

Proje kapsaminda, Kazanci Holding

dogal gaz ve elektrik dagitim sirketlerinde
mevcutta kullaniimakta olan AYS Web
uygulamasindaki 6znitelik ekranlarinin, sorgu
ekranlarinin, raporlarin ve entegrasyonlarin
FlexMap Web uzerinde calisacak

sekilde uyarlanmasi ve gelistiriimesi yer
almaktadir. Bu sayede, sistemlerin daha
verimli ve uyumlu bir sekilde calismasi
hedeflenmektedir. FlexMap, Tirkiye sektor
gercekleri goz 6nune alinarak gelistiriimis
platform bagimsiz bir web uygulamasidir.

Projeyle, FlexMap'in global kabul

gormdus tim isletim sistemlerinde ve web
tarayicilarinda herhangi bir kurulum ihtiyaci
olmadan ¢aligsabilmesi amaglanmaktadir. Bu
uygulama, bazi masatistu gereksinimlerini
web Uzerine tasiyarak toplam sahip olma
maliyetinde kurumlara ciddi avantajlar
sunmaktadir. Her turll ekran, rapor,

sorgu ve analiz aracinin XML yapisiyla
olusturulabilmesi, FlexMap'in platform
bagimsiz ¢alisabilmesi projenin getirdigi
onemli kazanimlardandir.
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INSAN KAYNAKLARI

Hedet kuresel olcekte
deger yaratmak

Kazanci Holding, yenilik¢i kurum kultiruayle kiresel 6lcekte
deger yaratma hedefi dogrultusunda en blyik glicii yuksek
nitelikli insan kaynagi olarak gormektedir.

Kazanci Holding'de
insan kaynagi
yetkinliklerinin strekli
olarak geligtiriimesine
yénelik diizenlenmis IK
politikalari, uzun vadeli
sirket hedeflerine gére
sekillendirilmektedir.

En blyUk glclntn yiksek nitelikli insan
kaynagi oldugunun bilinciyle hareket eden
Kazanci Holding, yenilikgi kurum kiltariyle
kiresel olcekte deger yaratma hedefi
dogrultusunda caligmalarini sirdiirmektedir.

Grup, bu anlayigini “en degerli sermayemiz,
insan kaynagimizdir” yaklagimiyla
olugturdugu insan Kaynaklar Politikasi

ile guclt insan kaynaginin 6nemini ortaya

koymaktadir. Kazanci Holding'in insan

kaynaklari galigmalarindaki temel amacglari;

«+ Sektoriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi orneklerden
biri" olmak,

« Insan kaynaklanyla ilgili tim siiregleri
rekabet avantajl saglayacak sekilde ve
etkin olarak yonetmek,

« Kazanci Holding iginde yer alan tim
sirketlerin organizasyon yapisini takimdas,
degisime agik, verimli, dinamik ve kurumsal
degerlere uygun kisilerden segmek,

- Insan Kaynaklarinin performansini ve
gelisimini artirmaya yénelik uygulamalari
hayata gecirerek sirket verimliligini
artirmaktir.

Grup Sirketlerinde insan kaynaklari yonetim
anlayigi, calisanlari, faaliyet gosterilen
sektorlerin dzel yapi ve ihtiyaglarina yonelik
hazirlamanin yani sira onlarin Holding'in
stratejik hedefleri dogrultusunda dinamik
tutulmasini temin edecek yaklagim ve
uygulamalarin olusturulmasini icermektedir.

Uzun vadeli hedeflerini gergeklestirme adina
surdurtlebilir insan kaynagi yapisina biiyiik
onem veren Kazanci Holding'de; insan kaynagi
yetkinliklerinin surekli olarak gelistirilmesine
yonelik diizenlenmis IK politikalari, sirket
hedeflerine gore sekillendiriimektedir.

Kazanci Holding'de insan kaynaklari yonetim

ve uygulamalarinin hedefi; ¢alisanlara katilimi
ve surekli gelisimi destekleyen, performans ve
bagliliklarini artiran bir galisma ortami yaratarak;
Grubu mevcut ve potansiyel ¢alisanlari igin
"gelisim odakli ve Uretken profesyoneller
tarafindan en ¢ok tercih edilen igveren” olarak
konumlandirmaktir.

Kazanci Holding'in insan kaynaklari bakis
agisini;

. Insana sayg,

« Aidiyet,

« Dogru ise dogru insan,

« Farkliliklarin yonetimi,

- Firsat esitligi,

- Kisisel ve mesleki gelisim

degerleri olusturmaktadir.

insan Kaynaklari, merkezi bir insan kaynaklari
yapisi ile 6 faaliyet alani ¢atisi altinda toplanan
tim Grup Sirketlerinin, segme yerlestirme,
licret ve yan haklar, egitim, performans ve
organizasyonel gelisim gibi ugtan uca tim
sureglerini ylritmektedir.

insan Kaynaklari, Grup Sirketlerinin yapisina
uygun ve dogru stratejiler ile sirketlerin hem
bugline hem de gelecege hazir olmasini
saglama bilinci ile hareket etmektedir. Bu
dogrultuda, ¢alisanlarin insan kaynaklari
ihtiyaglarinin en iyi sekilde anlasiimasi ve bu
ihtiyaclara en uygun ve verimli ¢ozimlerle
yaklagiimasi, Kazanci Holding insan Kaynaklari
faaliyetlerinin temel tagini olusturmaktadir.
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insan Kaynaklan Faaliyetleri ve Galigan
Memnuniyeti

Kazanci Holding galiganlari, yenilige ve
degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiigin
surdlrdldigu, cabalarin odullendirildigi

ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesidirler.

Calisan memnuniyeti ve aidiyeti, Kazanci
Holding'in insan kaynaklari vizyonunun
degismez unsurlaridir. Bu dogrultuda, insan
kaynaginin bagliigini artirmak igin gerekli
politikalari gelistirmekte ve uygulamaktadir.
2023 yilinda Kincentric is birligi ile Calisan
Bagliligi ve Deneyimi Anketi yaklagik
10.000 kisi ile %67 katilim oraniyla
gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglarin
iletisimi, analizleri ve aksiyon plan ¢alismalari
baslatiimistir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
cesitliligini organizasyonel yapilanmasinin
degerli bir 0gesi ve entelektlel sermayesini
olusturan insan kaynaginin temel bir 6zelligi
olarak kabul etmektedir. insan kaynag
politikasinin tum sureg ve uygulamalarinda,
calisanlara firsat esitligi saglanmasi
hedeflenmekte; irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel
tercih bazli ayrim yapilmamaktadir. Evrensel
kabul gormus insan haklari ilkelerini
benimseyen Kazanci Holding, gocuk isgi
calistinlmasina ve zorla galigtirmaya karsidir.

Calisan memnuniyetine blyik 6nem
veren Kazanci Holding, bu baglamda
kurum bunyesinde yapilan anlagma ve
alinan indirimlerle ¢alisanlara ayricaliklar
saglamaktadir. Grup firmalarindan
Cookshop'ta ve Aksa Turizm bunyesindeki
otellerde tum galiganlara indirimler
tanimlanmaktadir. Ayrica saglik, egitim gibi
konularda da Turkiye'nin 6nde gelen gesitli
kurumlari ile indirim anlagmalari yapilarak
calisanlara ciddi anlamda avantajlar
saglanmaktadir. Bunlarin yani sira Turkiye'de
kadin istihdamini desteklemek lzere, 0-6
yas araliginda cocugu krese devam eden
tum annelere Kres Destegi Uygulamasi’na
baslanmustir.

2021 yilinda, Holding buinyesinde sirketler
arasi basketbol turnuvasina katilmak
amaclyla Grup Sirketlerinin galiganlarindan
olusan Aksa Basketbol takimi kurulmustur.
Birgok magta sahada gui¢lu performans
sergileyen Aksa Basketbol takimi, sporda da
takim ruhunu oyuna tasiyarak 2023 yilinda
da potada varligini basariyla strdirmustur.

Yetkinlik Modeli

Kazanci Holding “Temel Yetkinlikler” ve
“Yonetsel Yetkinlikler” olarak yetkinlik
modelini iki kategoride ele almistir.
Organizasyon igerisinde belirlenen yetkinlik
s0zIUgu ile bu yetkinliklere hizmet eden
davranig gostergeleri de gozlemlenerek
performans slirecine hizmet etmektedir. Bu
sayede yetkinlik bazli degerlendirmelerle
ayni stirecin degerli bir pargasi olan yetenek
yonetimi de beslenmekte ve yetenek gelisim
odakli egitimleri desteklemektedir.

Temel Yetkinlikler

« Kendini Geligtirme
« {ligki Yonetimi

- s Birligi

« Slreg Odaklilik

« Sonug Odaklilik

Yonetsel Yetkinlikler

« Liderlik

+ Hedeflerle Yonetim

= Degisime ve Yenilige Agiklik
+ Stratejik Planlama

Kazanci Holding, hayata gegirdigi insan
kaynaklari uygulamalariyla galisanlarina
hizli ve etkin sekilde destek vermekte;
farkli fonksiyonlarin verimlilik ve
performansinin daha da artiriimasinda
buyiik rol oynamaktadir. Pandemi ile
beraber gelisen ve donlisen diinyaya uyum
saglayabilmek adina, yiiriitiilen tim IK
sureg ve operasyonlarinda yeni trendler

ile her yil daha verimli, dinamik, efektif
projeler planlayarak ¢alisan memnuniyetini
artirmayi hedeflemektedir. K stireglerinin
sUrdrulebilirligi ve analitik dnceligi 6n
planda tutularak; Power Bl raporlama
sistematigini gelistirmis ve anlik verilere
ulasilabilir bir yapi kurmus ve bu konudaki
iyilestirmelerine devam etmektedir.

ise Alim

Kazanci Holding'de yurt ici ve yurt disi

ise alim streclerini etkin ve dogru sekilde
ilerletebilmek amaciyla yetkinlik bazli ise
alim sistemi uygulanmakta ve ozellikle
yonetici seviyesindeki alimlarimizda streg
daha kapsamli bir sekilde yurGtilmektedir.
Yetkinlik setine uygun olarak hazirlanmig
kisilik envanteri, sayisal, sdzel, soyut yetenek
testleri, ingilizce testi ve vaka galigmasi
(case study) gibi degerlendirme araglari ile
programin ise alim slreglerine maksimum
katkisi hedeflenmektedir.

Kariyer Yonetimi

Uygulamada yurutilen terfi stirecleri 2023
yilinda glincellenerek veriye dayali ve sonug
odakli bir yapiya donustlrilmustir. Yonetici
seviyelerinde degerlendirme merkezi
uygulamalari hayata gegirilerek, ilgili roltin
beklentileri dogrultusunda ve galisan teknik
bilgisi ile yetkinlikleri dlglimlenmistir.

Kazanci Holding, Gelecegim Aksa adi
ile ylruttligu ic ilan projesi kapsaminda
aclk pozisyonlarinda kendi ¢alisanlarina
oncelik vererek, ¢alisanlarin farkli kariyer
yolculuklarina firsat tanimistir.

Kazanci Holding'in is bagvurularini yanitlama
surecinde yakaladigi basari ve memnuniyet
seviyesi Kariyer.net tarafindan diizenlenen
“insana Saygi Odiilleri” Toreni'nden
kazandidi 6ddlle tescillenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Kazanci Holding, calisanlarinin gelisimine fayda saglamaya yonelik
caligmalarini bir kurumsal akademi perspektifinde Aksa Akademi adi

2023 yili icerisinde 23l
online, 65'i yiiz ylize olmak
lizere toplamda 88 egitim,
2.786 katilimciyla 15.928
saat gerceklegtirilmigtir.

altinda yiirutmektedir.

Geng Yetenek

Kazanci Holding her zaman geng
yeteneklerin glicline inanmig ve bu
surecinde farkinda olarak yeni mezun
istihdamini desteklemek amaciyla geng
yetenek programlarini yiratmastur. Grup
Sirketleri genelinde 2020 yilinda baglatilan
“enerjiMaxa” programi ile yetkinlik ve
yeteneklerine en uygun bolimlerde
yetistiriimek Uzere, bagladigi ginden
bugtine birgok yeni mezun Kazanci Holding
blinyesine katilmistir. 2023 yilinda 1124
geng yetenek basvurusu arasindan detayl
degerlendirme suregleri sonrasinda 24 geng
yetenek blnyeye kazandiriimistir.

Buna ilave olarak Tirkiye'nin onde gelen
universiteleriyle is birliklerine baslanmig,
kariyer etkinliklerine katilim gosterilmistir.

Aksa Akademi

Kazanci Holding, ¢alisanlarinin gelisimine
fayda saglamaya yonelik ¢aligmalarini bir
kurumsal akademi perspektifinde Aksa
Akademi adi altinda yUritmektedir. Aksa
Akademi, egitim planlama sureglerinde
dijital akademi platformunu etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Aksa Akademi'nin dnimuzdeki donemde
daha dinamik bir dijital platform olarak
kurgulanmasi planlanmaktadir.

Tdm Aksalilarin gelisim sregleri yil
icerisinde ylz yuze ve online egitimler
olarak ayrica desteklenmistir. 2023 yili
icerisinde 23'U online, 65' yuz yuze olmak
lizere toplamda 88 egitim, 2.786 katilimciyla
15.928 saat gerceklestirilmistir. Donem sonu
itibariyla kisi basi egitim siresi ise 5,72 saat
olarak kayda ge¢mistir.

Her ay Aksa Talks basligr altinda, konusunda
uzman egitmenler tarafindan galisanlarin
gelisimlerini destekleyici 2 saatlik seminerler
dlzenlenmekte olup, 591 katilimct ile 6
seminer gergeklestirilmistir.

CGaligan Profili

Kazanci Holding'in 2023 yil sonu itibariyla 26
farkli Ulkede yerlesik toplam 10.890 ¢alisani
bulunmaktadir. Bu ¢aliganlarin %14'4 Grubun
yurt digi operasyonlarinda ve %86's! ise yurt
ici operasyonlarinda gorev almaktadir. 2023
yili boyunca 36 farkli milletten 15 bin kisiye
istihdam saglanmistir.

Sirket Bazinda Caligan Sayilari Dagilimi

%29
Dogal Gaz

%39
Elektrik Satig ve
Dagitim

%13
Enerji

%12
Jeneratér

%3
Tarim, Turizm ve
Digerleri

%4
Holding
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

~ Uluslararasi
|ISG uygulamalar

Kazanci Holding, faaliyet gésterdigi lilke ve bélgelerde iSG
ile ilgili yasal mevzuat gerekliliklerinin yani sira uluslararasi
pazardaki en iyi uygulamalari takip ederek faaliyetlerini bu

Kazanci Holding biinyesinde
caliganlarin sagligini
gozetmek ve guvenligi
saglamak amaciyla
periyodik saglik taramasi

ve acil durum tatbikatlari
gerceklestiriimektedir.

dogrultuda yurutmektedir.

Kazanci Holding, is saghgi ve glvenligine
(ISG) gok biiylik 56nem vermekte ve

bu kapsamda altyapi, uygulamalar ve
belgelendirmeye yonelik calismalariyla

bu alandaki standartlarini stirekli olarak
gelistirmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi
lilke ve bolgelerde iSG ile ilgili yasal mevzuat
gerekliliklerinin yani sira uluslararasi
pazardaki en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyetlerini bu dogrultuda yulritmektedir.
Bu kapsamdea, Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi'ni hayata gegiren Holding,
faaliyetleri ile ilgili tehlikeleri tanimlayarak
risk degerlendirmeleri yapmakta, tespit
edilen riskleri en alt dlizeye indirmek
amaciyla cesitli hedefler belirlemekte ve bu
hedefleri gergeklestirme seviyesini strekli
olarak takip etmektedir.

iSG politikasini calisanlarinda farkindalik
olusturma ve is glvenligini saglama hedefi
dogrultusunda sekillendiren Grup, her yil
gerek faaliyet bolgelerindeki gerek merkez
ofislerindeki calisanlarina iSG egitimleri
vermektedir. ISG calismalari, Kazanci
Holding biinyesindeki ISG Kurulu tarafindan
ylrGtilmektedir.

Kazanci Holding biinyesinde calisanlarin
saghgini gozetmek ve guvenligi saglamak
amaclyla periyodik saglik taramasi ve acil
durum tatbikatlari gerceklestiriimektedir.

AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, lisans sahibi oldugu her il
ve ilcede; kesintisiz dogal gaz dagitimini
amaglarken, 6331 sayili Is Sagligi ve
Glvenligi Kanunu kapsaminda tum galigan
ve paydaslari igin is saghdi ve guvenligi
uygulamalarina yonelik kosullari eksiksiz bir
sekilde hayata gegirmektedir.

Sirket ¢aliganlarinin aksam evlerine givenle
ulasabilmeleri igin; is glivenligi bilincinin
herkes tarafindan 6grenilmesi ve her
calisanin isin bir pargasi haline gelmesi
amaclyla Aksa Dogalgaz faaliyet gosterdigi
tiim bélgelerinde “ISO 45001:2018 Is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi” standardi
gerekliliklerini uygulanmakta ve sistem
sertifikalanmaktadir. Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi stirekliliginin saglanmasina
yonelik olarak, her bolgede OSGB firmasi
hizmeti alinarak, is saghgi ve givenligi
uzmani ve is hekimleri gorevlendirilmistir.

Sirket'in ylrattigi en 6nemli faaliyetlerden
birisi olan is saglidr ve guvenligi
galigmalarinin temelini, kurumsal

ihtiyaca yonelik olarak Aksa Dogalgaz'a
6zel hazirlanan "AKSA ISG Yazilimi”
olusturmaktadir. 6331 sayili is Saghgi ve
Glvenligi Kanunu ve ISO 45001:2018
Yonetim Sistemi gergevesinde hazirlanmig
olan AKSA iSG yaziimi ile 21 dagitim
sirketinde 4.299 personel ile gerceklestirilen
tum faaliyetler dinamik bir sekilde takip
edilerek kontrol altina alinmaktadir. AKSA
iSG yazilimiyla galisanin ise girisinden
itibaren tim caligsma surecinde, is sagligi ve
glvenligi faaliyetleri merkezi olarak kontrol
edilerek raporlanmakta; ayni zamanda 21
dagitim sirketinin is saghdi ve guvenligi
performanslari olgtimektedir.
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Surekli gelisim kapsaminda yapilan

yazilim gelistirme galigmalarindan biri

olan cross-check denetim modull ile

iSG Uzmanlari tarafindan gerceklesen

saha denetimlerinde elde edilen bulgular
ses, video, fotograf gibi belgelerle anlik
raporlanabilmekte ve performans takip
sistemine eklenebilmektedir. Yine Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin takibi, yazilima
eklenen Cevre Yonetim ModUlu ile aylik
olarak izlenebilmektedir. 2023 yilinda QDMS
Dokiiman Yonetim Modlu devreye alinmig
ve platform tzerinden dUzeltici faaliyetlerin
takibi amaciyla ek modul gelistirme
calismalarina baglanmistir.

Sirket'in faaliyetlerinde olusabilecek tehlike
ve risklerin belirlenmesi ve bertaraf edilmesi
icin tim dagitim sirketlerinde yillik risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve tespit
edilen bulgular, ¢alisanlarin da katilimi
saglanarak en kisa surede aksiyon alinip
giderilmektedir. Engelli, gebe veya emziren
calisanlar risk degerlendirmesinde oncelikli
ele alinmaktadir.

Aksa Dogalgaz, yil boyunca 6331 sayili Is

Saghgi ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki

gerekli tim faaliyetleri bly(k bir 6zenle

yerine getirmis, toplam 167.298,5 kisi*saat

is guvenligi egitimi vermis ve galisanlarinin

yetkili kuruluglardan 22.218 kisi*saat mesleki

yeterlilik belgesi (MYK) egitimi almasini

saglamistir.

Ayrica yil boyunca;

- Yillik galisma ve yillik degerlendirme
raporlar hazirlanmis,

- Calisan temsilci toplantilari,

« MYK egitimleri,

- Planli ISG egitimleri,

. Ige baglangig ISG egitimleri,

« Planli-periyodik saglik taramalari,

. Ise baglangig saglik tetkikleri,

- ISG saha gézlemleri,

« Periyodik kontrole tabi ekipmanlarin
bakim ve kontrolleri,

« Topraklama olgtmleri, elektrik tesisat
kontrolleri,

« Yeni acllan lokasyonlar igin ortam
Olgtimleri (gurdlty, toz, hijyen),

« Paratoner dlglim ve kontrolleri,

« Acil durum ekip egitimleri,

« Acil durum tahliye tatbikatlari,

« Il yardim egitimleri

yapilmistir.

is kazalariyla meslek hastaliklar nedeniyle

olusabilecek zararlari proaktif yaklagimlarla
azaltabilmek amaciyla dagitim sirketlerinin

butcelerinde is saghdr ve guvenligi igin ozel
fonlar olusturulmustur.

Sirekli egitim ve bilinglendirme ile Sirket'in
vazgegilmez hedeflerinden biri olan “Sifir
is Kazas!" yaklagimini ve "Once insan”
sloganini galigmalarinda rehber edinen
Aksa Dogalgaz, yonetimin onciligi ve
taahhidiinde, ¢alisanlarin da katilimiyla is
saghgi ve guvenligi konusunda sektoriinde
“en guvenilir kurulug” olma yolunda
ilerleyisini kesintisiz stirdirmektedir.

Sirket, her yil yasanan is kazasi ve ramak
kala turlerini inceleyip, bunlari elektrik ve
dogal gaz dagitim sektoriindeki is kazalar
ile karsilagtirarak sektorel is kazasi ve
ramak kala tlrlerini bir pareto analizi ile
irdelemektedir. Elde edilen veriler 1s1ginda,
is kazasi ve ramak kala oranlarini sifira
indirgemek amaciyla kurum igi ve kurum
disinda egitimler veriimektedir.

AKSA ENERJI

Genis bir cografyada faaliyet ylriten Aksa
Enerji, istihdam ettigi insan glclnin saglkli
ve glivenli ortamlarda galigmasi igin yerel
ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
ylkimliliklere uymayi taahh(t eden bir
is saghgr ve glivenligi yonetimi anlayigini
benimsemektedir. is Saghgi ve Giivenligi
("ISG") Politikasi'na da sahip olan Sirket
bu baglamda, 6ncu is saghgi ve glivenligi
uygulamalarina imza atmakta, bu alandaki
performansinin slrekli olarak geligimini
saglamaktadir.

Bu kosullari saglamak amaciyla ISG
konusunda galigmalar gergeklestirilmektedir.
Tim faaliyetlerde “sifir is kazasi” hedefi

ile hareket edilmekte, buna uygun olarak
gerekli tim glivenlik 6nlemleri alinmakta

ve meslede bagl hastaliklarin 6nlenmesine
yonelik calismalar gergeklestirilmektedir.

Bu baglamda 2023 yili igerisinde Aksa
Enerji'nin yurt ici ve yurt digi santrallerinde
toplam 4.400.057 kisi x saat ¢alisma yapiimig
ve 13.403 kisi x saat Genel Is Sagligi ve
Guvenligi ve 13.295 kisi x saat Toolbox
egitimleri verilmistir.

2023 yilinda yurt igi santrallerde 4 adet kayip
gunlu is kazasi meydana gelirken yurt digi
santrallerinde ise 1 adet kayip gunli is kazasi
yasanmistir. Yurt igi ve yurt disi igin toplamda
45 gun kaybi meydana gelmistir.

2021 yili itibariyla is kazasindan kaynaklanan
sorumluluklar sebebiyle devam eden dava
sayisi 5'tir. Bu davalardan 2'si 2021 yilinda
agllmis olup 2021 yilinda agilan davalardan 1'i
olume, digeri ise maluliyete iligkindir.

Aksa Enerji, yurt ici ve yurt digi santrallerinde
calisanlarin saglik ve glvenlik kosullarinin
iyilestiriimesi, is kazalar ve meslek
hastaliklarinin azaltiimasina yonelik
caligmalarini 2023 yilinda da strddrmustdr.
Aksa Enerji, 2023 yili sonunda kaza siklik
oranini bir onceki seneye gore %50
azaltmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aksa Eneriji, Turkiye genelindeki tum tesislerinde, birlikte ¢alistigi
tageron sirketlerde ve iligkide oldugu tim kuruluglarda
ISG'ye yonelik tedbirler almayi taahhiit etmektedir.

Aksa Enerji'de ISG'ye
yonelik degerlendirme
ve iyilestirme caligmalari,
ISG Kurulu tarafindan
gerceklegtiriimektedir.

iSG'ye yonelik kanun ve mevzuatlara tam
uyum gozetilmekte; yasal zorunluluklarin
otesinde, diinyadaki cagdas ISG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
santrallerde hayata gegirilmektedir.

Aksa Enerji, ISO 45001 is Saglhgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile is¢i
saghgi ve is glivenligi konusundaki etkin
yonetim sureglerini igsellestirmistir.

Sirket, Turkiye genelindeki tim tesislerinde,
birlikte ¢alistigi taseron sirketlerde ve iligkide
oldugu tiim kuruluslarda iSG'ye yonelik
tedbirler almayi taahhit etmektedir.

Sirket igerisindeki stratejik tim

konularda oldugu gibi iSG konusuna

da risk perspektifinden yaklagilarak 6ne
cikan tehlike ve riskler tanimlanmakta,
degerlendirilmekte ve siniflandirimaktadir.
Bu yaklasim ile riskleri kabul edilebilir bir
seviyeye indirmek i¢in onlemler alinmaktadir.
Calisanlarin saglik ve glvenliklerine

iliskin verilerin eksiksiz olarak kayit altina
alinmasinda ISG Yénetim Sistemi Bildirim
Talimati uygulanirken, elde edilen veriler
Turkiye geneli ve Avrupa istatistikleri ile
karsilastirilarak degerlendirme ve gelistirme
calismalari yapiimaktadir.

Aksa Enerji'de ISG'ye yonelik degerlendirme
ve iyilestirme galismalari, ISG Kurulu
tarafindan gergeklestiriimektedir. Aksa
Enerji calisanlarindan olusan Kurul'da,
calisanlarin tamami temsil edilmektedir. iSG
Kurulu Bagkani; Yatirim ve Operasyonlardan
Sorumlu Baskan Yardimcisi'na (COO)
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Aksa Enerji, almaya hak kazandigi asagidaki

belgelerin surekliligini saglamis ve her beg

sistemi de basariyla i¢sellestirmistir:

= 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

« 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- IS0 45001 is Saghg! ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

« |SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi

Aksa Eneriji, is saghgdi ve guvenligi kilturint
kurum genelinde yayginlastirabilmek
amaclyla 2021 yilinda QDMS yazilim sistemi
lizerinden; egitim, risk degerlendirmesi,
olay/kaza arastirma ve aksiyon yonetimi
moddllerini yurt igi isletmelerinde devreye
almigtir. Tum galiganlarina QDMS sistemine
erisim imkani saglamis; ramak kala ve
emniyetsiz durum bildirimi gibi sistemleri
aglp hizlica aksiyon almayi hedeflemistir.
Sirket onumuzdeki donemde, bu sistemi
yurt digi santrallerinde de devreye almayi
planlamaktadir.

AKSA JENERATOR

Sirket'in faaliyetlerindeki is saghgi ve
glvenligiyle ilgili gelismeleri degerlendirmek
ve gerekli ihtiyaglar tespit etmek Uzere iki
ayda bir ISG Kurul toplantilari yapilmaktadir.

2023 yili igerisinde gerceklestirilen

uygulamalar kapsaminda;

« Tim caliganlara iSG egitimleri zorunlu
fakat is kaybi olusmadan verilecek
sekilde tasarlanmis ve uygulanmistir.
Tim teknisyenler (mavi yaka) iSG ve ilgili
mevzuat geredi fiilen 12 saat is glvenligi
ve 4 saat saglik egitimlerini (kisi/saat)
eksiksiz tamamlamiglardir.

« COVID-19 onlemleri kapsaminda, alinan
kararlar tim c¢alisma alanlarinda temel
kabul edilerek mevsimsel salginlarda g6z
onuline alinarak, klima ve sistem bakim
araliklari yilliktan 3 aylik periyotlara
dugtrudlmustar. Tum iklimlendirme
ve Isitma sistemlerinde iyilestirmeler
yapilmistir.

« Aksa Jenerator yerleskelerinde yapilacak
her tirli bakim, onarim, tadilat islemleri
oncesinde isi yapacak olan firmanin
iSG ile ilgili dnlemleri ve belgeleri
tamamladiktan sonra ise baglanmasina
karar verilmistir.

« Sirket'in servis saha yetkilileri ve
teknisyenleri, ziyaret edecekleri
musterilerinin ve saha sorumluluguna
gore ilgili devlet kurumu tarafindan teblig
edilen zorunlu, uyulmasi gerekli tim
sartlara gore hareket edeceklerdir.



Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

105

2023 yil Yillik Teknik Egitim Planina gore;

- Beyaz ve mavi yaka: 295 kisi toplamda
4.458 kisi x saat e@itim almistir. Egitimlerin
fiili ortalamasi galisan bagina 15,11 saat
olmustur.

= Kurum ve musteriler: 143 kisi 1.287 kisi
x saat egitim almistir. Egitimlerin fiili
ortalamasi musteri veya kamu personeli
basina 9 saat olmustur.

- Oryantasyon: 32 calisan (Satig ve Servis
Teknisyeni) 23,47 kisi x saat egitim almistir.
Oryantasyon slrecinde alinan egitimlerin
fiili ortalamasi galigan basina 73,35 saat
olmustur.

- Bunlara ek olarak 109 Servis Sube
personelinin her biri toplam 16 saatlik is
guvenligi egitimleri tamamlamistir. Bu
1.308 kisi/saat is glvenligi ve 436 kigi/saat
saglk egitimi anlamina gelmektedir.

- Misafir ve galiganlarin glincel kisisel
koruyucu donanimlarini (KKD) takmalari,
tim yil ve ig stiregleri boyunca iSG kural
ve sureglerini takip etmelerine dikkat
edilmis; bu durumun takibinin ise tim
kurul Uyelerince yapilmasina karar
verilmistir,

Aksa Jeneratér, OHSAS 180071den ISO
45001e gegis yaptidi igin ISG Politikasi'ni
asagidaki sekilde yenilemistir:

Aksa Jenerator Sanayi A.$. basarisinin
temelinde degerli ¢alisanlari ile glivenli ve
saglikli calisma ortami oldugunu bilir.

Aksa Jenerator Sanayi A.$. faaliyetlerini,
guvenli galisma ilkesi dogrultusunda ulusal

yasalara uygun olarak strdtrmeyi hedefler.

Saglk ve Giivenlik

Faaliyetleri ile ilgili calisanlarinin,
tedarikgilerinin ve yklenicilerinin
yaralanmamalari ve saglikli bir yagam
surebilmeleri igin glivenli galisma kosullar
olusturmay! ve surekliligini saglamayi
hedefler.

Liderlik

is Saglg ve Giivenligi calismalarini, asil
isinin bir pargasi olarak gormeyi, saglik ve
guvenlikle ilgili gelismeleri yakindan takip
etmeyi hedefler.

Caligsanlarin Katilimi

Tim galiganlar ile is Saghgi ve Giivenligi
faaliyetlerine katkida bulunmayi taahht
eder.

iyilestirme

Tim birimlerinin katilimiyla 1ISO 45001 is
Saghgi ve Glvenligi Yonetim sistemini ve
sureglerini de@isen sart ve gerekliliklere
uygun sekilde iyilestirmeyi taahhit eder.

Siireklilik
Tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve riskleri

degerlendirerek guvenli ¢oziimlere ulagmayi

taahht eder.

AKSA ELEKTRIK

Aksa Elektrik, lisans bolgelerinin her

il ve ilcesinde elektrik dagitim ve satis
hizmetlerini yuritirken, faaliyetlerinde
insana hizmeti merkezine alarak ve sorumlu
bir kurum olma bilinciyle hareket etmektedir.
6331 Sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu
kapsaminda tlim ¢aligan ve paydaslari

icin is saghgi ve glvenligi uygulamalarini
eksiksiz bir sekilde hayata gegiren Grup,
ayni zamanda uluslararasi standart olan ISO
45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi standardini da uygulamakta olup bu
dogrultuda belgelendirilmistir.

iSG Politikasi

Aksa Elektrik Grubu, ISG Politikasi'ni da bu
dogrultuda insana ve iginde yasadigi gevreye
duyulan saygiya dayandirmaktadir. Sirket,
satis ve dagitim faaliyetlerini yuriturken
“Once ¢aliganin sagligi ve guvenligi”
prensibiyle gerekli tim onlemleri almaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aksa Elektrik Sirketleri, tim calismalarini mevzuatlar cercevesinde
yerine getirerek iSG ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik,
yonetmelik ve diger mevzuatlara hassasiyetle uymakta ve diizenli
risk degerlendirmeleri yapmaktadir.

Aksa Elektrik Grubu’nun
faaliyette oldugu tiim illerde
sahadaki sebekeyi tam
kargilayacak sekilde “egitim
sahalar” olugturulmusgtur.

Aksa Elektrik Grubu ISG Politikasr'nin
bilesenleri arasinda;
« Calisanlarin saghigi ve guvenligi, duygusal,

psikolojik, sosyal refahi da dahil olmak
lizere tim gereklilikleri saglamak,

« Calisanlara, saglikli yagam ve givenli

calisma anlayisini benimsemelerine ve
strdlrmelerine olanak taniyan gevre ve
yasam kosullarini olusturmak,

« Calisanlarin is saghgini ve givenligini

korumayi is stirekliliginin temel yapi tasi
olarak gormek,

« Calisanlarin ve faaliyet alani igerisindeki

diger ilgili taraflarin maruz kalabilecekleri,
potansiyel tehlike arz eden durumlari
belirlemek, degerlendirmek, kontrol etmek
ve btlin ¢aliganlarla paylagmak,

« Ekipman, ham madde ve is araci

segiminde is saghdi ve guvenligi
standartlarina uygun koruyucu malzeme
segimini yapmak,

« Ig kazasi ve meslek hastaliklarini

onlenmek,

. Is saghgi ve giivenligine yénelik birincil ve

ikincil yasal ve diger sartlari saglamak ve
takip etmek, Sirket'in yonetim sistemini
surekli iyilestirmek,

. Is saghgi ve giivenliginin etkin

uygulamasinda yillik hedefleri belirlemek
ve Sirket ¢alisanlarinin sorumluluklari
kapsaminda gerekli egitim destegi
almalarini saglamak,

- Sirket faaliyetleri igerisinde is saghgi

ve glvenligi agisindan tehlike ve risk
unsurlarini periyodik olarak gozden
gegirmek, gerekli onlemleri almak,

« Acil eylem (deprem, yangin, sel, sivil
savunma, vb.) planlari geregi riskleri kabul
edilebilir seviyeye indirmek,

« Calisanlari Sirket yonetim sistemine dahil
ederek karar alma stireglerine katilimlarini
ve gorlslerinin alinmasini saglamak,

. Ig saglgi ve glvenliginin bagariyla
uygulanmasinin ancak kurum
calisanlarinin tamaminin ortak katilimi ve
kurum kultlru haline getirmekle mimkin
olduguna inanmak ve saglamak,

- Tum paydaglarla is saghigi ve glivenligi
konularinda is birligi yapmak,

« ISG konusundaki ulusal ve uluslararasi
dlzenlemelere tam uyum saglamak ve
yasal gereklilikleri karsilamak ve surekli
olarak yasal dliizenleme degisikliklerini
takip etmek,

- Sirket, tum Kkarar ve ig sUregleri ile galisma
yontemlerini olustururken ve uygularken
bu politikadaki temel ilke ve yaklagimlari
entegre etmeyi ve tim paydaslarin
sorumluluklarini da eksiksiz bir gekilde
Ustlenmesini saglamak,

« Mevcut en iyi teknolojiler kullanilarak ISG
performansini stirekli gelistirmek,

- Ig sagligi ve glvenligini kurumsal kiiltiirin
temel bir de@eri haline getirmek icin
surekli olarak "Tesvik et, destekle ve
uygula” ilkesi ile hareket etmek

yer almaktadir.

iSG Risklerin Degerlendirmesi

Aksa Elektrik Sirketleri, tim galigmalarini
mevzuatlar gergevesinde yerine getirerek
iSG ile ilgili yirtrlikte olan kanun,

tuzlk, yonetmelik ve diger mevzuatlara
hassasiyetle uymakta ve diizenli risk
degerlendirmeleri yapmaktadir. Bu
kapsamda SG riskleri her yil gézden
gegirilerek oncelikli riskleri proaktif
yaklasimlarla kontrol altina alinmaktadir.
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iSG Egitimleri

Calisanlarinin sagligini ve guvenligini
saglamayi en temel oncelikleri arasinda
goren Aksa Elektrik Grubu'nun faaliyette
oldugu tim illerde sahadaki sebekeyi

tam karsilayacak sekilde “egitim sahalan”
olusturulmustur. 2023 yilinda egitim
sahalarinda dlzenli yiiz yiize ve uzaktan
iSG egitimleri diizenlenmesinin yani sira
sahada aktif olarak yuksekte ¢alisma yapan
calisanlara "Elektrik Dagitim Sektorinde
Yiksekte Guvenli Calisma Egitimleri’,
teorik ve uygulamali olarak verilmeye
baslamistir. Ayrica saha arazi arag kullanimi
gerceklestiren ¢alisanlara glvenli sirls
egitimleri verilmektedir.

2023 yilinda; 4.878 kisiye toplam 44,151 saat
Temel, Teknik, Saglk konularinda zorunlu

is Sagligi ve Giivenligi Egitimi, 4.349 kisiye
toplam 53.410 saat mesleki ve diger teknik
konularda egitimler verilmistir.

iSG Yazilim Programi

Aksa Elektrik Sirketleri, 2019 yilindan itibaren

uygulamaya aldiklari iSG Yazilim programi

ile tim faaliyetlerini yonetebilmekte ve

calismalarini raporlayabilmektedir. iSG

yazilimr ile yil boyunca;

- Tehlikeli durum/ramak kala bildirimleri ve
olay bildirimleri,

- Risk analiz ¢aligmalari,

- Kisisel koruyucu ekipmanlarin zimmet ve
kontrolleri,

- Yillik galigma ve yillik dederlendirme
raporlari,

- Planli iSG egitimleri,

« Planli saglik muayeneleri,

. iSG saha denetimleri,

« Periyodik kontrole tabi ekipmanlarin
bakim ve kontrolleri,

. iSG talimatlarin duyurularini,

« GoOzlemler sonucu olugan duzeltici
faaliyetleri,

« Aksiyonlarin takibi calismalari

yapilabilmekte ve raporlanabilmektedir.

AKSA TARIM

Aksa Tanm, inanli ve Gelemen isletmelerinde
yil boyunca iSG kapsaminda yenileme ve
tekrar egitimleri dizenlemistir. Egitimler
sirasinda tlim calisanlara ¢alisma talimatlari
ve KKD formlari hazirlanmistir.

Sirket, is kazalari ve meslek hastaliklarinin
éniine gegmek ve ISG konusunda calisan
farkindaligini artirarak belirlenen kurallara
uyumu artirmak amaciyla diizenli egitimlere
onumuzdeki ddnemde de devam edecektir.

Aksa Tarim ayrica, risk analizleri ve
acil eylem planlarini revize ederek
operasyonlarda karsilasilabilecek
risklere karsi alinan tedbirleri artirmayi
hedeflemektedir.

Aksa Tanm isletmelerinde 2023 yilinda iSG

kapsaminda verilen egitimler arasinda;

« Glvenli i makinasi kullanimi egitimi,

« Traktor kullanimi egitimi,

« Kazalar ve gevre guvenligi konularinda
alinacak tedbirler hakkinda egitim,

« Guvenli traktor kullanimi egitimi, Traktor
kullanirken uyulmasi gereken glivenlik
kurallari,

« ilaglama yaparken alinmasi gereken
tedbirler,

« Maske, gozlik ve is kiyafeti tulum
kullanimi hakkinda egitim,

- Genel ISG egitimi,

« Yiksekte ¢alisma egitimi,

« Kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
egitimi

yer almaktadir.

AKSA TURiZM

Aksa Turizm, is Saghgi ve Giivenligi
onlemlerine hem calisanlari hem de otel
blinyesinde konaklayan misafirleri igin
oldukga hassas yaklagmaktadir. Sirket, iSG
tedbirlerine ve kurallarina azami dikkat
ederek calismalarini sirdirmektedir. Bu
kapsamda; calisanlarin is basi oryantasyon
ve temel is saghgi ve guvenligi egitimlerini
almalari saglanmaktadir.

Acil durum eylem planinin giincellenmesi,
toplanma alaninda yonlendirme
levhalarinin ve acil durum aydinlatmalarinin
tamamlanmasi, tim tesisi kapsayan tahliye
planlarinin dahil edildigi senaryolarin
hazirlanmasi ve yasanabilecek afetler
karsisinda cesitli tatbikatlarin yapilmasi
konularinda galigmalar yuritulmektedir.

Aksa Turizm, i kazalarini azaltmak ve
onlemek amaciyla tim departmanlarinin
aktif katilimiyla dlizenleyici 6nleyici faaliyet
formlarini aktive etmektedir. Uretim
sureglerinde yer alan tlim ¢alisanlarin da
katilimi ve uzman ekiplerinin gorusleriyle
risk degerlendirme analizleri yapiimakta ve
degerlendirme sonuglari raporlanmaktadir.

Aksa Turizm, isletmelerinde kullanilmakta
olan is ekipmanlarinin yillik periyodik
muayenelerini yaptirarak misafir, personel,
tesis glivenligini saglamaktadir.

Aksa Turizm, ortam olgumlerinin yapilmasini
saglayarak, personellerinin ¢alisma
kosullarini iyilestirmektedir. Aksa Turizm,
personelinin yaptigi ise 6zgu kisisel
koruyucu donanimlarini saglayarak ¢alisma
sirasinda ise 6zgu tehlikelerin 6nlenmesini
ve personel glivenligini saglamaktadir.

Aksa Turizm, is saghgr ve guvenligi
prensiplerinin bunyesinde barindirdig
tesislerde ¢alisma kdilturi olarak
benimsenmesini saglamakta ve daha da
guglendirilmesi yoniinde ¢alismalarina
devam etmektedir.

Uretim sureglerinde yer alan tim ¢aliganlarin
da katilimi ve uzman ekiplerinin gorusleriyle
risk degerlendirme analizleri yapilmakta ve
degerlendirme sonuglari raporlanmaktadir.
Degerlendirme sonucunda ortaya

konan risklerin kaynaginda yok edilmesi
hedeflenerek ilgili dnlemler alinmaktadir.
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STRATEJiK HEDEFLER

Surdurulebilir yuksek
buyume hedef

Kazanci Holding'in ana hedefi getiri, biiylime ve risk
dengesini saglayarak, Grubun faaliyetlerinin uzun vadede
surdurulebilirliginin saglanmasidir.

Kazanci Holding Yénetim
Kurulu, ilke olarak
faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, Holding'in
stratejik hedeflerini her yil gézden gegirerek
bir sonraki yila iliskin hedefleri tanimlamakta
ve bu hedefleri gergeklestirebilmek igin
gerekli aksiyon planlamasini yapmaktadir.

Kazanci Holding'in ana hedefi getiri,
biyliime ve risk dengesini saglayarak,
Grubun faaliyetlerinin uzun vadede
strdirdlebilirliginin saglanmasidir.

Holding Yonetim Kurulu dénemsel

olarak gergeklestirdigi toplantilar ile
sirketlerin finansal performansini bitgeye
gore karsilastirmali olarak takip ederek

s6z konusu stratejik hedeflere ulasilip
ulagiimadigini kontrol etmektedir. Ayrica

bu toplantilar ile yeni is stratejilerinin
gelistirilmesi, yatirim kararlarinin alinmasi
ve daha once alinan kararlarin tespit edilen
yeni firsat ve ihtiyaglar dogrultusunda revize
edilmesi hedeflenmektedir.

Kiresel bir enerji grubu olarak stratejik
onceligini yurt iginde Urlin ve hizmet
kalitesini yaptigi yatinmlarla artirmak olarak
benimseyen Kazanci Holding, yurt disinda
ise faaliyetlerini daha ¢ok sayida llkeye
yaymay! hedeflemektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kuruly, ilke olarak
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiritmektedir. Yonetim
Kurulu, her tirli islem ve eylemlerinde

ilgili mevzuatlara, Esas Sézlesme'ye, i¢
duzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugu gozetmektedir.
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KAZANCI HOLDING YONETISIM YAPISI

Kazanci Holding
Yonetim Kurulu

Kazanci Holding, tum ig yapig sUreglerinin
uctan uca dijitallestirilmesiyle baglayan
blytk bir kurumsal donisum slrecine
girmistir. Bu kapsamda, is slreclerinin daha
etkin ve verimli yonetilmesi amaciyla enerji

alaninda faaliyet gosteren Grup Sirketlerinde

icra Kurullan olugturulmustur.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu'na bagli
olarak gérev yapan icra Kurullar, sirket
faaliyetlerinin devami igin, tim kaynaklarin
verimli, etkin ve yeterli kullaniminin
saglanmasi amaciyla gerekli stratejik
hedef ve politikalari belirlemektedir. Hedef
ve planlar dogrultusunda yeni is alanlari
ve pazarlar ile ilgili kararlari belirleyen
ekipler, tim sirket faaliyetlerini performans
kriterleri dogrultusunda denetlemek; gerekli
iyilestirme ve degisiklikleri uygulamakla da
sorumludur.

‘Bagh Sirket
Icra Kurullari

Kazanci Holding, dogru zamanda dogru
kararlarin alinmasini saglayacak bu yeni
yonetim anlayisiyla hedefleri dogrultusunda
daha gevik ve emin adimlarla ilerlemektedir.
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Kazanci Holding Yapisi

KAZANCI HOLDING YONETiIM KURULU

Holding Ortak Birimler
Koordinasyon
Komitesi

Holding Ortak Birimler
Calisma Grubu

Holding Finans ve
Mali Igler Caligma Grubu

_ Elektrik
Icra Kurulu

Turizm ve Tarim

Dogal Gaz L
Icra Kurulu

Enerji Jenerator
Icra Kurulu

icra Kurulu icra Kurulu

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeleri Sorumluluk Alanlari

Cemil Kazanci
Kazanci Holding Yénetim Kurulu 2. Bagkani / CEO
Aksa Enerji Icra Kurulu Bagkani

Naci Agbal Omer Baktir Barig Erdeniz Necati Baykal

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Kazanci Holding Yonetim Kurulu Kazanci Holding Yonetim Kurulu Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Uyesi Uyesi (V)

- Mali igler = Finanstan Sorumlu - Insan Kaynaklari Aksa Jeneratér Yonetim Kurulu

. Strateji ve Is Gelistirme Aksa Jeneratér icra Kurulu - Tedarik Zinciri Bagkani

« Denetim Bagkani = Bilgi Teknolojileri

« Hukuk - Kurumsal iletigim

- Risk Yonetimi - idari iler ve Arag Filo dan

« Uyum Sorumlu

« Kurumsal Yonetisim ve
Sirdurdlebilirlikten Sorumlu
Dogal Gaz icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi

KAZANCI HOLDING
YONETIM KURULU
Ali Metin Kazanci
Yonetim Kurulu Bagkani
Cemil Kazanci

Kazanci Holding Yonetim Kurulu 2.

Bagkani

Naci Agbal

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Baktir

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tilay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Barig Erdeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

KOORDINASYON KOMITESI
Naci Agbal

Omer Baktir

Baris Erdeniz

HOLDING ORTAK BiRIMLER

Aksa Elektrik icra Kurulu Bagkani
Tarim ve Turizm lcra Kurulu
Bagkani

KAZANCI HOLDING FiNANS VE
MALI iSLER GALISMA GRUBU
Omer Baktir

Naci Agbal

Murat Yesilyurt

Cevdet Yalgin

Engin inal

Mdcahit Ekmen

Banu Giirel

Seckin Odabasi
Ersan Devrez
Teoman Ozerden
Bagimsiz Uye/ler

HOLDING ORTAK BiRIMLER
CALISMA GRUBU

Naci Agbal

Barig Erdeniz

Yesim Agagkesen (insan
Kaynaklar)

Meral Tunali (Tedarik Zinciri)

Ersan Devrez (V) (Bilgi Teknolojileri)
Gozen Peker (Denetim)

Serdar Sesen (V) (Hukuk)

Serdar Paylasan ( Risk Yonetimi)
Ozgiir Demircioglu (Uyum)

Ozlem Yalgin (Kurumsal iletigim)
Betiil Isiklar (Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik)

Alper Alyagiz (idari isler ve Arag
Filo)
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KAZANCI HOLDING YONETISIM YAPIS|

Kazanci Holding Ust Yonetimi
Murat Yesilyurt
Ersan Devrez
Meral Tunali

Yesim Adackesen
Ersan Devrez
Gozen Kasimay
Serdar Paylasan
Mehmet Akif Sam
Ozlem Yalgin
Serdar Sesen
Ozglir Demircioglu
Betul Isiklar

Yonetigim

Kazanci Holding, 2030 Global Stratejisi
dogrultusunda surdurulebilir blyime
hedeflerine odaklanmaktadir. 2023 yil,
Grup igin stratejik bir dontstm yili olarak
hafizalara kazinirken bu gergevede
donem igerisinde, seffaf ve sorumlu bir
kurum kultlrinu desteklemek amaciyla
“"Kazanci Holding & Aksa Grup Sirketleri
Global Kurumsal Yonetisim Politikalar”
olusturulmustur.

Bu politikalar, Kazanci Holding'in vizyon,
misyon ve degderlerinin yani sira en iyi

global yonetisim ilkelerini temel alinarak
hazirlanmigtir. Ayni zamanda Grubun
cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
odakli yaklagimi ve taahhtlerini
icermektedir. i paydaslarin gérusleri

de dikkate alinarak katilimci bir stregle
olusturulan politikalar, 2030 Global Stratejisi
dogrultusunda kurumsallagma hedefine
ilerlerken Grubun temellerini daha saglam ve
guncel hale getirmistir.

2023 yill boyunca, gelecege hazirlik
surecinde onemli aksiyonlar planlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Bu aksiyonlar,
stratejik hedeflere ulagma yolunda 6nemli
kilometre taslari olmustur. Kurumsallasma
yolculugunda atilan adimlar, sadece Grubun

CFO Ofis

Mali isler
Tedarik Zinciri
insan Kaynaklari
Bilgi Teknolojileri
Denetim

Risk Yonetimi
Kurumsal iligkiler
Kurumsal iletigim
Hukuk Birimi
Uyum

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik

buguinki basarisini degil, ayni zamanda
gelecekteki surdurdlebilir biytimesini de
guvence altina almistir. Kazanci Holding'in
yonetisim yapisi yenilenerek, daha gugli ve
dayanikli bir yapiya kavusturulmustur.

Kurumsal Yonetisim Politikalari, Grubun
stratejisinin temel taslarindan biri olup, is
kultirinde guglu bir sekilde yer alacaktir.
Kazanci Holding; hep birlikte daha guglu,
daha guvenilir ve daha surdirilebilir bir
gelecek icin ilerlemeye devam etmektedir.

Bu donusum sureci, Grubun vizyonuna
sadik kalarak, seffaf, hesap verebilir ve
kurumsal bir yapiya kavugmasinin en
somut gostergesi olmustur. 2023, sadece
bugtiniin degil, gelecegin de insa edildigi;
seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik
ilkeleri dogrultusunda ilerlenen bir yil olarak
Kazanci Holding tarihinde yerini almistir.

2023 yil, stratejik donlisimun sadece
baslangici olmustur. Kazanci Holding, her
yil kendini daha da gelistirerek, en iyiyi
hedefleyen ve 6rnek gosterilen bir yapiya
kavusmayi; seffaflik, hesap verebilirlik ve
katiimcilik ilkeleri dogrultusunda, gelecekte
de surekli olarak gliglenerek yola etmeyi
amagclamaktadir. Grup bu kararlilikla, her
zaman muikemmeliyetin ve slrdurdlebilir
basarinin simgesi olacaktir.

CFO

Mali isler Bagkan Yardimcisi
Tedarik Zinciri Bagkan Yardimcisi
insan Kaynaklar Bagkan Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Bagkan Yardimcisi (V)
Denetim Baskan Yardimcisi

Risk Yonetimi Bagkan Yardimcisi
Kurumsal iligkiler Direktori
Kurumsal iletisim Direktori

Hukuk Bas Musaviri (V)

Uyum Direktoru

Kurumsal Yonetigim ve Surdurilebilirlik Grup
Maddrd

Kazanci Holding & Aksa Grup Sirketleri

Global Kurumsal Yonetigim Politikalar

- Global Kurumsal Yonetigim Politikasi

« Global Kurumsal Uyum Politikasi

- Global Etik ilkeler ve Davranig Kurallari
Politikasi

- Global Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi

« Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasi

« Global Ticari Yaptirimlar ve Kontrolleri
Politikasi

« Global Cikar Catismasi Politikasi

« Global Hediyeler ve Agirlamalar Politikasi

« Global Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi

« Global Insan Kaynaklari Politikas!

« Global Ucretlendirme Politikas

« Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi

« Global insan Haklari Politikas!

« Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri

« Global Paydas Katilim Politikasi

« Global Kurumsal Vergi Politikasi

« Global Rekabet Uyum Politikasi

« Global Finansal Yonetim Politikasi

« Global Risk Yonetimi Politikasi

- Global Kurumsal iletigim Politikas!

« Global itibar Politikasi

« Global Bilgi Glvenligi Politikasi

- Global inovasyon Politikasi

« Global Kar Dagitim Politikasi

« Global Hissedar Politikasi

+ Global Bilgilendirme Politikasi
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RiSK YONETIMi VE i¢C DENETIM

Kazanci Holding, paydaslarina mimkiin
olan en ylksek degeri saglayabilmek igin,
varligina tehdit olusturabilecek kurumsal
risklerin erken tespit edilmesine ve etkin

bir sekilde yonetilmesine azami dnemi
gostermektedir. Bu nedenle kurumsal risk
yonetiminin Sirket stratejilerine ve kurum
kiltirine entegre edilerek, tim galiganlarin
guinlik operasyonlarini yurittrken
performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve ylkimliltklere uyumluluga

da odaklanmasinin saglanmasi ve bu yolla
Sirket'in strdUrulebilir blylimesine katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir. Kazanci
Holding gerek kiresel gelismelerin yarattigi,
giderek ylikselmekte olan belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dig
rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi
risk glivencesini strdirmek amaciyla risk
yonetimi slireglerinin etkinligini artirmaya
odaklanmistir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, Grup
Sirketleri ile ilgili tim risklerin konsolide
olarak izlenmesinden ve bu risklerle ilgili
topluluk geneli kararlarin alinmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan
alinan kararlarda risk, getiri ve blylime
dengesi, global gelismelerle birlikte
gozetilerek risk yonetimi stratejisine bagl
kalinmaktadir.

Kazanci Holding'in karsi karsiya
kalabilecegi finansal ve stratejik riskler
merkezi olarak yonetilmekte, CFO Ofisi bu
konuda yonetim kademelerine yardimci
olmaktadir. Yatirim agirlikli bir sektorde
faaliyet gosteren Holding, yatirimlarini uzun

vadeli sendikasyon kredileri ile finanse
etmektedir. Likidite, kur ve faiz orani riski ile
piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmektedir. Gerekli gorildiginde, politika
degisiklikleriyle maruz kalinan finansal
riskler ve kars! karslya olunan firsatlar etkin
bigimde yonetiimektedir.

Ust yénetim tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstrimanlari

satin alinmakta ve risk seviyelerinin
sinirlandirimasina galigilmaktadir. CFO Ofisi
her tirll potansiyel finansal risk konusunda
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarin bir risk yonetimi sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gbzden gegirilmesiyle ilgili
calismalari yuritmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Topluluk sirketleri s6z
konusu modeli kendi sirketlerine adapte
etmek, sirketlerinin risklerini izlemek

ve risklere konu aksiyonlari almakla
yUkimludr.

Kazanci Holding'in risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemlerinin hedefleri, asagidaki sekilde

belirlenmistir:

= Sirket varliklarinin korunmasi;
Kanun, dlizenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi;
Operasyonlarin verimliliginin ve
etkinliginin saglanmasi;
Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve glvenirliginin saglanmas;
Onceden tespit edilmis ve raporlanmig
risk unsuru igeren faaliyet ve iglemlerin,
yonetimce uygun gorilmus éneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya da
kontrol altina alinmasi.

Sirket'in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulasma derecesi ve kars! karslya oldugu
risklere iligkin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile dénemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Kazanci Holding, kontrol ve yonetigim
sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik olarak ¢alisan
bir i¢ denetim birimine sahiptir. Risk odakli
bir anlayigla mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, Holding'in ve Grup Sirketlerinin
yasal ve i¢ dlizenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin guivenligi ve glvenilirligi ile
ilgili denetimler gergeklestiriimektedir.
Denetimler sonucunda Yonetim Kurulu'na
makul bir gtivence verilmektedir. Buna gore
2023 yilinda hem merkezi i¢ denetim hem
de sahada yapilan i¢ denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Denetimler sonucunda i¢ kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinligi yeterli
seviyede gorllmustir. Bunun yaninda tespit
edilen miinferit kontrol zafiyetleri hakkinda
yonetim birimlerine gerekli aksiyon onerileri
sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi etkin bir sekilde
takip edilmistir.

Denetim Bagkan Yardimciligi, 2023 yilinda
Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan
Tirkiye genelinde yapilan degerlendirmeler
sonucunda ig Denetim Farkindalik Odiilii'ne
layik gorulmustdr.
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Kazanci Holding'in tim paydaslari ve
toplumla iligkilerini diizenlemek amaciyla
olusturulan Etik ilkeler, Grubun yuriittiigi
tlim operasyonlarda hedef ve faaliyetlerini
desteklemek amaciyla 2023 yilinda
yenilenmistir. Tum Kazanci Holding
calisanlarinin, Grubun faaliyet gosterdigi
veya is iliskisinde bulundugu Ulkelerin
yasal mevzuatlarinin yani sira olusturulan
bu ilkelere uygun sekilde hareket etmeleri
gerekmektedir.

Etik disi olaylarin tespit edilmesinde
Holding calisanlarinin kullanimi igin 2017 yili
icerisinde devreye alinan Kazanci Holding
Etik iletisim Hatt'na gelen (0 850 51111

12) ¢agrilar, hafta i¢i 09:00-18:00 saatleri
arasinda Denetim Direktorligu tarafindan
cevaplandiriimaktadir.

Kazanci Holding Etik ilkelerine https://
kazanciholding.com.r/Etikllkeler.aspx
adresinden ulagilabilmektedir.

ETIK ILKELER




Kazanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

15

BiLGi GUVENLIGI POLITIKASI

Kazanci Holding is stireglerinin
yurGtilmesinde yalnizca Kazanci

Holding bilisim kaynaklari kullanilir. Bu
kaynaklarin kullaniminda esas, Kazanci
Holding'in arastirma, gelistirme, hizmet

ve idari/yonetimsel faaliyetleri ile
dogrudan iligkili olan kullanimdir. Kazanci
Holding kaynaklarinin kullanimi, yasal
gereksinimlere ve Kazanci Holding politika
ve prosedurlerine aykiri olamaz. Varliklarin
kullaniminda yasal gereksinimler, gizlilik,
butunlik ve erisilebilirlik kavramlar g6z
onutinde bulundurularak belirlenmis bilgi
siniflari ve bunlara 6zgi olugabilecek
guvenlik riskleri goz éninde bulundurularak
islem yapilir,

Kazanci Holding Bilgi Gilivenligi Politikasi,
asagidaki konu bagliklar altinda
uygulanmaktadir:

Kisisel Kullanim

Kazanci Holding personeli, internet kullanimi
ve sesli haberlegme aktiviteleri dahil olmak
lzere, tim bilgi sistemleri ve iletigsim
imkanlarinin kullaniminda ve bu imkéanlarin
saglanmasinda, basta 5651 numarali yasa
olmak Uzere ilgili Turkiye Cumhuriyeti
yasalarina, uluslararasi hukuka ve genel
etik kurallarina uymakla ytkimludur.
Personel sahip oldugu bilgileri ve araglari
yetkisiz erigsim saglama, zafiyet arama gibi
gorev tanimlarinda bulunmayan eylemler
gergeklestirmez.

Hesap Verebilirlik

Kullaniciya atanmig erisim bilgileri ve araglari
higbir sart altinda teknik personel dahil
kimseyle paylasilamaz.

internet Kullanimi

Kullanicilar internet Gzerindeki tartisma
gruplarina, sohbet odalarina ve diger
forumlara Sirket adres ve telefon bilgilerini,
personel isimlerini, Ginvanlarini, e-posta
adreslerini ve diger kisisel bilgilerini is
gereksinimleri ve kanuni gereklilikler
disindaki durumlarda aktarmaz. internet
kullaniminda Kazanci Holding'in sagladig
baglanti ayarlari ve erisim kisitlamalarina
uygun olarak erisim saglar. Yasal
gereksinimlere uygun olmayan erisimleri
gerceklestirmez.

Elektronik Mesajlagsma Kullanimi
Elektronik mesajlagsma kurallari, yazili

ve yuz yuze olmak tizere ayni 6zellikleri
tasirlar. Yuz ylze iletigsimin mimkin
olmadigi durumlarda elektronik mesajlasma
kullanilir. Adres listesinde yer alan gruplara
mesaj gonderilirken alicilarin tamaminin
gonderilecek mesaji almak isteyeceginden
emin olunur.

Ofis Ekipmanlari, Basili Dokiimanlar ve
Tasinabilir Veri Saklama Araglan
Kullanicilar, gizlilik gereksinimi yiiksek

bir doklimani yazdirirken, bilginin yetkisi
olmayan kisiler tarafindan gérilmesini veya

ele gegirilmesini engellemek igin PIN kodu
veya ID kart ile ¢ikti almaktadir. Kullanicilar,
gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin
makineye sikismig dahi olsa orijinal ve kopya
dokliman nushalarini yazici ve fotokopi
makinelerinde terk etmez.

izleme ve Kayit Aktiviteleri, Mahremiyet
Kazanci Holding, kendi sistemleri Gzerinde
saklanan ve Kazanci Holding sistemleri
araciligi ile iletilen tim bilgileri inceleme
hakkini sakli tutar. Kullanicilar, Kazanci
Holding sistemleri tizerinde saklanan veya
Kazanci Holding sistemleri aracilidi ile
iletilen kisisel bilgileri 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na uygun olarak
islenir.

Genel Veri Koruma ve Siniflandirma
Sorumluluklari

Kazanci Holding i¢i bilgi paylagimi,

sadece gorev geregdi ilgili veriye ulasmasi
gereken kullanicilar arasinda olabilir. Kamu
kurumlari ve Uyeler ile bilgi paylagimi bu
irtibat gorevini yerine getirmek Uzere yetkili
personel tarafindan yasal gereksinimlere
uygun olarak gerceklestirilir.

ihlal Olay Bildirimi

Personel, Kazanci Holding politika ve
prosedirlerine uygun olmayan durumlarin
gerceklestigini tespit ettiginde Bilgi
Glivenligi Sayfasi, ihlal Bildirim Formu
lizerinden zaman kaybetmeden bildirim
gerceklestirir.






FINAR tarafindan ézenle uretilmistir.
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