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KAPAK | Cemil Kazanci

ENERJIYi
FARKLI
KITA
TASI

FAALIYETLERINE ‘GLOBAL ENERJI OYUNCUSU’ OLMA HEDEFIYLE DEVAM

EDEN KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUBU SiRKEgERi HEM ULKEMIiZDE

HEM DE YURT DISINDAKI YATIRIMLARINA HIZ VERBI. GRUP BUNYESINDE

YER ALAN VE TURKIYE'NIN HALKA ACIK EN BUYUK SERBEST ELEKTRIK
L J . URETICIiSI AKSA ENERJI, HALIHAZIRDA AFRIKA VE ORTA ASYA'DAKI

YATIRIMLARIYLA 2026 YILINDA MEVCUT KURULU GUCUNU 4 BIN MWA
wARACAK GECEN YIL iSPANYOL DAGARTECH’i ALAN AKSA JENERATOR
SE BUGUNLERDE AVRUPA'DA BIR SIRKETE DAHA YAC‘TIRIM YAPMAYA
VE ORTA DOGU’DA DA BiR ORTAKLIGA HAZIRLANIYOR. KAZANCI
HOLDING YONETIM KURULU BASKANI CEMIL KAZANCI, 2030 VE O
ICIN GLOBALLESME KURUMSALLASMA VE SURDURULEBILIR YU
BUYUMEYE ODAKLANDIKLARININ ALTINI CIZIYOR

Fatos Bozkus / Fotograflar: Kutup Dalgakiran
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ortkitada 18 bine yakin calisani 24 {ilke-
de gosterdigi faaliyet ve 178 iilkeye sati-
styla kiiresel bir gii¢ haline gelen Kazan-
c1Holding, biinyesinde bulunan 6 sirketle
5 milyar dolar biiyiikliige ulasmuis Tiirki-
ye'nin énde gelen gruplarindan biri. Yeni
yatirimlariyla etkialanini daha da genis-
letmek isteyen grup, son 3 yilda 1.4 mil-
yar dolar yatirim gerceklestirdi. 2023-2030
arasinda ise 8 milyar dolar yatirim plani
s0z konusu.

Bugiin 7 iilkede, 10 santral operasyo-
nuve 2 bin 600 MW {izeri kurulu giice sa-
hip olan Aksa Enerji 4 farkli iilkede es za-

manli devam ettirdigi yatirimlariyla toplamda 14 santralle
kurulu giiciinii 2026'da 3 bin 900 MW {izerine ¢ikaracak.
Ozbekistan Kazakistan, Gana, Senegal'de dogal gaz kom-
bine cevrim santrali kurulum caligmalari tamamlandigin-
da mevcut kurulu giic iki kat artacak.

Holding biinyesinde yer alan ve 3 kitada iiretim yapan
Aksa Jenerator'de ise hem Houston'da yeni bir fabrika ya-
tirimi1 yapildi hem de Avrupa’nin 6nemli jenerator iiretici-
lerinden Ispanyol Dagartech satin alind1. Grup sirketlerin-
den Aksa Elektrik de haziran ayinda diinyanin dogu-bati
ticaret koridorunda jeostratejik bir pozisyona sahip Ozbe-
kistan Bolgesel Enerji Sebekesi arasinda iyi niyetanlasmasi
imzalad1. Aksa Dogalgaz bir y1lda insaa ettigi 6 bin kilomet-
reyiasan boru hatti yatirimlariyla toplam sebeke uzunlu-
gunda 45 bin kilometreye ulasarak Tiirkiye ve diinyada bir
ilke imza att1. Enerji disinda tarim ve turizm sektorlerinde
yatirimlari olan grup buiki alanda da biiyiime firsatlarini
degerlendiriyor. Bulundugu sektorlerde etkin kiiresel giic
olma dogrultusunda siirdiiriilebilir bitytimeye odaklanan
Kazanci Holding'in yonetim kurulu baskani Cemil Kazan-
c1, uzun bir aradan sonra sessizligini INBUSINESSa boz-
du. Enerjide kiiresel gii¢c olma hedefinin yol haritasini ve
iddial1 hedeflerini, Avrupa'da satin almak iizere olduklar1
bir sirketin ve Orta Dogu'da hazirlandiklari ortakligin de-
taylarini ilk kez INBUSINESS'a anlatt1. Bu 6zel roportajda
ayrica holdingin kurumsallasma yolculugunu, Cemil Ka-
zancr'nin kizi ile iligkisini ve en zenginler listesindeki ko-
numuyla ilgili samimi aciklamalarini da okuyacaksiniz.

Kazanci Holding temelleri1950’lerde atilmis bir grup.
Sanayici bir aileden geliyorsunuz. Sirkette 3. kusagi temsil
ediyorsunuz, simdi yavas yavas 4. kusak daisin icinde.
Bagdondiiriicii hizla degisen giiniimiiz kosullarini da goz
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Gemil Kazanci,
global
yayinlarda
Tiirkive'nin

en zenginleri
listesinde son
dénemde bilyik
hir sigrama
yaparak ilk tigte
yer aimasiyla
ilgili su
dederlendir-
mede bulundu:
“Listelerde

ilk siralarda
olmama hen
de sagirdim,
Hesaplamalari
nasil
yaptiklarini
acikgasi ben
de merak
ediyorum.

oniine alirsak, sizce hangi kusagin isi
dahazor?
Sizin de soylediginiz gibi grubun te-
mellerini aslindarahmetli dedem at1-
yor.Rize'de gemilerivar, Batum'a tica-
retyapiyor. [Ki iilke arasinda karsilikli
mal alim satimi gerceklestiriyor. B6l-
geninileri gelen isimlerinden biri hat-
tabir donem ilde belediye baskanlig1
gorevinde de bulunuyor. Sonra babam,
dedemden bayragidevraliyor. Egitim
i¢cin Istanbul’a geliyor ve sonrasinda
1968'de Watt Elektrik Motor Fabrika-
s’'n1 kuruyor. Babam da isleri belli bir
bityiikliige getirdikten sonra biz {iciin-
cii kusaga bayragi birakiyor. Sanayi-
cibiraile oldugumuz icin biz fabrika
icinde biiyiidiik ve dedemle babamin
yaptig1gibi yatirim pesinde kosmaya
devam ediyoruz. Ben en sansli kusagin
bizden sonraki kusak oldugunu diisii-
niiyorum. Global oyuncu olma strate-
jimizin énemli bir parcasi da olan ku-
rumsallagsma gelecek kusaklarin islerini
daha dakolaylastiracak. O bakimdan
kurumsallagmay1 ¢cok 6nemsiyoruz.
Aktif Yénetim Kurulu, Icra Kurulu ya-
pilariny, giicldi, sorumlu ve yetkilerle
donatilmis, hesapverebilir iist yone-
tim ilkelerini benimsiyoruz. Bu kap-
samda global anlamda gecerli kurum-
sal politikalar olusturduk.

Buarada halkaarzida giindemimi-
ze aldik. Zaten Aksa Enerji halka acik.
Bunu diger sirketlerimiz takip edecek.

Sizinyonetiminizde bugiin nasil bir bii-
yiikliige ulasti Kazanci Holding?

En bityiikis alanienerji olan tarim ve
turizm alaninda da yatirimlari bulu-
nanbir grubuz. 4 kitada iiretim tesisle-
rimiz ve 24 tilkede faaliyetlerimiz var.
178 tilkeye satis yapiyoruz. 18 bine ya-
kin kisiye istihdam sagliyoruz. 2023'i1 5
milyar dolar ciro ile kapatmistik. 2024
yilint hedeflerimiz dogrultusunda yine
biiyiimeyle kapatmay1 hedefliyoruz.
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Bu noktada dilerseniz genel bir ekonomik
degerlendirmeyle devam edelim. Ardindan grubun

bu iirecteki yol haritasini konusuruz. Ulke ekonomisi
agisindan kolay bir yil olmadigini herkes dile getiriyor;

siz ne diigiiniiyorsunuz, nasil bir yil yasiyoruz? Ekonomik
gidisatailiskin goriisleriniz neler?

Degisim ve doniisiim donemleri her zaman beraberinde
zorluklar getirmistir. Bugiin tiim diinyada yeni nesil tek-
nolojilere, is modellerine ve yasam aliskanliklarina gecis
s6z konusu. Dolayisiyla da gelismis iilkeler de dahil olmak
tizere tiim toplumlar ekonomik ve sosyal belirsizlikleri y6-
netmeye ve daha iyi bir gelecek yaratmaya odaklaniyor.
Ulkemizde siirdiiriilebilir bir bityiimenin kalic hale geti-
rilmesi ve fiyat istikrarinin tekrar tesis edilmesi i¢in kap-
saml1 bir ekonomi programinin uygulandigini goriiyoruz.
Ekonomide dengelemeyi 6nceleyen bu politikalarin makro
ekonomi gostergelerinde kisa donemli bazi yansimalari ol-
masini bekliyoruz. Bununla birlikte ekonomik biiyiime-
de potansiyelimize isaret eden bir biiyiime gerceklesmesi-
ne de sahit oluyoruz. Nitekim, yililk ¢eyreginde yiizde
5,7’lik biiytime ile pek ¢ok gelismekte olan iilkeyi geride
birakmamiz bunun en 6nemli gostergesi. Tiirkiye'nin bu
istikrar1 koruyacagini ve yilin ikinci yarisive 2025 yilinda
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hedeflenen biiyiime oranlarina ula-
silacagini 6ngoriiyoruz.

Peki Kazanci Holding ve Aksa Grup
sirketleri, bu gelismelerden ne dlgiide
etkileniyor, paylasabilir misiniz?

Var oldugumuz her alanda tiim pay-
daslarimiza en yiiksek degeri kazan-
dirmakamaciyla gelistirdigimiz 2030
Global Stratejimiz cercevesinde; glo-
ballesme, kurumsallagsma ve siirdii-
riilebilir yiiksek biiyiime, odakli so-
mut hedeflerle her bir sirketimize y6n
veriyoruz. Yoniimiizii belirlerken siir-
diiriilebilirlik yaklasimimiz karar ver-
me asamalarinda pusulamiz oluyor.
Vizyoner bakis acimiz, yetkin insan
kaynagimiz ve yaklasik 75 y1llik tec-
riibemizle yatirimlarimizi ve faali-
yetlerimizi araliksiz siirdiiriiyoruz.
Bu avantajlarimizin yani sira farkl
cografyalara yayilan yatirimlarimiz;
maliyetartislari, enflasyon ve kurda-
ki dalgalanmalar gibi ekonomik et-
kenler ya da jeopolitik risklere karsi
yiiksek bir direnglilik ve saglamlikla
ilerlememiz konusunda biiyiik 5neme
sahip. Esnek ve kolayca adapte olma-
mizisaglayan is modellerimiz ve siir-
diiriilebilir operasyonlarimizla ma-
liyetlerimizi ve karbon ayak izimizi
azaltirken yatirimlarimizin ve faali-
yetlerimizin etkisi ve giiciinii de her
gecenartiriyoruz. Bukapsamda 2024

TARIM VE TURIZMDE DE BUYUYOR

Kazanci Holding’in enerji disinda iki sektorde daha yatirimi
var. Biri Ali Metin Kazancr’'nin g6z bebegi de olan tarim.
2005 yilindan bu yana tarim sektériine getirdigi kurumsal
yapl ile besicilik, siit hayvanciligi, meyve bahceciligi

ve tarla bitkileri alaninda galisan sirketin Samsun ve
Tekirdag’da iki ciftligi var.

Turizm alaninda ise Mirada Hotels&Resorts markasi ile
faaliyet gosteriliyor.

Antalya’da 5 yildizli Mirada Del Mar Kemer, Erciyes
Dagr’nda Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte ile faaliyet
gosteren sirket 2022 yilinda gruba Mirada Exclusive
Bodrum’u da ekledi. Cemil Kazanci 6niimiizdeki ddsnemde
bu iki alanda da biiylime firsatlarini degerlendireceklerinin
altini giziyor.
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yilinistikrarl biiyiimemizi siirdiirerek tamamlayacagi-
miz1 Ongoriiyoruz.

Kazanci Holding’in biinyesindeki 6 sirketten 4’ii enerji
sektoriinde faaliyet gosteriyor. Tiirkiye’deki eneriji
sektoriiniin onemli oyuncularindan biri olarak son donem
hamlelerinizden ve gelecek planlarinizdan s6z edebilir
misiniz?

Biz {ilkemizde enerji arz giivenligi ve enerjide doniisiim stra-
tejisine uyumlu bir bicimde tiim stratejik alanlara yatirim
yapiyoruz. Bukapsamda Aksa Enerjiile bir yandan cografi
cesitlilige odaklanirken bir yandan da 6zellikle yenilene-
bilir enerji alaninda tilkemizdeki faaliyetlerimizi giiclen-
dirmeye devam ediyoruz. I¢ Anadolu ve Ege Bolgeleri'n-
de, 10 sehirde toplam 891 MW kurulu giice sahip olacak
RES ve GES depolamali yenilenebilir enerji santrali 6n li-
sansini almaya hak kazandik.

Eszamanliolarak Tiirkiye'nin en genis cografi dagitim
aginasahip dogal gaz sirketimiz Aksa Dogalgaz, hedefleri-
ne saglam adimlarla ilerliyor. Cumhuriyetimizin 100. y1-
linda, Tiirkiye ve diinya genelinde bir ilke imza atarak sa-
dece bir yilda insa ettigimiz 6 bin kilometreyi asan boru
hatt1 yatirimimizla, toplam sebeke uzunlugumuz 45 bin
kilometreye ulast1. Bugiin diinyanin etrafinda bir tam tur
atan dagitim hattimizla 27 il merkezi, 306 ilge ve beldede
5 milyonu askin abonemize dogal gazi giivenle ulastiri-
yor, 10 milyar metrekiip gaz dagitim hacmimiz ve yiizde
20,7 pazar payimizla sektoriimiizde lider konumumuzu
stirdiirityoruz. 2030 Stratejimiz cergevesinde yurt icinde
ve yurt disinda yapacagimiz yatirimla sirketimizin dagi-
tim sebekesini 45 bin kilometreden 70 bin kilometreye;
abone sayisini 5 milyondan 7 milyona ve 10 milyar met-
rekiip olan dogal gaz dagitim hacminiise 17 milyar metre-
kiipe ulastirmayi hedefliyoruz. Bubiiyiime hedefiyle para-
lel olarak artan enerji ihtiyacinin karsilanmasinda cevre
ve iklim dostu alternatifler icin Ar-Ge yatirimlarimiza da

“EN BUYUK SANSIM BABAM”

Gl¢li bir is adaminin ¢ocugu olmanin kolay olmadigini,
kimi zaman ikinci ya da li¢tincli neslin oyuna girmekte
zorlandigini séyleyen Cemil Kazanci, kendisini bu anlamda
sansl goriiyor. Babasinin kendisine giivenerek zamaninda
onu ise dahil ettigini séyleyen Kazanci “Ben 23 yasinda
evlendim. O zamandan sonra babamla omuz omuza
calistik. 24 yasinda kasanin anahtarlarini bana verdi.
Hatalar yaptim, babamin yapma dediklerini de... Para

da kaybettim ama dyle pistik. Cocuga siirekli neyi nasil
yapmasi gerektigini sodylemek yanls. Ya iceriye alacaksin
ya da disarida sevdigi isi yapmasina miisaade edeceksin.
Bu anlamda ben babam konusunda ¢ok sansliyim” diyor.

ristirilmasi gibi farkli uygulamalarla
daha verimli ve stirdiiriilebilir kulla-
nimi icin uluslararasi ¢apta oncii ¢a-
lismalara imza atiyoruz.

Dagitim ve perakende alaninda
Aksa Elektrik ile yiiriittiigiiniiz
faaliyetlerinizileilgili neler
paylasabilirsiniz?
Aksa Elektrikile elektrik deger zinci-
rinin elektrik dagitimi ve perakende
satis hizmetleri sektorlerinde faaliyet
gosteriyoruz. Aksa Elektrik catisi altin-
dafaaliyet gbsteren dagitim sirketleri-
mizle Dogu Karadeniz ve Dogu Ana-
dolu bolgelerinde yer alan toplam 9
sehre diinyanin ¢evresini yaklasik 3
kez dolasacak uzunluktaki dagitim
hattimizla yillik 6,8 milyar kilovat-
saat elektrik dagitimi gerceklestirir-
ken, 2,5 milyon tiiketicimize de elekt-
rik perakende satig hizmeti sunuyoruz.
Bunlar 6nemli rakamlar fakat Tiirki-
ye'nin ve hizmet bolgelerimizin po-
tansiyeli ¢cok daha yiiksek. OECD iil-
kelerinin ortalamasina baktigimizda
isi ] trik titketi
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blobal oyuncu olma stratejimizin onem

i bir pargas da olan kurumsallagmay) cok

Onemsiyoruz. Seffaf, hesapverilebilr, Sorumlu bir yonetim anlayisini benimsiyoru.

lasik 7 bin kilovatsaat mertebesindeyken Tiirkiye'de kisi
bas1 yillik tiiketim 3 bin 900 kilovatsaat seviyesinde. Ul-
kemizin kisi basi elektrik tiiketiminde yiizde 74'liik bir ar-
t1s potansiyeli var.

Bu alanda nasil bir potansiyel goriiyorsunuz?
Elektrifikasyonun hizlanmasiyla elektrigin kullanim alan-
lar1 her gecen giin genisliyor ve elektrige olan ihtiyac ar-
tiyor. Glinliik hayatta kullandigimiz mikro 6lcekli tekno-
lojik cihazlardan, ulasimda kullandigimiz tasitlara kadar
cok genis bir kapsamda elektrige olan talep artiyor. Buna
bir de artan niifus ve bilyiiyen ekonomiyi ekledigimizde
talep daha da giicleniyor.

Artan elektrik ihtiyacini enerji arz giivenligi 6ncelikleri
ve 2053 net-sifir hedefleri kapsaminda yenilenebilir kay-
naklardan saglamak tizere 6nemli adimlar atan {ilkemi-
zin, 2035 yilinda toplam kurulu giicte 190 bin MW seviye-
sine ulagsmasi ve kurulu giiciin ierisinde riizgar ve giinesin
payinin yaklasik 8 kat artisla yiizde 43 mertebesinde ol-
mas1 ongoriilityor. Uretim tarafinda yesil enerji doniisii-
miiile tiiketim tarafinda elektrifikasyon odakli biiyiime
arasindaki “stratejik koprii” olan elektrik dagitim sektorii
deicinde bulundugu ekosisteme paralel olarak hem dénii-
secek hem de genisleyecek. Biz de elektrik dagitim sirket-
lerimizin alt yapisin1 bu déniisiimii destekleyecek sekilde
doniistiiriiyoruz.

Gemil
Kazancr'nin
hahasi Al
Metin Kazanci
30 Adustos'ta
90vasina
girdi. Grubun
onursal
haskan.
Grupta ailede
icrada olan
fek kisinin
kendisi
oldugunu
sdyleyen
Gemil Kazanci
“hileden
sadece kiz
kardesim ve
0Glu yonefim
kurulundalar”
dive
konusuyor,

Depolama sistemleri ve elektrikli

arag sarj isi de elektrifikasyonla daha
da bilyiiyor. Sizin bu alanlardaki
hedefleriniz neler?

AksaJenerator'iin stratejik oncelikle-
riarasinda enerji depolama sistemle-
rinin tiretimi, tedarik zinciri yoneti-
mi, satis, pazarlama, global kiralama
ve SSH faaliyetlerinin gelistirilmesi yer
aliyor. Yatay ve dikey entegrasyonlar
yoluyla biiytimek icin yeni is birlik-
lerini yakindan takip ediyoruz. Ay-
rica sektorel olarak madencilik, tele-
kom ve veri merkezlerine 6zel iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi icin ca-
listyoruz. Bukapsamda 6nemli Ar-Ge
yatirimlariile ilerliyoruz. Sirketimiz;
daha diisiik yakit sarfiyatli, daha dii-
sitk ses seviyeli ve cevre dostu jenera-
torler gelistirmek tizere Ar-Ge ¢alisma-
larini araliksiz siirdiiriiyor ve global
pazara yon veriyor.

Aksa Sarj markamizile de Tiirkiye
genelindeki elektrikli arac sarj istas-
yonu yatirimlarimizi artirarak elekt-
rikli araglar icin sarj coztimleri gelis-
tiriyoruz. Bugiin soket say1s1 bazinda
Tiirkiye'nin en bityiikilk 10 sarj ope-
ratoriiarasinda yeralirken, 2030'a ka-
darenbiiyiikilk 5 operatdricinde yer
almayi1 hedefliyoruz. Giiveniliraltya-
pimiz, modern hizmetlerimiz ve ye-
sil sarjistasyonlarimizla yollara ener-
ji katmaya devam edecegiz.

Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri son donemde global pazarda
yatirnmlarimzin artigini gérilyoruz.
Bunlan detaylandirir misimz?
Evetsizin de belirttiginiz gibi Aksa Ener-
jive Aksa Jenerator sirketlerimiz yurt
disinda uzun siiredir kendi alanlarin-
dakuvvetliyatirimlar yaparken, Aksa
Dogalgaz ve Aksa Elektrikise yatirim-
larinive deneyimlerini yurt disina ta-
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simak tizere calismalarina hiz verdi. Aksa Enerji bugiin
9 {ilkede, 10’u aktif 4'ii insa halinde toplamda 14 santral
operasyonu ve 2.600 MW'1 asan kurulu giicii ile faaliyet-
lerini stirdiiriiyor. Son dénem yatirimlarimizdan bahset-
mem gerekirse; 2003 yilindan beri KKTC'nin elektrik ihti-
yacinin yiizde 50'sini karsilayan Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'ne iliskin Kibris Tiirk Elektrik Kurumu ile imza-
lanan ABD dolar1 bazli kiralama ve isletme sézlesmesini,
gectigimiz y1l temmuz ayinda 15 yilligina uzatmstik. Var-
digimiz noktada ise KKTC halkinin kesintisiz enerjiye ka-
vusmasi adina 35 MW kapasite artirimini hayata gecirdik
ve kapasite artirimi sonrast KKTC'deki kurulu giiciimiiz
188 MW seviyesine ulasti.

Tarihive kiiltiirel bagimizin oldugu Orta Asya yolculu-
gumuzdailk duragimiz olan Ozbekistan'in en biiyiik Tiirk
yatirimcisi olarak Tagkent ve Buhara sehirlerinde faaliyet-
te olan 3 santralimizin ardindan son olarak Ozbekistan
Talimercan'da 430 MW kurulu giice sahip olacak kombi-
ne cevrim dogalgaz santralini devreye alacagiz. Bu santral
ile tilkedeki kurulu giiciimiizii 1,170 MW seviyesine ¢ikar-
may1 hedefliyoruz. Kazakistan'in Kizilorda sehrinde 240
MW kurulu giice sahip santral yatirrmimizla hemisthem
enerji tiretimi gerceklestirecegiz.

Aksa Jenerator’de de yeni yatirnmlari arka arkaya
acikladiniz.

AksaJeneratorile Amerika, Ortadogu, Afrika ve Asya Uzak-
dogu'da iiretim, tedarik zinciri yonetimi, satis, pazarlama
ve satis sonrast hizmetlerin; CIS tilkeleri ve Avrupa'da da
satis, pazarlama ve satig sonrast hizmetlerin gelistirilmesi-
niplanliyoruz. Bdylece sirketimizin kendi pazarinda yiiz-
de 5'lik pazar pay1ile global ¢apta ilk ii¢ jenerator iiretici-
si arasinda yer almasini ve global kiralama pazarinda en
biiyiik bes sirket arasina girmesini hedefliyoruz. Son ola-
rak 2023 yilison ¢ceyreginde Aksa Jenerator olarak ABD pa-
zarindaki stratejik yatirimlarini genisleterek Houston'da
20.000 metrekare kapali alana sahip yeni bir fabrika yati-

FUTBOL SEVDALISI

COOKSHOP’UKIZIMLA
HAYALETTIK

Ailenin 4. kusak temsilcisi kizi Ecem Kazanci Oztanik’in
grubun is alanlari disinda yeme-igme sektoriinde faaliyet
ylrittigiine deginen Cemil Kazanci, Cookshop’un
bliyimesinden duydugu gurur yiiziine yansiyarak sunlari
anlatiyor: “Esim, kizimin adini tasiyan EFK ile yeme icme
markasi Cookshop’u kurdu. Bu bizim kizimla kiigiikken
birlikte kurdugumuz bir hayaldi. Kiigiik adimlarla devam
ederken esim ve kizimi bilyiimeye tesvik ettim. Su anda
bin 800 kisiye istihdam saglayan bir restoran zinciri
haline geldi. Hatta ikinci markalari MagnoliaShop’u da
olusturdular. Zaman zaman esim ‘isin icine girince biraz
sana benzedik’ diyerek, Cookshop’un yakaladigi biiyiimeyi
kendilerinin de beklemedigini séyliiyor.”

Madencilik,
telekom

Ve Veri
merkezlerine
dzel iiriin ve
hizmetlerin
geligtiriimesi
icin
caligiyoruz.
Bu kapsamda
gnemli Ar-Ge
yatirmiarile
ilerliyoruz.

Cemil Kazancr’nin, ‘hobiniz nedir?’ sorusuna cevabi tek kelime oldu; futbol.
Koyu bir Besiktasli olan ve bir dénem Besiktas Jimnastik Kuliibi’nde
yoneticilik de yapan Cemil Kazanci takimin maglarina gitmeye gayret ettigini
soyliiyor. Futbol sevdasi bununla da sinirli degil. ispanya’ya Real Madrid

ve Barcelona, Fransa’ya Paris St Germen maglarini izlemeye gittigini de
aktariyor. Sabah saat 10’da isinin basinda oldugunu ve aksam da ancak 9-10
gibi isten ¢iktigini belirten Kazanci, pek uzun uzun tatil yapamadigini da

sozlerine ekliyor.
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rimina baslarken bir yandan da Eyliil
2023'te Ispanya’'nin lider jenerator iire-
ticisi olarak Avrupa’da énemli bir pa-
zar payinasahip olan Dagartech sirke-
tinin hisselerinin cogunlugunu satin
aldik. Buhamleyle beraber Avrupa pa-
zarinda ¢cok daha etkin bir sekilde yer
alarak hedeflerimize dogruilerleme-
ye devam edecegiz.

Bu alanda baska sirket satin alma
niyetiniz var mi?

Elbette bulundugumuz alanlarda her
tiirli firsati degerlendiriyoruz. Sirket
almayi siirdiirecegiz. Avrupa'da bir sir-
keti satin almakicin gériismelerimiz
devam ediyor. Ayrica Orta Dogu'da da
bir sirkete ortak olmayi planliyoruz. Bu
konuda da temaslara bagsladik.

Aksa Elektrik’te de yakin zamanda bir
anlasmaimzaladiginizi biliyoruz.

Evet, haziran ayinda Aksa Elektrik
ile diinyanin dogu-bati ticaret kori-
dorunda jeostratejik bir pozisyona
sahip Ozbekistan'in Bolgesel Enerji
Sebekesi (JSC) arasinda iyi niyet an-
lasmasi imzaland1. Ozbekistan, cografi
konumu ve dogal kaynaklarinin sun-
dugu ekonomik biiyiime potansiyeli-
nin farkinda olan bir iilke ve bu dog-
rultuda enerji tiretim yatirimlarina hiz
kesmeden devam ediyor. Biz de Aksa
Elektrik olarak “globallesme” strate-
jimiz dogrultusunda iilkemizin zorlu
cografyalarinda basariyla siirdiirdii-
gumiiz elektrik dagitim operasyonla-

rimizdaki uzmanligimizy, tilke sinir-
larimizin 6tesine tasiyarak portfoy ve
gelir ¢esitliligi yaratmay1 ve ayni za-
manda ilkemizi global arenada temsil
etmeyi 6nemsiyoruz. Ozbekistan'da-
kipaydasimiz]SCile goriismelerimiz
kapsamlisekilde devam ediyor, ortak
miisterekte bulusmamiz durumunda
sektordeki derin deneyimimizi kar-
des ilke Ozbekistan ile paylasmaktan
mutluluk duyariz. Bubaglamda yone-
tim kadrolarimiz 6zveriyle calistyorlar.

Aksa Dogalgaz'in hizmet alanini
hem yurticinde hem de yurt disinda
genisletmek tizere giiclii yatirimlar ya-
piyoruz. 2030 Stratejimiz cercevesin-
deyurticinde ve yurtdisinda yapaca-
gimiz yatirimla sirketimizin dagitim
sebekesini 45 bin kilometreden 70 bin
kilometreye; 10 milyar metrekiip olan
dogalgazdagitim hacminiise 17 milyar
metrekiipe ulastirmay1 hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilir biiyiime ve
kurumsallagma stratejiniz
kapsaminda halka arzlarin da
giindeminizde oldugunu sdylediniz.
Bu konudaki yol haritanizdan s6z eder
misiniz?

Aksa 2030 Global Strateji calismamiz
kapsaminda stratejik biiyiime hedef-
lerimize ulagsmak icin holdinge bagl
sirketlerimiz ve Holding sirketimizin
halka acilmast ile ilgili uzun dénem-
li planlarimiz var. Halka acilma siire-
cini, hem sirketimizin finansal giicii-
nii artirmak hem de paydaslarimiza
daha fazla deger katmak i¢in 6nemli
biradim olarak gériiyoruz. Oncelikle
halka acilmanin sirketimizin sermaye
tabaninigenisletecegine ve dahafaz-
la yatirim ¢ekmesine olanak saglaya-
cagina inaniyoruz. Bu, yeni projelere
yatirim yapmamiz ve mevcut operas-
yonlarimizigenisletmemizicin gerek-
li kaynaklar1 saglayacak.

Halka agilma planlarimizi gercek-
lestirmek i¢in uzun dénemli detayli
bir yol haritalari olusturuyoruz ve bu
stirecte deneyimli danismanlarla ¢a-
listyoruz. @






